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Presentacion

La gestion de la Municipalidad de Curridabat es compleja, variada y llena de
energia. Este informe es una compilacién del trabajo de las diferentes
Direcciones Municipales, Departamentos y Oficinas durante el 2022.

Su elaboracién y difusion responde a la normativa establece en el Codigo

Municipal, sin embargo, mas que cumplir con un requisito legal, es para | a
Alcaldia un enorme motivo de orgullo recopilar en un solo documento la suma

de experiencias maravillosas de trabajo, tanto a lo interno de la corporacion
municipal como en las comunidades.

Se encuentra organizado en cinco partes, solo con el propoésito e Xpositivo, ya
que la gestidbn municipal esta interrelacionada y las retos o logros de una
parte de la estructura afecta o fortalece al resto.
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| Parte: Estructura de apoyo a los servicios

Este primer apartado resumen la gestién en cinco areas de gestién municipal que brindan el
soporte a la gestién sustantiva de la Municipalidad necesario para la prestacion de servicios a
la ciudadania. Se trata de las siguientes Direcciones y Departamentos :

A. Direccion Financiera

B. Direccién Administrativa

C. Proveeduria Municipal

D. Direcciéon de Planificacion
E. Salud Ocupacional

F. Contraloria de Servicios

El trabajo de estas Direcciones, departamentos y oficinas permite que el resto de la
estructura  municipal cuente con la base econémica, material y de herramientas de
planificacion y toma de decisiones sea de caracter rutinario como de mediano y largo plazo,
segun el Plan Estratégico Municipal.

A. DIRECCION FINANCIERA

Informe sobre el  desempefio financiero y presupuestario del periodo 2022, que consiste en
un analisis de las variables mas importantes y se complementa con cuadros estadisticos y
gréficos al final de este documento.

Al respecto destacamos:

1. EIl excedente presupuestario tota | cerr6 en ¢3.077,4 millones conforme lo revelado en el
cuadro N°1 y muestra una disminucion de ¢3.375,7 millones en relacién con el cierre del
mes anterior. En esta variable a lo largo del afio se tuvo seis meses donde se cerr6 al
alzay seis ala bajacu yo comportamiento se puede ver con claridad en el cuadro citado.

Por otra parte, si comparamos el dato del excedente global al cierre anual 2021 y 2022,
tenemos que la Municipalidad muestra una disminucion por la suma de ¢1.308,8
millones, lo que repres  enta una variacion del 29,84%. En este aspecto la Municipalidad
logré disminuir el monto del excedente anual impulsado por una mayor ejecucién de los
egresos.

En el grafico N°1 se puede ver como se abre la brecha entre ingresos y egresos conforme
se avanz 0 en el afio, teniéndose una diferencia importante hasta octubre y con una
disminucion sensible al cierre anual, culminando con el excedente indicado arriba.

Otra forma de analizar este comportamiento se muestra en el grafico N °2 donde se
destaca que en los cierres de los trimestres del 1° al 3° se obtuvo un crecimiento
significativo del excedente hasta ubicarse por encima de los ¢7.000 millones y a partir de

octubre inicia una disminucién paulatina hasta diciembre, para cerrar en la suma de

¢3.077,4 mil lones.

En el grafico N°3 se muestra el comportamiento historico trimestral de ingresos y egresos.
El afio 2022 revela una tendencia muy similar, pero de mayor cuantia a lo experimentado en
el afio 2021, especialmente en los egresos.
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2. En el cuadro N°2 se es tudia cada uno de los renglones de ingresos de la Municipalidad
con respecto al porcentaje de recaudacion estimada al cierre de diciembre (100%) y en la
columna #AEfectividado, |l os porcentajes negativos indic
promedio esperado  cada ingreso real individualmente de acuerdo con la estimacion
presupuestaria del periodo.

Globalmente los ingresos reales cerraron en 1,16% (¢207,2 millones) por encima del

100% del presupuesto; sin embargo, para evaluar estrictamente los ingresos que son

propios de la gestion de cobro de la Municipalidad para el periodo 2022, debemos
eliminar de los ingresos reales el efecto de: A) Recursos de la liquidacién presupuestaria
2021 y B) Ingresos por transferencias; al considerar esto tenemos un déficit de

recaudacion del -5,33%, que se traduce en la suma de ¢702 millones.

Entre las partidas de i ngresos que se experimentd no llegar a la meta 2022 y
contribuyeron a este déficit tenemos:

1 Impuesto sobre construcciones.

1 Impuesto sobre bienes inmuebles.

1 Intereses sobre inversiones financieras.

1 Canon por derechos de red celular.

I Subsidio IMAS parala R ed de Cuido.

A continuacién se detalla la informacion de los Ultimos quince afios sobre los resultados
de superavits o déficits histéricos de recaudacion neta de los ingresos de gestion de
cobro:
Cuadro 1
Municipalidad de Curridabat
Direccion Financiera

Déficit o superavit gestién de cobro, por afio 2008 -2022
ANO %
2008 -10,97 %
2009 -12,92 %
2010 -11,26 %
2011 -14,33 %
2012 -10,01 %
2013 -8,38 %
2014 9,87 %
2015 1,06 %
2016 -0,63 %
2017 -6,82 %
2018 -3,20 %
2019 -10,87 %
2020 -13,14 %
2021 0,61 %
2022 -5,33 %
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Por aparte, también es importante apuntar cuales fueron los ingresos que participaron
con mayor peso en la recaudacion:

1 Impuesto sobre Bienes Inmuebles con ¢5.078 millones.

1 Patentes Municipales con ¢2.254 millones.

1 Servicio de Recoleccién de Residuos con ¢1.606 millones.
1 Servicio de Mantenimiento de Parques con ¢885 millones.

En el siguiente cuadro se detalla la efectividad en los ingresos pasando del global hacia
los ingresos de gestion propia:

Cuadro 2
Municipali dad de Curridabat
Direccion Financiera
Ingresos totales por tipo, 2022

PRESUPUESTO REAL PORCENTAJE EFECTIVIDAD
INGRESOS TOTALES 17.809.755.292,75|18.017.001.145,49|  101,16% 1,16% 207.245.852,74
INGRESOS CORRIENTES Y DE CAPITAL
i 0 -4 659 y

(SIN LIQUIDACION 2021) 13.804.330.130,77|13.162.336.016,36|  95,35% 4,65% 641.994.114,41
INGRESOS DE GESTION PROPIA (SIN

. 13.172.635.737,80| 12.470.600.190,16|  94,67% -5,33% -702.035.547,64
TRANSFERENCIAS, NI LIQUIDACION 2021) ’ ’

De este cuadro el componente Transferencias tiene un rol importante (pese a su cuantia
moderada), dado que al quitar este elemento el déficit aumenta de -4,65% a-5,33%

3. Excluyendo los Recursos de Vigencias Anteriores (Liquidacién Presupuestaria o Superav it
Presupuestario del afio anterior), los ingresos reales del periodo 2022 fueron superiores
en un 7,70% respecto del afio 2021, (Cuadro N°3). Este aumento representa la suma de
¢941,3 millones. En este porcentaje de crecimiento se obtuvo una mejora de 1,65
puntos porcentuales con relacién al comparativo 2021 -2020 que cerré en 6,05%.

4. Del grafico N°4 se desprende que en la composicion de los ingresos reales a este cierre

(considerando por aparte los recursos de vigencias anteriores de la liguidaciéon 2021 )
ti enen predominancia | os ATributariosd con un 45, 33%
etc.) y en segundo lugar |l os iNo Tributarioso <con

intereses), etc. Esta composicion de los ingresos se mantiene similar a los afios
ante riores.

5. Segun Estados Financieros y del enfoque de las NICSP, las cuentas por cobrar quedan
fijadas en ¢2.842,5 millones y las cuentas por pagar de corto plazo en ¢532,3 millones.
Ver cuadro N°1. Con relacion al afio 2021 las cuentas por cobrar disminuyero n en ¢253,6
millones y las cuentas por pagar aumentaron en ¢84 millones.

6. En la tabla 3 se analiza la ejecucion de los egresos. Para este cierre se acumuld una
ejecucién del 83,88%. A continuacién se detalla el comportamiento histérico de esta
variable:

u

n
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Cuadro 3
Municipalidad de Curridabat
Direcciéon Financiera

Porcentaje de ejecucion de ingresos, por afio 2008 -2022
ANO %
2008 86,79 %
2009 71,94 %
2010 69,07 %
2011 76,40 %
2012 76,80 %
2013 76,79 %
2014 79,92 %
2015 83,04 %
2016 83,83 %
2017 73,87 %
2018 70,65 %
2019 77,87 %
2020 66,87 %
2021 76,65 %
2022 83,88 %

En el 2022 se tuvo una mejora de 7,23 puntos porcentuales en la ejecucion respecto del

2021, inclusive se llega a superar el resultado de afios pre -pandemia como 2017, 2018 y
20109.
En el siguiente cuadro se comparan los porcentajes de ejecucion alcanzad 0S por programas:
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Cuadro 4
Municipalidad de Curridabat
Direccién Financiera
Porcentaje de ejecucién por programa, por afio 2008

=
m Municipalidad )
g de Curridebat &

-2022

) Curridabat

CIUDAD DULCE

ARO

2008

2009 2010

2011 2012

2013

2014

2015

Programa 1
Administracion

94,18%

84,41% 85,91%

85,73% 89,37%

79.88%

88,59%

89,19%

Programa 2
Servicios
Comunales

88,42%

75,28% 79,15%

83,52% 84,56%

80.97%

80,75%

79,25%

Programa 3
Inversiones

86,28%

58,96% 50,56%

71,61% 51,26%

62,07%

58,08%

81,53%

Programa 4
Partidas
Especificas

54,98%

0,00% 14,25%

25,67% 13,82%

8,82%

97,87%

90,05%

ANO

2016

2017 2018

2019 2020

2021

2022

Programa 1
Administracion

92,75%

78,01% 73,70%

90,12% 74,49%

85,99%

87,00%

Programa 2
Servicios
Comunales

89,50%

75,25% 73,64%

80,38% 72,77%

79,12%

79,93%

Programa 3
Inversiones

68,17%

67,24% 60,54%

61,14% 48,08%

61,05%

88,24%

Programa 4
Partidas
Especificas

83,94%

46,20% 59,19%

32,76% 17,56%

36,36%

59,64%

Como puede observarse, este afio la ejecucién de egresos fue superior al 2021 en todos
los programas, no obstante, es sujeto de mejora para el afio 2023, especialmente en los

programas 2 y 4.

En el siguiente cuadro se resume por partidas generales el resultado 2022 del
presupuesto de egresos.
participacion de cada partida en el egreso real total y los porcentajes de ejecucién

horizontal

muestran el

presupuesto autorizado.

resultado

individual

de cada partida con

Cuadro 5
Municipalidad de Curridabat
Direccion Financiera
Porcent aje de ejecucion de ingresos, por afio 2008

-2022

Los porcentajes de ejecucion vertical se refieren a

respecto a su

PARTIDA Pr esupuest o Ej ecuci 6n (Vertical) (Horizontal)
REMUNERACIONES 6 164 082 403,32 5552 739 173,92 37,17% 90,08%
SERVICIOS 4922 474 907,78 3787577 280,30 25,35% 76,94%
MATERIALES Y SUMINISTROS 579 465 380,07 315 898 555,31 2,11% 54,52%
INTERESES Y COMISIONES 18 044 882,90 16 461 430,04 0,11% 91,22%
ACTIVOS FINANCIEROS 2 374 780,26 0,00 0,00% 0,00%
BIENES DURADEROS 4 305 278 893,25 3792 080 882,94 25,38% 88,08%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1612 691 587,46 1 361 950 659,69 9,12% 84,45%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 7 245 840,27 7 115012,70 0,05% 98,19%
AMORTIZACION 110 000 000,00 105 741 652,31 0,71% 96,13%
CUENTAS ESPECIALES 88096 617,44 0,00 0,00% 0,00%
17 809 755 292,75 14 939 564 647,21 100,00% 83,88%

En materia de gastos presupuestarios reales acumulados (Cuadro N°5), el 2022 fue
superior en un 21,79% con relacién al afio 2021, porcentaje que representa la suma de
¢2.673,3 millones.
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En el siguiente ¢ uadro se detallan los porcentajes de crecimiento anual de los egresos de
los Ultimos 3 lustros:

Cuadro 6
Municipalidad de Curridabat
Direcciéon Financiera

Porcentaje de crecimiento de ingresos, por afio 2008 -2022
ANO %
2008 49,32 %
2009 -14,43 %
2010 14,57 %
2011 35,65 %
2012 2,03 %
2013 13,31 %
2014 13,50 %
2015 50,36 %
2016 19,63 %
2017 -0,67 %
2018 3,23 %
2019 20,60 %
2020 -17,56 %
2021 9,13 %
2022 21,79 %

8. Elcuadro N°6 nos muestra que la composicion de los egresos reales es:

a.
b.
C.
d. 9,12%
e. 2,11%
f. 0,71%
g. 0,11%
h. 0,05%

37,17% Remuneraciones (Planilla, Dietas a Regidores, C.C.S.S., etc.).
25,38% Bienes Duraderos.
25,35% Servicios.

Transferencias Corrientes.
Materiales y Suministros.
Amortizac  i6n.

Intereses y Comisiones.
Transferencias de Capital.

Para este cierre la partida de Remuneraciones mostr6 una disminucién, pasando de
42,59% a 37,17%, lo que significa que el peso proporcional del gasto en planilla se
redujo. En este sentido se detalla el comportamiento del peso porcentual de
Remuneraciones dentro del gasto total:
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Municipalidad de Curridabat

Cuadro 7

Direccién Financiera

i lidad Curridabat
unicipaliga I
de CurEidabat ) ml:JI:Tb naul.au

Peso porcentual remuneraciones con respecto al gasto total, por afio 2008 -2022
ANO %
2008 38,99 %
2009 56,66 %
2010 48,39 %
2011 49,13 %
2012 55,36 %
2013 52,87 %
2014 50,95 %
2015 37,63 %
2016 35,16 %
2017 34,30 %
2018 35,78 %
2019 33,00 %
2020 42,58 %
2021 42,59 %
2022 37,17 %

9. La relacion Ingreso

El comportamiento del superavit (o déficit) global de

continuacion:

-Gasto de los servicios urbanos del Programa 2, (cuadro N°6 y grafico
N°6), muestra una situacion deficitaria global de ¢198,3 millones, teniéndose una
disminucién de ¢183,6 millones con relacion al cierre 2021.

10

los servicios se detalla a
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Cuadro 8
Municipalidad de Curridabat
Direccion Financiera
Superavit (o déficit) global de los servicios, por afio 2008 -2022

(en millones de colones)

ANO %

2008 -365,3
2009 -188,4
2010 -237,5
2011 -97,3
2012 -391,9
2013 -298,9
2014 38,4
2015 -289,1
2016 -618,4
2017 -573,7
2018 -170,7
2019 -308,7
2020 -533,9
2021 -381,9
2022 -198,3

En materia de compromisos presupuestarios, para el 2022 se cerr6 en la suma de

¢3.380,9 millones, mostrando un aumento de ¢691,9 millones respecto del monto
informado en la Liquidacién Presupuestaria 2021. Esto representa un aumento del
25,73% en el uso de este mecanismo.

En cuanto a Razones Fin ancieras segin en el cuadro N°7 tenemos los siguientes
resultados:

El Capital Neto de Trabajo a diciembre es de ¢9.011 millones mostrando un monto
inferior al cierre 2021 que fue por ¢9.592 millones; por su parte el indice de Solvencia
pas6 de 3,90 puntos  en enero a 13,15 puntos en diciembre y nos indica que nuestros
activos liquidos cubren 13 veces nuestro pasivo de corto plazo. En el grafico N°7 se
puede ver que los valores mas altos de solvencia coinciden con los meses de cierre
trimestral.

En cuanto a la Rotacién Total de Activos, como es la tradicion histérica de esta razon para
la Municipalidad, mantiene una tasa de crecimiento sostenida, pero de pequefa
magnitud. Esta que nos indica la eficiencia con la cual empleamos los activos para
generar ingre sos. Ver grafico N°7.

Nuestro Indice de Endeudamiento (0,49%) refleja un pequefio aumento respecto del
2021 y la Razén Pasivo a Patrimonio se mantuvo en 0,02%. También se puede indicar

11
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gue los porcentajes mas bajos de endeudamiento coinciden con los mes
trimestral, esto se puede ver en el grafico N°8.

es de cierre

La razdn de Cobertura de Intereses y Comisiones cerr6 en -75,11 puntos. Igualmente las
Razones de Rentabilidad (Margen Neto de Utilidad, Rendimiento Sobre el Patrimonio y
Rendimiento Sobre la | nversién), todas muestran resultados negativos entre los
porcentajes del -0,27% ~ -2,58%. Ver grafico N°9.

En términos generales las razones financieras 2022 muestran una desmejora sobre lo
experimentado en el afio 2021, no obstante estos resultados, la Municipalidad atendi6 y
presté los servicios y obras programados en el Plan Operativo Anual.

12. Del andlisis del Balance General, seccion Activo, tenemos los siguientes resultados:

Cuadro 9
Municipalidad de Curridabat
Direccion Financiera

Balance General, seccién Activo, 2021 -2022

ANO

Cuenta Variaciéon
2021 2022

Activo Corriente

10 177 711 154,8

7 9753117 362,35 -4,17%

-424 593 792,5

Activo No Corriente

150 817 273 489,(

6150 873 275 278,9

0 0,04%

56 001 789,8

TOTAL 160 994 984 643,93160 626 392 641,45 -0,23% | -368 592 002,6
Cuenta ANO Variacion
2021 2022
Activo Corriente 6,32% 6,07% -0,25%
Activo No Corriente 93,68% 93,93% 0,25%
TOTAL 100,00% 100,00% -
De este cuadro se desprende que horizontalmente el Activo Total disminuye en -0,23%
(¢368,5 millones), impulsado por la variacion en el Activo Corriente, esto a causa de la
disminucién en inversiones de corto plazo para sostener el aumento en las salidas de
efectivo a raiz de una mayor ejecucién presupuestaria de gastos y la disminucién e

cuentas por cobrar.

Desde la Optica vertical, la composicién del activo tiene un aumento del 0,25% en Activo
No Corriente que se balancea con una disminucion en Activo Corriente.

En cuanto a la seccion de Pasivo y Patrimonio tenemos:

12
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Cuadro 10

Mun icipalidad de Curridabat
Direcciéon Financiera

Relacién pasivo -patrimonio 2021

-2022

Municipalidad

deCorishs ) Curridabat

7/ CIUDAD DULCE

Cuenta ANO Variacion
2021 2022
Pasivo Corriente 585.665.898,2B 741.408.768,8b 26,59% 155.742.870,6
Pasivo No Corriente 146.840.174,18 39.825.460,0b -72,88% -107.014.714,1
Patrimonio 160.262.478.571,52 159.845.158.412,35 -0,26% -417.320.159,1
TOTAL 160.994.984.643,93 160.626.392.641,25 -0,23% -368.592.002,6
ANO S

Cuenta 5021 5022 Variacion
Pasivo Corriente 0,36% 0,46% 0,10%
Pasivo No Corriente 0,09% 0,02% -0,07%
Patrimonio 99,55% 99,51% -0,03%
TOTAL 100,00% 100,00% -

13.

14.

Podemos indicar que horizontal y verticalmente solamente la cuenta de Pasivo Corriente

refleja aumento. Por otra parte, el mayor impacto econém ico (por diminucién) se dio en
la cuenta de Patrimonio por el resultado negativo del periodo mostrado en el Estado de
Rendimiento Financiero contable.

Del Estado de Resultado Financiero contable se resalta que el afio culminé con un
desahorro neto del periodo (pérdida) de ¢429,4 millones. Esta variacion con relacién al

resultado 2021 representa un -166,77% Esto a causa del aumento en los gastos en
Servi ci os, especial mente en | as cuentas de AServicios de
en 31,72% y de AManteni miento y Reparacioneso0o que aumer

En relacién con Razones Presupuestarias, segun el cuadro N°8 se obtuvo los siguientes
resultados:

Al cierre de diciembre una capacidad de financiar los Gastos Totales con Ingresos
Corrientes del 84,17%. En esta razén se obtuvo el valor mas alto en el mes de enero con
un registro de 191,31%.

En nuestro perfil de ingresos totales tenemos un 69,79% de repre sentatividad de los
Ingresos Corrientes, siendo el registro mas bajo de esta variable en el mes de enero con
un 28,19%. Ver gréafico N°10 para ambas razones.

Por otra parte, los gastos por Transferencias de Ley al Sector Publico representaron el

6,23% del total de ingresos, lo que signific6 la suma de ¢1.122,8 millones. El
comportamiento porcentual se visualiza en el grafico N°11.

13
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15. Enresumen, en el afio 2022 se registraron los siguientes hechos:
Positivos _:

a. Excedente presupuestario global favorable.
Se garantiz6 y atendio todos los pagos y compromisos legales de gasto.

b. Reduccién de la participacion porcentual del gasto en planilla dentro del gasto
total.

c. Los controles ejercidos para garantizar la operacion financiera de la Municipalidad
fu eron efectivos.

d. Los ingresos aumentaron su tasa de crecimiento llegando a 7,70% (el afio 2021
fue de 6,05%).

e. Aumento de la ejecucién del presupuesto de egresos, siendo superior al afio
anterior en 7,23 puntos porcentuales, cerrando en 83,88%.

f.  Reduccion del superavit presupuestario global registrado en diciembre 2021 que
fue por ¢4.386,2 millones a diciembre 2022 por ¢3.077,4 millones. Disminucion de
un 29,84% que representa la suma de ¢1.308,8 millones.

Negativos :
a. Aumento de un 25,73% en el uso de comprom iSOS presupuestarios.
b. Cierre Contable 2022 con pérdida.

o

Se cerré con déficit global de servicios comunales financiados por tasas por la
suma de ¢198,3 millones. No obstante, se logrd reducir este valor en ¢183,6
respecto del afio anterior.

d. Cerrar con défici tde -5,33% de recaudacion neta de los ingresos de gestion de

cobro .
e. Aumento del pendiente de cobro por tasas e impuestos conforme lo revela en
Informe Presupuestario de Ingresos de un 10,28%, ¢608,7 millones adicionales
sobre el afio 2021.
Una desmejora g eneral en los resultados de las razones financieras.
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
EVOLUCION DE LOS INGRESOS, EGRESOS, CUENTAS POR COBRAR Y CUENTAS POR PAGAR

7))y Curridabat

/) ciupaD pDULCE

2022
CUADRO N°1
EXCEDENTE CUENTAS POR CUENTAS POR
MES INGRESOS EGRESOS COBRAR PAGAR DE CORTO
PRESUPUESTARIO ACUMULADAS  |PLAZO ACUMULADAS
ENERO 6211 476 495,90 Y 915170 082,80 5296 306 413,10 4 245 993 871,36 576 280 768,18
FEBRERO 733567 313,79 695 197 038,63 38 370 275,16 3669 071 098,86 620 434 159,53
MARZO 1837 598 982,70 1 036 238 655,42 801 360 327,28 1829 309 554,41 517 593 434,56
ABRIL 792 451 205,79 697 878 041,76 94 573 164,03 3671 405 957,26 530 182 463,78
MAYO 571 956 835,44 995 716 217,93 -423 759 382,49 3117911 002,14 666 364 029,15
JUNIO 2242 764 010,34 % 784 995 366,83 1457 768 643,51 2 059 488 416,28 658 855 547,31
JULIO 667 578 659,31 982 214 027,52 -314 635 368,21 4108 675 102,83 696 850 501,81
AGOSTO 636 720 755,01 909 157 980,38 -272 437 225,37 3760 732 976,85 654 477 067,53
SETIEMBRE | 1524 443 947,19 1131377 736,74 393 066 210,45 3045 475 356,86 693 581 660,89
OCTUBRE 624 754 772,68 977 407 602,63 -352 652 829,95 4 892 752 898,65 756 743 518,77
NOVIEMBRE 642 651 836,81 907 423 383,24 -264 771 546,43 4 416 911 095,00 850 041 423,55
DICIEMBRE 1531 036 330,53 4906 788 513,33 |-3375752 182,80 2 842 521 975,02 532 333 586,74
TOTAL 18 017 001 145,49 14 939 564 647,21 3077 436 498,28 - -

1’ Incluye saldos de Liquidacion Presupuestaria 2021.
2 Incluye ajuste de la Liquidacion Presupuestaria 2021 por anulacion de saldos de compromisos presupuestarios.
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
ANALISIS DE LA RECAUDACION DE INGRESOS

: Municipalidad

7)) Curridabat
de Curridabat Vé/}." CIUDAD DULCE

CUADRO N°2
RECAUDACION "%" "%" REAL SALDO POR RECAUDAR PENDIENTE
RUBRO PRESUPUESTO AL: ESTIMADO| RECAUDADO (EFECTIVIDAD MONTO % DE
31-dic-22 31-dic-22 31-dic-22 COBRO
Impuesto S/ propiedad de bienes inmuebles, Ley No.| 5200 000 000,00| 5 078 275 930,25| 100,00% 97,66% -2,34% 121 724 069,75 2,34%)| 2 589 107 797,87
Impuesto S/ propiedad de bienes inmuebles, Ley No. 0,00 0,00 - - - 0,00 - 143 645,00
Impuesto detalle de caminos 0,00 0,00 - - - 0,00 - 4790 710,00
Impuesto sobre construcciones generales 510 000 000,00 191 081 996,50| 100,00% 37,47% -62,53% 318 918 003,50 62,53% 88 096 396,95
Otros impuestos especificos a los senicios de divers 19 000 000,00 71 407 010,00 100,00% 375,83% 275,83% -52 407 010,00| -275,83% -
Impuesto sobre rétulos publicos. 220 000 000,00 197 715 395,00 100,00% 89,87% -10,13% 22 284 605,00 10,13% 35 102 040,00
Patentes Municipales 2121831 737,80 2 254 488 327,50 100,00% 106,25% 6,25% -132 656 589,70 -6,25%| 219 535 762,87
Otras licencias profesionales comerciales y otros per| 80 000 000,00 98 150 360,00 100,00% 122,69% 22,69% -18 150 360,00 -22,69% 23 049 715,00
Timbres municipales 200 000 000,00 231 228 372,83( 100,00% 115,61% 15,61% -31 228 372,83 -15,61% -
Timbre Pro-parques Nacionales. 40 000 000,00 45 296 175,00 100,00% 113,24% 13,24% -5 296 175,00 -13,24% -
Venta de Criptas 400 000,00 450 000,00 100,00% 112,50% 12,50% -50 000,00 -12,50% -
Venta de Residuos Valorizables 8 000 000,00 5874 874,00 100,00% 73,44% -26,56% 2 125 126,00 26,56% -
Venta de Certificados de Patentes 100 000,00 61 650,00| 100,00% 61,65% -38,35% 38 350,00 38,35% -
Alquiler de Edificios e Instalaciones 0,00 923 000,00 - - - -923 000,00 - -
Seniicio de alcantarillado pluvial 620 000 000,00 620 411 821,55| 100,00% 100,07% 0,07% -411 821,55 -0,07%| 542 771 794,49
Senicios de cementerio 115 000 000,00 123 339 753,61| 100,00% 107,25% 7,25% -8 339 753,61 -7,25%| 112 313 890,00
Senvicios de recoleccion de basura 1 600 000 000,00 1 606 473 458,98 100,00% 100,40% 0,40% -6 473 458,98 -0,40%]| 1 450 426 388,86
Senvicios de aseo de vias y sitios publicos 490 000 000,00 478 834 269,21| 100,00% 97,72% -2,28% 11 165 730,79 2,28%| 371 020 532,41
Seniicios de mantenimiento de parques y obras de or| 875 000 000,00 885 763 231,99| 100,00% 101,23% 1,23% -10 763 231,99 -1,23%| 848 451 351,18
Otros senicios comunitarios (Limpieza de lotes enm 500 000,00 155 260,00/ 100,00% 31,05% -68,95% 344 740,00 68,95% 873 410,00
Subsidio IMAS - Red de Cuido Infantil 521 904 000,00 103 712 898,00 100,00% 19,87% -80,13% 418 191 102,00 80,13% -
Senvicios de formacién y capacitacion 10 000 000,00 13 831 000,00( 100,00% 138,31% 38,31% -3 831 000,00 -38,31% -
Venta de otros senicios (Certificaciones R.N.) 15 000 000,00 18 730 610,00 100,00% 124,87% 24,87% -3 730 610,00 -24,87% -
Derechos feria del agricultor 7 000 000,00 6 715 205,00 100,00% 95,93% -4,07% 284 795,00 4,07% -
Derechos Red Celular 135 000 000,00 93 860 705,16 100,00% 69,53% -30,47% 41 139 294,84 30,47% 41 139 294,84
Derechos Mupis 5500 000,00 0,00| 100,00% 0,00% -100,00% 5500 000,00( 100,00% 5 500 000,00
Derechos de cementerio 0,00 0,00 - - - 0,00 - 69 912,00
Intereses S/titulos valores de instituciones publicas fi 100 000 000,00 43 799 768,37 100,00% 43,80% -56,20% 56 200 231,63 56,20% -
Intereses sobre Cuentas Corrientes 3 500 000,00 6 340 159,74 100,00% 181,15% 81,15% -2 840 159,74 -81,15% -
Diferencias por Tipo de Cambio 8 000 000,00 7516 561,53 100,00% 93,96% -6,04% 483 438,47 6,04% -
Multas Proveedores - atraso en entrega de bienes y 600 000,00 16 505 033,37| 100,00% 2750,84% 2650,84% -15 905 033,37| -2650,84% -
Multas por presentacion tardia declaracion de ingresd 11 000 000,00 12 782 093,00 100,00% 116,20% 16,20% -1 782 093,00 -16,20% -
Multas Varias 200 000,00 0,00| 100,00% 0,00% -100,00% 200 000,00 100,00% -
Multas por infracccion ley de construcciones 10 000 000,00 21 621 750,50 100,00% 216,22% 116,22% -11 621 750,50 -116,22%| 135 488 251,95
Multas por obras en aceras 3500 000,00 7 153 290,00 100,00% 204,38% 104,38% -3 653 290,00 -104,38% 7 372 685,00
Multas por lotes enmontados 400 000,00 2267 797,00 100,00% 566,95% 466,95% -1 867 797,00 -466,95% 45 244 959,00
Intereses moratorios por atraso en pago de impuestof 110 000 000,00 106 344 535,00 100,00% 96,68% -3,32% 3 655 465,00 3,32% -
Intereses moratorios por atraso en pago de bienes y 115 000 000,00 107 198 068,69| 100,00% 93,22% -6,78% 7801 931,31 6,78% -
Reintegros en efectivo 6 000 000,00 4 658 658,38 100,00% 77,64% -22,36% 1341 341,62 22,36% -
Honarios Cobro Judicial 200 000,00 111 500,00| 100,00% 55,75% -44,25% 88 500,00 44,25% -
Aporte del I.F.A.M. por Licores Nacionales y Extranjg 17 665 537,93 19 917 706,39 100,00% 112,75% 12,75% -2 252 168,46 -12,75% -
Aporte PANI - CECUDIS 103 752 000,00 86 460 000,00 100,00% 83,33% -16,67% 17 292 000,00 16,67% -
Recuperacion de obras - aceras 10 000 000,00 7519 670,00 100,00% 75,20% -24,80% 2480 330,00 24,80% 8404 025,00
Aporte del Gobierno Central, Ley 8114, para mantenir] 494 076 083,00 568 116 254,11 100,00% 114,99% 14,99% -74 040 171,11 -14,99% -
Aporte Consejo Nal. de Politica Publica Persona Jov 5 045 486,00 5 045 486,04 100,00% 100,00% 0,00% -0,04 0,00% -
Aporte del I.F.A.M. para mantenimiento y consenaci 11 155 286,04 12 196 379,66| 100,00% 109,33% 9,33% -1 041 093,62 -9,33% -
Superavit Libre periodo anterior 3 057 895 448,02| 3690 169 531,02| 100,00% 120,68% 20,68% -632 274 083,00 -20,68% -
Superavit Especifico periodo anterior 947 529 713,96| 1 164 495 598,11 100,00% 122,90% 22,90% -216 965 884,15 -22,90% -
TOTALES 17 809 755 292,75| 18 017 001 145,49 100,00% 101,16% 1,16% -207 245 852,74 -1,16%]| 6 528 902 562,42
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
DETALLE DE INGRESOS MENSUALES

CUADRO N°3
ANO
MES 2021 2022 VARIACION

ENERO 1167 140 381,01 1825201 837,96| 56,38%
FEBRERO 877 337 762,81 733 567 313,79 -16,39%
MARZO 2051 470 305,27| 1837598 982,70| -10,43%
ABRIL 960 544 834,41 792 451 205,79 -17,50%
MAYO 530 352 816,07 571 956 835,44 7,84%
JUNIO 1484 757 929,77| 1774 373539,15| 19,51%
JULIO 619 825 003,39 667 578 659,31 7,70%
AGOSTO 443 636 229,05 636 720 755,01 43,52%
SETIEMBRE 1517 390 274,36| 1524443 947,19| 0,46%
OCTUBRE 647 783 309,40 624 754 772,68 -3,55%
NOVIEMBRE 619 490 169,13 642 651 836,81 3,74%
DICIEMBRE 1301 303 431,73| 1531 036 330,53| 17,65%

TOTAL 12 221 032 446,40|13 162 336 016,36| 7,70%
SUPERAVIT
NETO ANO 4 431 438 857,08 | 4 854 665 129,13 | 9,55%
ANTERIOR
TOTAL GENERAL |16 652 471 303,48|18 017 001 145,49] 8,19%

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
Composicion de Ingresos Reales al 31-12-2022

GRAFICO N°4
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CUADRO N°4
NOMBRE PRESUPUESTO EGRESOS PORCENTAJE SALDO
REALES EGRESADO
PROG. | DIRECCION Y ADM.GRAL. 5166 115 827,75 4494 743 395,57 87,00% 671 372 432,18
REMUNERACIONES 2620139 493,24| 2454 744 447,57 93,69% 165 395 045,67
SERVICIOS 771 896 641,05 598 835 171,43 77,58% 173 061 469,62
MATERIALES Y SUMINISTROS 58 559 944,17 21 015979,24 35,89% 37 543 964,93
INTERESES Y COMISIONES 11 044 882,90 10 335 987,98 93,58% 708 894,92
ACTIVOS FINANCIEROS 2374 780,26 0,00 0,00% 2374 780,26
BIENES DURADEROS 271 053 014,40 198 694 328,57 73,30% 72 358 685,83
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1423 801 231,46 1204 002 468,08 84,56% 219 798 763,38
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 7 245 840,27 7115 012,70 98,19% 130 827,57
PROG. Il SERVICIOS COMUNALES 8 460 342 640,40] 6 762 458 233,97 79,93% 1697 884 406,43
REMUNERACIONES 3 336 848 829,03 2934 769 580,74 87,95% 402 079 248,29
SERVICIOS 3984 144 146,04 3077 719 490,26 77,25% 906 424 655,78
MATERIALES Y SUMINISTROS 476 386 329,69 272 066 350,57 57,11% 204 319 979,12
INTERESES Y COMISIONES 7 000 000,00 6 125 442,06 87,51% 874 557,94
BIENES DURADEROS 322 905 362,20 208 087 526,42 64,44% 114 817 835,78
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 188 890 356,00 157 948 191,61 83,62% 30942 164,39
AMORTIZACION 110 000 000,00 105 741 652,31 96,13% 4 258 347,69
CUENTAS ESPECIALES 34 167 617,44 0,00 0,00% 34 167 617,44
PROG. Il INVERSIONES 4 152 389 730,65| 3663 929 854,22 88,24% 488 459 876,43
REMUNERACIONES 207 094 081,05 163 225 145,61 78,82% 43 868 935,44
SERVICIOS 166 434 120,69 111 022 618,61 66,71% 55 411 502,08
MATERIALES Y SUMINISTROS 35718 892,71 17 866 320,50 50,02% 17 852 572,21
BIENES DURADEROS 3689 213 636,20 3371815 769,50 91,40% 317 397 866,70
CUENTAS ESPECIALES 53 929 000,00 0,00 0,00% 53 929 000,00
PROG. IV INVERSIONES CON
0

PARTIDAS ESPCIFICAS 30 907 093,95 18 433 163,45 59,64% 12 473 930,50
MATERIALES Y SUMINISTROS 8800 213,50 4 949 905,00 56,25% 3850 308,50
BIENES DURADEROS 22 106 880,45 13 483 258,45 60,99% 8 623 622,00
TOTAL GENERAL 17 809 755 292,75| 14 939 564 647,21 83,88% 2870190 645,54
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CUADRO N°4
DETALLE POR ACTIVIDAD DEL PROGRAMA |
ACTIVIDAD PRESUPUESTO | EGRESO REAL EGRESO % SALDO
Administracién General 3316 696 627,04 2964 765 383,77 89,39% 351 931 243,27
Auditoria Interna 259 213 043,60 209 439 324,18 80,80% 49773 719,42
Administracién de Inversiones Propias 260 403 700,00 197 695 314,17 75,92% 62 708 385,83
Registro de Deudas Fondos y Transferen 1329 802 457,11| 1122 843 373,45 84,44% 206 959 083,66
TOTAL PROGRAMA | 5166 115 827,75 4494 743 395,57 87,00% 671 372 432,18
DETALLE POR SERVICIOS DEL PROGRAMA I
SERVICIO PRESUPUESTO | EGRESO REAL EGRESO % SALDO
Aseo de Vias y Sitios Publicos 536 311 826,63 472 130 836,08 88,03% 64 180 990,55
Recoleccion de Basura 1607 462 056,66 1469 624 316,85 91,43% 137 837 739,81
Mantenimiento de Caminos y Calles 129 667 387,52 103 926 041,34 80,15% 25 741 346,18
Cementerios 149 838 327,01 123 851 719,44 82,66% 25986 607,57
Parques y Obras de Ornato 1020 142 533,23 880 782 104,02 86,34% 139 360 429,21
Mercados, Plazas y Ferias 8929 737,75 4889 217,56 54,75% 4 040 520,19
Educativos, Culturales y Deportivos 1879668 181,45 1356 074 134,38 72,14% 523 594 047,07
Servicios Sociales y Complementarios 1463 610 315,02 951 713 363,12 65,03% 511 896 951,90
Seguridad Vial 16 238 268,84 9 381 297,85 57,77% 6 856 970,99
Seguridad y Vigilancia Comunal 413720 173,21 329 628 752,06 79,67% 84 091 421,15
Proteccién del Medio Ambiente 217 696 335,12 179 261 143,50 82,34% 38435 191,62
Desarrollo Urbano 169 711 263,02 153 810 404,03 90,63% 15 900 858,99
Direccion de Servicios y Mantenimiento 23 300 748,50 19 895 674,43 85,39% 3405 074,07
Atencion de Emergencias Cantonales 145 499 315,26 83 461 423,83 57,36% 62 037 891,43
Por Incumplimiento Deberes I.B.I. 21 500 000,00 20 084 378,75 93,42% 1415 621,25
Alcantarillado Pluvial 652 096 171,18 601 632 126,73 92,26% 50 464 044,45
Aportes en especie para Servicios y proye 4 950 000,00 2 311 300,00 46,69% 2638 700,00
TOTAL PROGRAMA I 8 460 342 640,40 6 762 458 233,97 79,93% 1697 884 406,43
DETALLE POR PROYECTOS DEL PROGRAMA Il|
PROYECTO PRESUPUESTO | EGRESO REAL EGRESO % SALDO
Disefio y Construccion de la Delegacion 192585000,00] 190512 194,55  98,92% 2 072 805,45
Policial de Tirrases
Reparacion y Mejoras Varias en 196 896 850,09| 196 896 850,09  100,00% 0,00
Edificaciones e Inmuebles Municipales
Construccién de Obras de Retencién en
Talud Inestable y Mejora Pluvial CDH EI 46 000 000,00 0,00 0,00% 46 000 000,00
Tiribi
Eg;dgflzecn'ca de Gestion Vial Municipal | 547 356 749 60| 130 438421,97|  67,25% 67 918 327,63
Mantenimiento Rutinario de la Red Vial 283 678 324,11 283 678 324,11 100,00% 0,00
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CUADRO N°4
DETALLE POR PROYECTOS DEL PROGRAMA IlI
PROYECTO PRESUPUESTO | EGRESO REAL EGRESO % SALDO
Demarcz%uon y Sefializacion de Transito 75 000 000,00 75 000 000,00 100,00% 0,00
del Canton(d
Construccion de Aceras, Rampas 180 000 000,00{ 180 000 000,00  100,00% 0,00
Peatonales y Pacificadores Viales
Construccion Puente de Acceso a 626322882,26|  626322882,26|  100,00% 0,00
Cipreses de Curridabat
Implementacion de Infraestructura 110000 000,00 110000 000,00{  100,00% 0,00
Ciclistica
Ei:ﬁ:ﬂzac'on de Talud en Sector de 200000000,00] 15031122241  75,16% 49 688 777,59
Disefio e Implementacién de Pacificacién
Vial Sta Cecilia-Puente Peatonal, 16 304 100,00 16 304 100,00 100,00% 0,00
Retencion Pluvial y Espacio Publico
Parada de Buses en Granadilla Sur
segun indicaciones del CTP (Recursos 2 000 000,00 0,00 0,00% 2 000 000,00
de Festejos Populares)
Parada de Buses diagonal al Barrio Maria
Auxiliadora (Recursos de Festejos 2 000 000,00 0,00 0,00% 2 000 000,00
Populares, Distrito Granadilla)
Construccion Muro de Retencion 16 000 000,00 000  0,00% 16 000 000,00
Miravalles Arriba, Distrito Tirrases
Obras y Mantenimiento por Demanda del | 153677117 74] 153677 117,74]  100,00% 0,00
Alcantarillado Pluvial
Colocaciony Suministro de Tapas de 30 000 000,00 30000 000,00  100,00% 0,00
Alcantarilla
Mejoras del Sistema Pluvial y Obras
Complementarias (recubrimiento de 105 000 000,00 0,00 0,00% 105 000 000,00
taludes) en Urbanizacién San Francisco
M_eJoras del Alcantarillado Pluvial en 11 000 000,00 11 000 000,00 100,00% 0,00
Cipreses
Direccion de Obra Publica 165 483 976,52 101 661 949,26 61,43% 63 822 027,26
Construccion de Plaza Ferial en 847879289,11|  847879289,11|  100,00% 0,00
Miravalles de Curridabat
Rotulacion de Parques del Canton y 11 500 000,00 11500 000,00]  100,00% 0,00
Edificios Municipales
Proyecto de Reactivacion de Parques 234 138 700,00 234 138 637,72 100,00% 62,28
Muro de Retencion en Centro de 20 000 000,00 0,00  0,00% 20 000 000,00
Desarrollo Humano El Tiribi
Colocacion de Mobiliario Urbano en 61000 000,000 61 000000,00]  100,00% 0,00
Parques y Sitios Publicos
Instalacion de luminarias Solares en 30 000 000,00 29770740,00  99,24% 229 260,00
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
ANALISIS DE EGRESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
CUADRO N°4

DETALLE POR PROYECTOS DEL PROGRAMA IlI

=
m Municipalidad
e de Curridabat

7)) Curridabat

CIUDAD DULCE

PROYECTO

PRESUPUESTO

EGRESO REAL

EGRESO %

SALDO

Compra de Equipo de Transporte
Servicio Recoleccién De Basura -
Camion Recolector Ordinario y Camion
Pequefio Para Las Rutas de Dificil
Acceso para Residuos No Tradicionales
Compra de Equipo de Transporte
Servicio Aseo de Vias - Mavil Veterinaria
para Castraciones en Sitios de Dificil
Acceso del Cantén con Altas Tasas de
Reproduccion

Mejoras al Centro de Transferencia de
Residuos - Manga de Residuos
Proyecto de Compostaje y Huertos
Domésticos - Basura Cero

Instalacion de un Parque para Perros en
el Parque de Ayarco Sur, calle 113y
esquina con 113A (Recursos de Festejos
Populares)

lluminacién y Mejoras de la Parada de
Buses Ubicada en El Farolito (Recursos
de Festejos Populares)

Instalacion de luminarias en el Parque de
Ayarco Norte (Recursos de Festejos
Populares)

Para el fomento de la cultuta mediante el
fortalecimiento o creacion de coro o
banda. (Aporte de Gobierno).

Disefio integral de instalaciones area
deportiva J.M.Z.(Ampliacién y Obras
Nuevas en area de piscina y adecuacion
de instalaciones administrativas)
Mejoras al centro de transferencia de
residuos y otras obras en el Plantel
Municipal

Construccién de Estructura verde
tridimensional en el Parque Central de
Curridabat

Para apoyar obras llevadas a cabo en el
Rancho La Troja (Festejos Populares,
Distrito Curridabat)

Fondo para proyectos sujetos a cambio
de destino de la transferencia (En tramite
en la Asamblea Legislativa)

130 000 000,00

30 000 000,00

50 000 000,00

27 000 000,00

3 000 000,00

2000 000,00

3 000 000,00

1638 616,22

3235 250,00

5563 875,00

18 000 000,00

1200 000,00

53 929 000,00

130 000 000,00

0,00

50 000 000,00

26 039 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3235 250,00

5563 875,00

0,00

0,00

0,00

100,00%

0,00%

100,00%

96,44%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

100,00%

100,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00

30 000 000,00

0,00

961 000,00

3 000 000,00

2000 000,00

3 000 000,00

1638 616,22

0,00

0,00

18 000 000,00

1200 000,00

53 929 000,00

TOTAL PROGRAMAIII

4152 389 730,65

3 663 929 854,22

88,24%

488 459 876,43
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
ANALISIS DE EGRESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
CUADRO N°4

DETALLE POR PROYECTOS DEL PROGRAMA IV

=
m Municipalidad
e de Curridabat

7)) Curridabat

CIUDAD DULCE

PROYECTO

PRESUPUESTO

EGRESO REAL

EGRESO %

SALDO

Construccion de Servicios Sanitarios en
el Ranchito de Barrio La Amistad P.E
2018

Mejoras a los servicios sanitarios del
Salén Comunal de la Comunidad de
Chapultepec, Distrito Curridabat.
P.E2019

Proyecto Mejora de Alcantarillado Pluvial
en Cipreses

Mejoras Varias al Parque de El Gallito
,situado en el Barrio del mismo nombre
Gallito, contiguo al Ebais de
Granadilla.P.E 2018

Mejoras del Planché que esta ubicado en
Barrio San Pancracio (colocar mas
alumbrado) P.E 2018

Mejoras en los Parques de las
Banderas(embajadas),Los Pinos y
Lomas de Ayarco Norte P.E 2017

Mejoras en la Cancha Multiuso de las
Instalaciones Deportivas de Granadilla
Norte, de la Escuela 25m al sur P.E 2017
Adquisicion de maquinas para hacer
ejercicio en la comunidad de Guayabos ,
Distrito Curridabat. P.E 2019

Proyecto de lluminacién en los
alrededores de la Plaza de DePortes en
la Comunidad de Barrio San José,
Distrito Curridabat P.E 2020

Proyecto para mejoras en las areas
recreativas de las Comunidades Las
Luisas Y La Europa, Distrito Granadilla.
P.E 2020

Implementacion de lluminarias en los
Parques de la Comunidad de Sanchez,
Distrito Sanchez. P.E 2020

Proyecto lluminacién del Planche en la
Comunidad de Lomas de San Pancracio,
Distrito Tirrases P.E 2020

1873 473,50

1481 890,00

10794 818,45

2262 353,00

3432 479,00

949 564,00

1706 387,00

1738 876,00

2586 723,00

1476 110,00

485 853,00

2118 567,00

0,00

0,00

10 794 818,45

1796 310,00

0,00

949 564,00

1698 475,00

1738 876,00

0,00

1455 120,00

0,00

0,00

0,00%

0,00%

100,00%

79,40%

0,00%

100,00%

99,54%

100,00%

0,00%

98,58%

0,00%

0,00%

1873 473,50

1481 890,00

0,00

466 043,00

3432 479,00

0,00

7 912,00

0,00

2586 723,00

20 990,00

485 853,00

2118 567,00

30 907 093,95

18 433 163,45

59,64%

12 473 930,50
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Municipalidad
de Curridabat

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
DETALLE DE GASTOS MENSUALES

CUADRO N°5
ANO
MES 2021 2022 VARIACION

ENERO 846 014 194,50| 915 170 082,80 8,17%
FEBRERO 497 881 277,07 695197 038,63| 39,63%
MARZO 863 881 274,75| 1036 238 655,42| 19,95%
ABRIL 690 246 514,33 697 878 041,76 1,11%
MAYO 764 108 426,56 995716 217,93| 30,31%
JUNIO 788 851 634,97 784 995 366,83 -0,49%
JULIO 782 648 070,80 982 214 027,52 25,50%
AGOSTO 749 876 721,87 909 157 980,38| 21,24%
SETIEMBRE 677915 729,51 1131377 736,74 66,89%
OCTUBRE 878 675102,06| 977 407 602,63| 11,24%
NOVIEMBRE 794 914 868,69 907 423 383,24 14,15%
DICIEMBRE 3 931 182 830,43| 4 906 788 513,33| 24,82%

TOTAL 12 266 196 645,54[14 939564 647,21 21,79%

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
Composicion de Egresos Reales al 31-12-2022

25,38%

0,71%

0,11%

GRAFICO N°5

25
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
RELACION DE INGRESOS - GASTOS DE LOS SERVICIOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

CUADRO N°6
NO| Detalle TOTAL
ASEO VIAS BASURA CEMENTERIOS| PARQUES ALCANTARILLADO COMBINADO

1 [Gasto del servicio (Programa I1) 472 130 836,08| 1 357 757 222,48|123 851 719,44| 880 782 104,02| 601 632 126,733 436 154 008,75
2 |Menos: Compra de Bienes Duraderos 6 013 900,00 556 073,60 0,00 3113507,20 1110 800,00 10 794 280,80
3 |Mas: Intereses por préstamos 0,00 6 125 442,06 0,00 0,00 0,00 6 125 442,06
4 466 116 936,08| 1 363 326 590,94| 123 851 719,44| 877 668 596,82 600 521 326,733 431 485 170,01
5 |10% Gastos de administracion 47 883 426,92| 160 647 345,90| 12 333 975,36/ 88576 323,20| 62 041 182,16| 371 482 253,54
6 |Egresos de operacién del servicio 514 000 363,00| 1 523 973 936,84|136 185 694,80| 966 244 920,02 662 562 508,89| 3 802 967 423,55
7 |Ingreso estimado segun tasa 478 834 269,21| 1 606 473 458,98| 123 339 753,61| 885 763 231,99 620 411 821,55|3 714 822 535,34
8 |Sobrante de ingreso una vez financiado el servi -35 166 093,79 82 499 522,14 -12 845 941,19| -80 481 688,03| -42 150 687,34| -88 144 888,21
9 |Méas: Otros ingresos del servicio 0,00 5 874 874,00 450 000,00 0,00 0,00 6 324 874,00
# | Total ingresos disponibles para inversién -35 166 093,79 88 374 396,14 -12 395 941,19| -80 481 688,03 -42 150 687,34| -81 820 014,21
# [Menos: Amortizacién de préstamos y deudas 0,00| 105741 652,31 0,00 0,00 0,00| 105 741 652,31

Compra de Maquinaria y Equipo 6 013 900,00 556 073,60 0,00 3113507,20 1110 800,00 10 794 280,80

Proyectos u Obras Programa Il1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
# |Superdvit o Déficit del Servicio -41 179 993,79|  -17 923 329,77| -12 395 941,19( -83 595 195,23| -43 261 487,34| -198 355 947,32
# |Porcentaje de gastos cubiertos del servicio 92,08% 98,90% 90,90% 91,38% 93,48% 94,94%

ALCANTARILLADO PLUVIAL

PARQUES Y OBRAS DE ORNATO

CEMENTERIOS

RECOLECCION DE BASURA

ASEO DE VIAS

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
Superéavit o Déficit en los Servicios al 31-12-2022
GRAFICO N°6

-80 -70

-60

-50 -40

MILLONES
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
RAZONES FINANCIERAS
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2022
CUADRO N°7
RAZON ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juio AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Capital Neto de Trabajo - (Activo circulnte - | g 5g5 3 932498 913490 9180,04 833340 9049,98 9033,66 9280,72 9378,79 9353,80 941619 9011,71
(En millones de colones)  Pasivo a corto plazo)
(Activo
indice de Solvencia circulante/Pasivo a 3,90 512 7,95 4,06 461 11,67 445 6,33 817 430 5,65 13,15
corto plazo)
(Ingresos
Rotacién Total de Activos Totales/Activos 0,0180 0,0253 0,03 0,04 0,04 0,06 0,07 0,07 0,08 0,09 0,09 0,10
totales)
indice de Endeudamiento (Pas""’t;:’a'f)w‘c""" 1,96% 1,40% 0,83% 1,86% 1,44% 0,55% 1,63% 1,10% 0,83% 1,76% 1,27% 0,49%
Raz6n Pasivo a Patrimonio ~_(-250 8 1arg0 0.02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0.02% 0,02% 0,02% 0.02%
plazo/Patrimonio)
(Superavit Neto -
Razon Cobertura de Interesesy 2567,24 1039,00 528,56 315,43 31,9 149,40 50,75 51,19 30,68 1,30 17,41 75,11
Intereses y Comisiones Comisiones)/Interese
sy Comisiones
(Superavit
Margen Neto de Utilidad Neto/ingresos 55,38% 29,96% 18,30% 11,68% -1,20% 5,01% 1,79% 1,83% 1,11% -0,01% -0,58% -2,58%
Totales)
Rendimiento Sobre la (Superauit 1,00% 0,76% 0,58% 0,44% -0,05% 0,30% 0,12% 0,13% 0,09% 0,00% -0,06% 0,27%
Inversiéon Neto/Activos Totales)
Rendimiento Sobre el (Superauit 1,02% 0,77% 0,58% 0,45% -0,05% 0,30% 0,12% 0,14% 0,09% 0,00% -0,06% -0,27%
Patrimonio Neto/Patrimonio)
GRAFICO N°7
14,00
12,00 /.\ /.
N 10,00
| 8,00 A
E 6,00 // \J / /
4,00 —a=—
2,00
0,00 N N N N N N N N N N N R
SETI | OCT | NOVI | DICIE
ENE | FEBR | MAR | ABRI | MAY | JUNI | JULl | AGO emB | uBr | emB | MBR
RO ERO pde) L o o (e} STO
RE E RE E
—m—Indice de Solvencia 3,90 5,12 7,95 4,06 4,61 | 11,67 | 4,45 6,33 8,17 4,30 565 | 13,15
—A—Rotacion Total de Activos| 0,0180 | 0,0253 | 0,03 0,04 0,04 0,06 0,07 0,07 0,08 0,09 0,09 0,10
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
RAZONES DE ENDEUDAMIENTO
GRAFICO N°8

Municipalidad
de Curridabat

7)) Curridabat

/ clupap puLCE

2,50%
P
o 2,00% -
R \. /‘\
C /.\
E 1,50% /N
N
T
A 1,00%
J \.—/
E
0,50%
0,00% N N N N N N N N N N N N
eNe | FEB | maRr | ABRI | MAY | Juni | Juul | Aco | SET!H | OCT | NOV | DICI
Ro | RER | 50 L o o o | 'sto | EMB | UBR | IEM | EMB
o RE E | BRE | RE
—a—indice de Endeudamiento | 1,96% | 1,40% | 0,83% | 1,86% | 1,44% | 0,55% | 1,63% | 1,10% | 0,83% | 1,76% | 1,27% | 0,49%
—a—Razon Pasivo a Patrimonio | 0,02% | 0,02% | 0,02% | 0,02% | 0,02% | 0,02% | 0,02% | 0,02% | 0,02% | 0,02% | 0,02% | 0,02%
MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
RAZONES DE RENTABILIDAD
GRAFICO N°9
60,00%
P 50,00% \
o
R 40,00%
c
E 30,00%
N
T 20,00%
A ' \l\
J
£ 10,00% Y
0,00% |— 2= o = N - i e - ——
—a
-10,00%
SETI NOVI | DICIE
ENER | FEBR | MARZ | ABRI | MAY | JUNI AGO ocTu
o ERO o L o o |0 | gro | EMB | gpg | EMB | MBR
RE RE E
—=— Margen Neto de Utilidad 55,38% | 29,96% | 18,30% | 11,68% | -1,20% | 5,01% | 1,79% | 1,83% | 1,11% | -0,01% | -0,58% | -2,58%
—e—Rendimiento Sobre la Inversion | 1,00% | 0,76% | 0,58% | 0,44% | -0,05% | 0,30% | 0,12% | 0,13% | 0,09% | 0,00% | -0,06% | -0,27%
—a—Rendimiento Sobre el Patrimonio| 1,02% | 0,77% | 0,58% | 0,45% | -0,05% | 0,30% | 0,12% | 0,14% | 0,09% | 0,00% | -0,06% | -0,27%
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
RAZONES PRESUPUESTARIAS
2022
CUADRO N°8
RAZON ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Financiacion del Gasto (Ingresos
corrientes/Gastos 191,31 154,24 163,10 152,76 130,88 142,23 130,22 121,25 122,11 115,82 110,93 84,17
con Ingresos Corrientes
Totales) x 100
Distribucién de  (Transferencias
Transferencias de Ley al pagadas/ingresos 0,00 1,95 3,85 541 5,82 5,16 5,97 5,69 5,47 6,37 6,49 6,23
Sector Publico Totales) x 100
Perfil de los Ingresos (Ingresos
Corrientes en Ingresos Corrientes/Ingresos 28,19 35,76 49,15 53,36 55,98 58,84 60,91 62,12 65,38 66,71 67,51 69,79
Totales Totales) x 100
MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
RAZONES PRESUPUESTARIAS
GRAFICO N°10
250
200
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—&—Financiacion del Gasto con Ingresos Corrientes 191,31 | 154,24 | 163,10 | 152,76 | 130,88 | 142,23 | 130,22 | 121,25 | 122,11 | 115,82 | 110,93 | 84,17
—a— Perfil de los Ingresos Corrientes en Ingresos Totales| 28,19 | 35,76 | 49,15 | 53,36 | 55,98 | 58,84 | 60,91 | 62,12 | 65,38 | 66,71 | 67,51 | 69,79
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
TRANSFERENCIAS
GRAFICO N°11

Municipalidad
de Curridabat

)il Curridabat

CIUDAD DULCE
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- Distribucion de Transferencias de Leyal| ¢ v | 195 | 385 | 541 | 58 | 516 | 597 | 560 | 547 | 637 | 649 | 623

Sector Publico
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B. DIRECCION ADMINISTRATIVA

La Direccion Administrativa es la instancia encargada de programar, coordinar, ejecutar y/o
supervisar procesos administrativos de sus dependencias, necesarios para alcanzar los
objetivos de la municipalidad; asi como de realizar las labores necesarias para dar el
mantenimiento y limpieza a las 15 edificaciones, tanto propias como de alquiler, con la que
cuenta la Municipalidad. Dentro de sus dependencias se encuentran: Servicios Generales,
Unidad de Bienes Municipales y Tecnologias de Informacion.

1. Servicios Generales

Dentro de las principales funciones mediante las cuales se brinda soporte administrativo al
resto de unidades municipales se encuentran:

a. Manejo y control de inventario de materiales: el movimiento del inventario fue de

entradas por 40.351.00 unidades por la suma de ¢152.582.347.24, salidas de
materiales por la suma de 45.471.25 unidades para un total de ¢139.962.833.94,
cerrando el afio con un saldo de unidades de 82.073.75 que asciende a
¢147.631.652,53. Con respecto al afio anterior se observa un aumento del 9.34%.

Dentro de los principales materiales que se tienen en inventario son: arena, diferentes

tipos de piedra, metales, cemento, lastre, perling, laminas gypsum, mallas
electrosoldadas, entre otros.

b. Supervision, coordinacién y control de la seguridad privada contratada para los
diferentes inmuebles municipales en quince edificios.

c. Control, actualizacion, revision y accionar de seguros de pdlizas del INS.

d. Control de flotilla vehicular. Para realizar el abastecimiento de combustibles se lleva
por medio de Versatec Flota, sistemas de control de combustible, y control de algunos
vehiculos con GPS.

2. Unidad De Bienes Municipales

En el segundo afio de oper acién de la Unidad de Bienes Municipales, se conté con el ingreso
de un funcionario. Con esta incorporacion se logro realizar internamente las Tomas Fisicas de
Activos Fijos, prueba sustantiva que implica la verificacion de 5790 activos, herramienta de
examen y de control, que en afios anteriores se omitia 0 se debia encomendar a proveedores
externos

Para continuar con los objetivos trazados en la creacion de la Unidad en el afio 2022 se
realizo lo siguiente:

Se depurd la reforma propuesta al Reglamento de Activos Fijos de la Municipalidad que
incorpora mecanismos de control, se ajusta a la realidad organizacional y tecnol6gica del
municipio y toma en cuenta las observaciones realizadas por diferentes actores municipales,
solicitadas con el propdsito de est ablecer un marco normativo agil pero efectivo.

Durante el afio se realiz6 el plagueo y registro de las caracteristicas y detalles de 558
elementos de Propiedad, Planta y Equipo, como: inmuebles de uso publico, equipamiento de
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parques y vehiculos, por menci onar solo tres categorias, que en su conjunto ascienden a
¢776.747.204,21 de fondos publicos que seran fiscalizados por la Administracién.

Se realiz6 el registro de 186 bajas de activos. Lo anterior conllevo la corroboracion de su
disposicion final de es tos por diferentes medios, como la destruccion o el desarme y entrega
de los componentes reutilizables, con el propésito de garantizar la prevencién de
afectaciones al patrimonio municipal o al medio ambiente.

En el afio 2022 se gestd una propuesta para | a disposicion de los componentes de seis
vehiculos municipales desinscritos, iniciativa que incluy6 la evaluacién de la figura del remate
institucional y la redaccién del cartel para la ejecucion de dicho instrumento. Asi mismo, se
avanzo notablemente con los tramites requeridos para solicitar la desinscripcion de otros diez
vehiculos en desuso y sin posibilidades de reparacién, como los fueron la obtencion de los
avallos de los automoviles y la clarificacién de los requerimientos solicitados por diferentes
instituciones como el Ministerio de Hacienda, las Aduanas y el Registro Nacional de la
Propiedad.

El afio pasado se colaboré en la formulaciéon e implementacion de mecanismos para el
cumplimiento de las recomendaciones en cuanto a la conciliacién de equip os informaticos
entre las bases de batos del Sistema de Activos Fijos y la del Departamento de Informatica,

emitidas por la Auditoria Interna e incluidas en el Informe de Auditoria sobre el control de

activos de tecnologias informaticas.

Se llevé a cabo | a verificacién y codificacion de fincas 131 fincas de dominio municipal. Lo
anterior representan un instrumento de control de una parte muy significativa del patrimonio
cantonal.

Se actualizé y depuré la base de datos de equipos informaticos en arrendami ento en uso en
todas las dependencias municipales. Esta base corresponde a la necesidad de desarrollar un
instrumento de control y de informacion, respecto a activos que poseen un nivel alto de

riesgos inherentes.

3. Departamento de Informética

El Departamento de Informatica cuenta con un Plan Estratégico de Tecnologia de Informacion
-PETI, que le permite direccionar los esfuerzos sobre el desarrollo de proyectos y procesos
institucionales alienado a las estrategias institucionales.

Producto de este alineamiento, se establecié cuatro (4) direcciones estratégicas, las cuales
garantizan que las metas y objetivos municipales sean entendidos y transformados en
operaciones diarias de Tl que soporten o apoyen la consecuci 6n de dichas metas, dando asi a
la definicién de un portafolio de proyectos.
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Figura 1
Municipalidad de Curridabat
Direccion Administrativa
Departamento de Informatica
Portafolio de proyectos

Aplicaciones Infraestructura
Institucionales Tecnoldgica

Procesos Personas

El portafolio de proyectos del PETI, cuenta con 20 iniciat ivas de las cuales estan clasificadas a
partir de cuatro dimensiones descritas anteriormente:

A continuacién, se muestra el progreso en la ejecucion de los proyectos para el afio 2022 por
dimension:

1 Proyectos de la dimensidn de aplicaciones institucionales
Proyecto Estado Observacion
Digitalizacion de En proceso Se digitalizaron los principales tramites de
Tramites /Web /Implementacion las éareas de control urbano, catastro,
Municipal cobro administrativo a través de la web
institucional.

Para el afio 2022 se incorporaron los
procesos del area de patentes.

Aunado a lo anterior en dicho modulo
podra gestionar citas con diferentes areas
municipales para la gestion de tramites.

Es importante recalcar que todos los
tramites estan integrados a los sistemas
de informacion institucionales.

Queda pendiente definir las pautas de
comunicacion hacia los ciudadanos del
cantén en el uso de la herramienta.

Implementar En proceso Se continua con la implementacion del
Plataforma para sistema a nivel institucional.
Gestién de | /Impleme ntacion
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Proyectos

Implementar En proceso Se continua con la implementacion del
Plataforma para /Implementacion sistema a nivel institucional.

evaluacion del

desempefio

Inicio proyecto de
implementacion de
procesos
institucionales

En proceso

Se inici6 el proceso de contratacion y
definicion del alcance del proyecto, que
contemplara la automatizacién de todos los
procesos administrativos institucionales.

Proyectos de la dimension de infra

estructura tecnoldgica

Proyecto Estado Observacion

Implementacion de la nueva Ejecutado Se inici6 con la implementacion 'y

arquitectura institucional actualizacion de la nueva infraestructura
tecnoldgica, quedando Unicamente para el
2023 realizar las respectivas pruebas y
ajustes requeridos.

Actualizacién de plataforma Ejecutado Se actualizé el licenciamiento a una version

de correo electrénico con mayores capacidades y funcionalidades,
permitiendo traer ventajas al trabajo
colaborativo i nstitucional.

Adquisicion de herramienta Ejecutado Adquisicion  solucibn de seguridad de

de Seguridad informatica

amenazas avanzadas para correo electrénico
y para estaciones de Trabajo

Actualizacion de  Firewall
institucional

En  proceso
/Adquisicion

Se inicia el proceso de actualizacion del
actual equipo corta fuegos de la institucion,

con el objetivo de obtener mejores
caracteristicas en cuanto a temas de
seguridad, monitoreo y prevencién de
amenazas, ademas de brindar mejores
prestaciones a los servicio s que brinda
actualmente la institucion.

Contrato soporte tercerizado
para soporte y
mantenimiento de
infraestructura tecnoldgica.

Ejecutado

Se realiza la contratacion de los servicios
profesionales para brindar Soporte de

Infraestructura Microsoft y
Telecomunicaciones para los Servidores de la

Municipalidad de Curridabat, segun
demanda.

El objetivo primordial es dar robustes al
servicio del departamento de informatica y
garantizar el cumplimiento de los objetivos
establecidos
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Proyectos de la dimension de procesos.

Proyecto Estado Observacion

Cierre de brechas para los Ejecutado Para el afio 2022, se inici6 con la adopcion y
procesos de gestion de definicién de las nuevas normas emitidas por
seguridad de la informacion, el nuevo ente regulador de las mismas
gestion de riesgos, gestion (MCIIT) ,se defini6 una hoja ruta para su
de la calidad, gestion de cumplimiento y su implementacion dara
servicios y planeacion inicio par a el afio 2023.

estratégica del proceso de

gobierno de tecnologias de

Informacién

Proyectos de la dimensién de personas

Proyecto Estado Observacion
Implementar cambios en la Ejecutado Se estableci6 el disefio 6ptimo
organizacion de TI organizacional de TI, donde se

identifican los roles y perfiles
necesario para robustecer el area de

TI.
Implementacion de Planes de Implementacion Iniciar con el proceso del plan de
Capacitacion y Desarrollo capacitacion para el personal de TI,
Personal acorde a las habilidades requeridas

para cada puesto.

Conclusién

El 70% de los proyectos del PETI establecidos para los afios 2018 y 2022 han sido
ejecutados, mientras que el 30% se ejecutara en el 2023, paralelamente en este afio se
desarrollara el nuevo Plan estratégico informéatico que contendra diferentes iniciativas para
apoyar a la gestion y desarrollo institucional.
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C. PROVEEDURIA MUNICIPAL

La Proveeduria Municipal se ha dado a la tarea de analizar el comportamiento histérico de las
solicitudes de contratacién de las distintas dependencias, logrando identificar necesidades
recurrentes. Sobre el particular, se ha liderado el proceso de cambio de la contratacion

publica municipal mediante la implementacion de acciones predictivas y la adopcién de las

mejores practicas en la materia, en busca de mayor ce leridad en el cumplimiento de los
objetivos institucionales para el beneficio de la comunidad del cantén de Curridabat.

Entre las principales acciones implementadas por esta Proveeduria destaca el uso de
modalidades de contratacion segun demanda, con vige ncia plurianual y economias de escala,
generando un ambiente de planificacion oportuna, plurianual y enfocada a resultados.

Figura 1
Municipalidad de Curridabat
Proveeduria Municipal
Modelo de contratacion

Impactos del
modelo de A
Copfrgfoc:on Planes
publica en . )
materia Institucionales
presupuestaria y
financiera

Presupuesto

Interaccion

Sostenibilidad de la
Gestion publica

Herramientas para
lograr una gestion
plurianual

Programa de
Compras

A partir de iniciativas como esta se ha logra do reducir significativamente los tiempos de
respuesta de la Municipalidad para la solucién de necesidades de la ciudadania, al contar con
licitaciones abiertas que contienen muchas opciones y limites de ejecucion significativos, lo

que permite a las unida  des usuarias dedicarse a ejecutar sus proyectos de forma oportuna,
eliminando los plazos de contratacidon que tradicionalmente se asociaban a cada periodo (los
relacionados con el concurso y la formalizacion contractual) y ahora solo se debe esperar la

apro bacion del presupuesto destinado a cada afio, para continuar con la ejecucién de los
contratos vigentes.
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Figura 2
Municipalidad de Curridabat
Proveeduria Municipal
Ciclo de aprovisionamiento de bienes y servicios

Fase de ejecucion y Fase inicial y
terminacion del delimitacién de
confrato condiciones
Ciclo de
Aprovisionamiento de
bienes y Servicios
Fase de (Gestion de Fase de recepcion y
formalizacion y Proyectos) evaluacién de

perfeccionamiento

del contrato .

Fase de adjudicaciony
firmeza del acto final

ofertas

Entre los bienes, servicios y obras que se tiene a disposicion bajo la modalidad de

contratacion plurianual, segiin demanda, estan los siguientes:

1 Servicios de suministro y colocaciéon de mezcla asfaltica, para el mantenimiento rutinario y

periddico de la red vial cantonal de Curridabat

Servicios de construccién de infraestructura pluvial y peatonal

Servicios de mejoras, mantenimiento del paisajismo y la trama verde y gestién de lotes en

descuido

Servicio de transporte, disposicion y tratamiento de residuos sélidos del cantéon

Servicios de limpieza y atencién de sistema pluvial y fluvial

Servicio de arrendamiento (llave en mano) de sistema de alarmas comunitarias

Compra de rejillas, tapas, flanger y marcos de alcantarillado pluvial

Compra de composteras domésticas, comunitarias, accesorios e insumos para la puesta en

marcha del proceso de tratamiento de residuos sélidos organicos

1 Servicios de campafias de castracion para perros y gatos del canton, para uso del
Departamento de Salud y Ambiente

1 Compra de materiales de construccion y herramientas de ferreteria, para obras y tareas
diarias de distintas cuadrillas municipales de trabajo, para beneficio del cantén

1 Sistema monitoreo, control y suministro de combustible, para flotilla municipal

1 Suministro de pinturas de todo tipo

1 Demarcaci 6n horizontal y sefializacién vertical de la red vial cantonal de Curridabat

f
f

= =4 -8 -8 -8

Principales resultados del proceso de contratacion del periodo 2022

En total, la Proveeduria Municipal tramit6 109 contrataciones en este periodo, que se
desglosan a continuacion  por tipo de procedimiento:
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Tabla 1

Municipalidad de Curridabat
Proveeduria Municipal
Actividad contractual por tipo de procedimiento

= &
Municipalidad &) :
@ de CurEidabat ré/‘/ql} :C||;|E|:|Dd ?ha.—_t

Tipo de procedimiento Cantidad
Licitaciones Publicas 5
Licitaciones Abreviadas 29
Contrataciones Directas 75

Gréfico 1

Municipalidad de Curridabat
Proveeduria Municipal
Actividad contractual por tipo de procedimiento, en porcentajes

Actividad contractual por tipo de procedimiento

66%

Procedimientos adjudicados

Distribucién porcentual

B Contratacion Directa
B Licitacion Abreviada
Licitacion Publica Nacional

Del total de procedimientos de contratacién tramitados por la Proveeduria durante el afio

2022, se log ro6 un porcentaje de adjudicacion del 83,48%, lo cual representa una mejora con

relacion a los resultados del periodo 2021; ademas, no se tiene reportados procesos de
resolucion por incumplimientos de los contratistas, dichas condiciones responden al gran
esfuerzo de todos los involucrados en el proceso de contratacion, con practicas como la
depuracion de los pliegos de condiciones y especificaciones técnicas, el debido analisis de las

ofertas recibidas y la presentacion de los informes requeridos, todo para lograr cumplir con la
normativa vigente y, principalmente, garantizar la satisfaccion del interés publico perseguido.
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Entre los principales proyectos adjudicados durante este periodo se pueden mencionar:

1 Construccién del puente vehicular en barrio Cipreses
1 Compra de equipamiento y mejoras para los inmuebles y programas de la
Direccién de Responsabilidad Social
T Compra de minicargador / retroexcavador (AMini b a
1 Suministro e instalacion de juegos recreativos, mobiliario y equipos de
ejer cicios para los espacios de parques y sitio puablicos del canton
1 Compra de camién recolector
1 Obras de estabilizacién en Puruses
1 Compra de motocicletas e insumos para la Policia de Transito Municipal
1 Luminarias solares en parques y sitios publicos
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D. DIRE CCION DE PLANIFICACION ADMINISTRATIVA

El Pl an Estrat®gico Municipal incorpora el enfoque de
horizonte de accion y rendicion de cuentas y, ademas, se encuentra mediado por el

denomi nado ADi sefo de E X p er igaciorc idea ®5i0s doE rpilardsase conj u
establecieron 7 ejes cuyo derrotero es cambiar la experiencia hasta ahora vivida por las y los

ciudadanos respecto de los elementos fundamentales que cada una de ellas abarca, a saber:

Gota de Agua, Lombriz de Tierra, Aliment acion Consciente, Acceso a Destinos Deseados,

Confianza en el Lugar Habitado, Bienestar Mental y Gobernanza Local.

El PEM cuenta en el periodo en vigencia con un total de 118 metas.
1. Desempefio Institucional

En este contexto, para el 2022 quedaron estab lecidas un total de 55 metas a ejecutar, que
incluyen tanto aquellas cuyo término se daba en este afio, como las que son de aplicacion

anual, asi como aquellas que se arrastran pues no fueron cumplidas en los plazos
originalmente establecidos. No obstante, los gréficos presentados en este informe tienen una
base de célculo de 58 metas, pues una de ellas se distribuye en tres &reas que operan como

apoyo al area ejecutora principal, que funge como coordinadora.

En el Gréfico 1 se aprecia la distribucion de la cantidad total de metas por cada una de las
direcciones y areas de la Municipalidad con responsabilidad sobre estas 1. Cabe recordar que
con la entrada de la nueva autoridad municipal se determiné que Unicamente las direcciones

y jefatu ras serian quienes aparecerian como responsables de las metas del PEM, por lo que

las metas de departamentos u oficinas cuyas coordinaciones no contaban con dicho estatus,

se trasladaron a su respectiva jefatura inmediata.

Grafico 1
Municipalidad de Curri  dabat
Direccion de Planificacion

Sistemas de Info Territoria

34%

® SIN AVANCE (0 a 9%)

W AVANCE INSUFICIENTE (10 a 69%)

LI AVANCE SIGNIFICATIVO (70 A 94%)
s AVANCE TOTAL (95 a 100%)

B METAS NO REPORTADAS

0 2 4 6 8 10

Cantidad de metas por Direccién y porcentajes de cumplimiento

1 Segun el organigrama vigente que operd durante el 2022.

40



Alcaldia Municipalidad de Curridabat @ﬁég‘ﬁ‘r’r’%ﬁb"ﬁ ) Curridabat
Informe de Labores 2022

Como lo muestra el grafico, ademas del total de metas que manejoé cada area durante el

2022, se aprecian sus  resultados de gestion estratégica , los cuales fueron valorados a

partir del esquema de evaluaci-n basado en rangos <Cc0ONnOo«(
porcentuales de logro), que pondera el cumplimiento o avance de cada una de esas metas, y

que opera a partir de los indicadores que se establecieron pa ra su medicion. Los rangos

definidos se dispusieron con la finalidad de mostrar el grado de avance que pudo haber
tenido la meta en caso de que no lograse alcanzar su cumplimiento absoluto, pero
demarcando hasta qué punto (porcentaje de logro) ese avance r esulta suficiente o no.

Segln se aprecia, dividiendo las areas segun cantidad de metas asignadas, 11 de ellas
contaron con menos de 3 metas, de las cuales, solamente 2 presentaron un nivel de avance

total (95 a 100%). Por su parte, aquellas areas con un n Umero de metas igual o mayor a 4,
presentaron niveles menores de cumplimiento satisfactorios (ya sea total y/o significativo),

pues de 6 areas solamente 2 lograron alcanzar mas de un 70% en los agregados de ambos
rangos: Ambiente y Salud, y Arte y Cultura.

Resulta destacable que para el afio 2022, de las 17 areas con metas PEM, Unicamente 3 no
obtuvieron puntuacién en los rangos mas bajos del seméforo (Sin Avance y Avance
Insuficiente), lo que redunda en los valores generales de cumplimiento de las metas
estratégicas en este afio, caracterizadas por una muy baja ejecucion.

Gréfico 2
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Planificacion
Balance general del cumplimiento de las metas PEM 2022

41%

(24 metas)

2%

[1 meta)

45%

{26 metas)

B SIN AVANCE (0 a 9%)

B AVANCE INSUFICIENTE (10 a 69%)
L1 AVANCE SIGNIFICATIVO (70 A 94%)
& AVANCE TOTAL (95 a 100%)

E METAS NO REPORTADAS
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En términos agregados, la Municipalidad alcanza para el 2022 un nivel d e cumplimiento o

avance total en el 45% de las metas (26 de 58), lo cual representa un descenso porcentual

de 9% respecto del 2021. En este sentido, refiriéndose concretamente a la categoria de

iAvance Total o, es decir, met as entrenynl 95 dyalB0%,sset i sf act or i
presentan dos conclusiones notorias:

1) La consolidacion en la tendencia a la baja en el logro de este rango de satisfaccion
maxima, pues se habia pasado de un 73% en 2018, a 57% en 2019, a 52% en 2020,

a 54% en 2021, y presentando su nivel mas bajo del quinquenio con 45% en 2022.

2) La consolidacion de los niveles histéricos de cumplimiento total que promediaron la
ejecucioén de todo el PEM anterior (2013 -2017), es decir, apenas por encima del 50%
del total de metas. 2 Esto indica que el p  orcentaje alcanzado en 2018 ha representado
hasta el momento una excepcién, probablemente debido a la menor cantidad de
metas asignadas para ese afio (19).

Junto al descenso sostenido del rango de cumplimiento total, de manera homologa el rango

rojo oSidne AMvancedo tambi®n | o ha venido experimentando,
sufriendo particularmente el 2022 un aumento abrupto, ain mayor que el experimentado

entre 2020 y 2021 que fue de un 12%, incrementando ahora hasta 16%, lo cual se agrava

teniendo en cuenta que el niamero total de metas es mayor que en el afio precedente,

llegando a un total de 24 metas sin mayor avance, siendo el mayor nimero y porcentaje

alcanzados histéricamente en este rango.

A lo anterior, hay que sumar las 7 metas ubicadas en el rango de fAAvance Insufici
representan un 12% del total, lo cual implica que un 57% de las metas de 2022 tuvieron una

ejecucion deficiente (esto solo para las metas 2022, pues las metas rezagadas de afos

anteriores tampoco fueron en su mayoria f inalmente satisfechas)

Gestién por Resultados

El alto nivel de ejecucién insuficiente alcanzado, descrito anteriormente, incide en que las
experiencias reflejen avances poco significativos durante 2022, lo cual se describird de

manera resumida para cada una de ellas en los siguientes parrafos. No obstante, se debe
resaltar que existe probabilidad que mucha de esta insuficiencia se haya podido deber a

factores como la implementacion del sistema informético Delphos, donde los responsables

ejecutores debian realizar la rendicién de cuentas, el cual, al ser su primer afio de operacion

en la institucion generara sesgos en la provision de la informacion, los cuales se verificaran y
eventualmente se corregirian en el informe quinquenal de correspondiente a todo e | PEM
2018 -2022.

Por el momento, lo expuesto en la siguiente descripcion de logro por experiencia, esta en
funcién especificamente de los resultados reportados al cierre de la recopilacion  de

informacioén de este informe.

1. Gota de Agua

2 En ese periodo el porcentaje maximo alcanzado en el rango verde del seméaforo o cumplimiento total fue de un 58%
de las metas en el 2016.
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El objetivo 1 no  presenté avance en ninguna sus dos metas vigentes, por lo que para el 2022
mantuvo el nivel de ejecucion del afio anterior, llegando a un 62%. De igual manera el
objetivo 2 que, al no tener avance, alcanzé apenas un 25% de ejecucion.

El objetivo 3 no logré avance en su meta 3.5, que es la Unica de cumplimiento en 2022. Sin
embargo, este objetivo logré superar el avance de 2021 al completarse la meta 3.4 al 100%,

que estaba con rezago de cumplimiento desde ese afio.

Por su parte el objetivo 4 solamente avanzé en su meta 5.1, pues la 5.3 y 5.4 presentaron
inconvenientes para materializarse.

En términos generales, el avance reportado durante 2022 para la experiencia fue escaso.

2. Lombriz de Tierra

Dentro de los objetivos vigentes de esta experiencia para el afio de este informe, el objetivo
2 present6 una ejecucién éptima del 100%. Mientras que los objetivos 3 y 4 presentaron una
ejecucion del 50% de sus dos metas vigentes, pues en cada uno una fue alcanzada
satisfactoriamente, mientras la otra no se alcanzé por com pleto.

Se puede decir entonces que esta experiencia tuvo un nivel de ejecucién aceptable durante

2022.

3. Alimentacién Consciente

Esta experiencia contaba ya con pocas metas vigentes para este afo, apenas 3, de las cuales
una no alcanzé ejecucién y dos fueron cumplidas al 100%, correspondientes respectivamente
a los objetivos 2 y 3. Por lo que la experiencia tuvo un nivel de cumplimiento general inferior

al 70%.

4. Acceso a Destinos Deseados

El objetivo 2 tuvo una ejecucién de sus tres metas, apenas supe rior al 50%. Similar
situacién, aunque con un desempefio un poco superior, correspondi6 al objetivo 3.

Por su parte, el objetivo 4 alcanzd una ejecucion Optima del 100% en sus dos metas
vigentes, mientras que el objetivo 5 en sus también dos metas vigente s alcanz6 un 30%.

De las 6 metas que se encontraban con rezago, 5 no alcanzaron un nivel de avance
significativo, es decir, no tuvieron una ejecucion real. La Unica de estas metas que si lo tuvo,
alcanzo6 el 100%

En términos generales, esta experiencia a Icanz6 una ejecucion deficiente durante 2022.

5. Confianza en el Lugar Habitado

El objetivo 1 de esta experiencia alcanzé una ejecucion optima del 100% en sus dos metas
vigentes. Por otro lado, los objetivos 2 y 5 obtuvieron ejecuciones menores al 50%.

La experiencia tuvo altibajos en su ejecucién general, de sus 6 metas vigentes, el 50% tuvo
una ejecucion optima, y el 50% avances insuficientes.

6. Bienestar Mental

En su objetivo 1 y el 5, obtuvieron una ejecucién ambivalente en las dos metas activas de
cada uno, es decir, de un 100% en unay 0% en la otra.
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Los objetivos 2, 3 y 5, por su parte, tuvieron ambos una ejecucion nula del 0% en ambos
casos, del total de 5 metas que suman entre todos (una, tres y una, respectivamente).

El Gnico objetivo exitoso en su ejecucion fue el 4, el cual contaba con un total de 5 metas, de
las cuales en 4 de ellas se obtuvo el logro del 100%, con lo cual el objetivo una ejecucion del
90%.

No obstante, en términos generales, la experiencia no llegé a un 50% de ejecucion.

7. Gober nanza Local

El objetivo 1 en esta experiencia, alcanzé un 100% de ejecucion en su Unica meta activa.
Caso contrario, el objetivo 3 no tuvo ningln avance reportado en su también Gnica meta.
Mientras tanto el objetivo 2 tuvo una ejecucion inferior al 50% en sus 5 metas, pues tres de

el |l as s e ubi car on en el rubro de iSin Avanceo.

ejecucion del 67% en sus 3 metas.
En general, la experiencia tuvo una ejecucién apenas cercana al 50% durante el afio 2022.
Gréfico 3
Municipalidad de Curridabat

Direcciéon de Planificacion
Cumplimiento fisico de Metas POA, 2022

CUMPLIMIENTO FISICO METAS POA

36.36
POA 2022
0 ] 10 15 20 25 30 35 40
B Total rarcial [l nsuficient=

Cumplimiento Fisico Metas POA. Realizado a través del sistema Delphos. Febrero
2023.

En el grafico 3, se refleja el grado de cumplimiento fisico de las metas del Plan Operativo

Anual 2022, sea este dentro del rubro de Cumplimiento Total (90 -100%), Parcial (90%  -60%)
o Insuficiente ( -60%). En ese sentido, tenemos que el 24,68% de las metas estan dentro del

rango de Cumplimiento Total, es decir, se encuentra ejecutado totalmente lo contratado sean

estudios, obras en sitio, 0 bien muy préximas a finalizar su ejecucion fisica.
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El 38,96% tienen un Cumplimiento Parcial, es decir, se encuentran adjudicadas y
ejecutandose en campo, 0 bien estan programadas para finalizar su ejecucién en sitio
durante el primer semestre del afio 2023. Y finalmente, el 36,36% quedaron con un

Cumplimiento Insuficiente, es decir, quedaron pendientes de formalizar su adjudicacién, no

obtuvieron aprobaciones en SICOP, no iniciaron el proceso de contratacién en SICOP, o bien
puede que no se haya tramitado su ejecucion.

CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y EJECUCION REAL DEL
PRESUPUESTO ANO 2022

Gréfico 4
Municipalidad de  Curridabat
Direccion de Planificacion
Porcentaje de cumplimiento de metas y ejecucién del presupuesto, 2022

% de cumplimiento de metas del plan operativo anual
y ejecucion del presupuesto Ao 2022
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% Cumplimiento Metas B % ejecucion recursos

En el grafico # 4, se refleja el cumplimiento fisico y financiero por programa presupuestario,
asi tenemos que para el Programa | Direccion y Administracién General se obtuvo un 60% de
cumplimiento fisico y un 84% de ejecucion financiera. En el Programa |l Servicios
Comunales, se refleja un cumplimiento fisico de las metas del 55% vy financiero del 71%,
para el programa lll Inversione s se obtuvo un 64% de cumplimiento fisico versus un 28% de
ejecucion financiera. Las diferencias que se observan se deben a que muchos proyectos
guedaron para finalizar su ejecucion en el primer semestre del afio 2023. Finalmente, para el
programa IV Partid as Especificas se refleja un cumplimiento fisico del 64%, y no se refleja
ejecucion financiera dado que queda pendiente hacer la gestion de pago ante el Ministerio de
Hacienda al ser Partidas Especificas.
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TENDENCIA EN LA EJECUCION FiSICA DEL POA EN LOS ULTIMOS CUATRO
PERIODOS (2019, 2020, 2021, 2022)

Gréafico 5
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Planificacion
Comparativo de cumplimiento  fisico POA, 2019 -2022

Comparativo Cumplimiento Fisico POA 2019 AL 2022
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En el grafico # 5, se observa la tendencia que ha tenido el cumplimiento fisico del Plan
Operativo Anual durante los Gltimos cuatro afios, asi podemos observar que para el rango de
Cumplimiento Total para el 2022 hubo una mejoria con respecto a los demas periodos, sin
embar go, el rango de Cumplimiento Parcial para el 2022 se mantiene similar al periodo 2021
con un 39% lo que denota que muchas metas quedaron bajo la figura de compromiso
presupuestario, es decir, su ejecucion en campo concluira en el primer semestre del 2023.
Con respecto al Cumplimiento Insuficiente el afio 2022 denota una disminucién considerable
arrojando un 36% en este rango.
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E. OFICINA DE SALUD OCUPACIONAL

1. indices de siniestralidad

Departamento de

Tabla 1
Municipalidad de Curridabat

Recursos Humanos i Oficina de Salud Ocupacional

indices de siniestralidad 2021  -2022
Indices de siniestralidad 2021 2022 Interpretacion*
. - . Para el afio 2022 el numero de accidentes
0, 0,

Porcentaje de incidencia 16% 18% ocurridos por cada 336  funcionarios fue de 18.
- Para el afio 2022 el niamero de jornadas perdidas
Indice de gravedad 16 0.48 por cada mil horas trabajadas fue de 0.48.

Para el afio 2022 el indice de frecuencia fue de
indice de frecuencia 90.80 69.59 69.59 accidentes laborales por millon de horas
trabajadas.
Para el afio 2022 el tiempo medio de duracion de
Duracion media 24 6.8 las bajas (incapacidades) por accidentes
laborales fue de 6.8.
*Interpretacion textual definida por la norma INTE 31 -09-01:2016. Requisitos minimos para el registro y

preparacion de estadisticas de indices laborales en las organizaciones.

Se dio un leve aumento de los incidentes ocurridos respecto al afio 2021, sin embargo,

disminuyeron los dias de incapacidad y su duracién promedio

accidentes de menor gravedad que no requirieron procesos de recuperacion prolongados.

Grafico 1
Municipalidad de Curridabat
Departamento de Recursos Humanos I Oficina de Salud Ocupacional
Incidentes y dias de incapacidad por mes, 2022
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Grafico 2
Municipalidad de Curridabat
Departamento de Recursos Humanos i Oficina de Salud Ocupacional

indice de gravedad por afio, 2021 -2022
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1
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2021 2022
indice de gravedad
Grafico 3
Municipalidad de Curridabat
Departamento de Recursos Humanos I Oficina de Salud Ocupacional

Evolucién del indice de Frecuencia
Enero a diciembre de 2022
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Para el 2023, dichas estadisticas pueden mejorar a través del establecimiento de medidas de
control con base en la  jerarquia de control de riesgos, involucrando ademas procesos de
capacitacién y sensibilizacion del personal para la adopcién de practicas seguras de trabajo,
con el fin de minimizar los actos inseguros y causas asociadas a factores personales.
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2. Accidentes.
a. En el afo 2021 ocurrieron 51 accidentes laborales.
b. En el afio 2022 ocurrieron 59 accidentes laborales.

Gréfico 4
Municipalidad de Curridabat
Departamento de Recursos Humanos I Oficina de Salud Ocupacional
Tipos de accidente registrados
Enero a diciembre de 2022

Caida a nivel

Falso movimiento

Golpes

Esfuerzos fisicos al manipular objetos

En trayecto

Atrapamiento

Pisadas sobre objetos

Violencia Social
Caida a desnivel
Torcedura
Mordedura de perro
Contractura
Reaccion alérgica

Contacto con objeto punzocortante

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

De acuerdo con el cuadro anterior y los indices de siniestralidad, en el 2022 hubo un leve
aumento de los accidentes, siendo las méas frecuentes: caidas a nivel, falsos movimientos
golpes y sobreesfuerzo. En el 2023, se dara continuidad a temas como higiene postural y
manejo de cargas, practicas seguras de trabajo, sensibilizacién y controles administrativos,
tomando en cuenta que existen causas basicas asociadas a factores personales (no se
pueden medir), que influyen en la ocurrencia de los accidentes.

3. Incapacidades.
a. En el afio 2021: se tuvieron 1254 dias de incapacidad por el INS y 1551 por la CCSS.
b. En el afio 2022: se tuvieron 402 dias de incapacidad por el INS y 2405 por la CCSS.

La disminucidn en la incidencia se vio reflejada en la disminucion en los dias de incapacidad
por el INS, lo que pudo deberse a la s caracteristicas de los accidentes (accidentes leves) que
requieren menos dias de baja.

Por su parte, se dio un aumento de dias de incapacidad por la CCSS, de los cuales
aproximadamente el 12% correspondi6 a incapacidades asociadas a la pandemia y del 88%
restante se desconocen los motivos de incapacidad por ser informacion confidencial que no
puede ser brindada por los centros médicos.
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Gréfico 5
Municipalidad de Curridabat
Departamento de Recursos Humanos i Oficina de Salud Ocupacional

Incapacidades por accidentes y enfermedad
Enero a diciembre de 2022

14%

86%

= INS = CCSS

4. Inspecciones de Salud Ocupacional.
Durante el 2022 se realizaron las siguientes inspecciones:

Cementerio Municipal: 3 inspecciones.

Centro Comunitario El Tirr&: 1 inspeccion.

Centro de Desarrollo Humano Casa del Pueblo: 2 inspecciones.
Centro de Desarrollo Humano El Hogar: 3 inspecciones.

Centro de Desarrollo Humano La Cometa: 2 inspecciones.
Centro de Juventudes El Hangar: 3 inspecciones.

Centro Desarrollo Humano El Tiribi: 2 inspeccion es.
Centro Municipal de Envejecimiento Kéképa Wé: 2 inspecciones.
Canchas de fltbol: 1 inspeccion.

Cuadrillas Gestioén Vial: 3 inspecciones.

Cuadrillas Obras: 3 inspecciones.

Cuadrillas Parques y vias: 2 inspecciones.

Piscina Municipal: 3 inspecciones.

Plantel Municipal: 4 inspecciones.

Cuadrillas Alcantarillado: 2 inspecciones.

Servicios Sociales y Culturales: 3 inspecciones.

CITBIO: 2 inspecciones.

LT O3 TFTTSQ@ 0200
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5. Estudios de puesto de trabajo.

Para determinar la posibilidad de mejora de las condiciones de trabajo de aquellos
funcionarios con alguna patologia fisica o mental cronica, se realizaron dos estudios de
puesto:

a. Ambiente y Salud: 1 estudio.
b. Obras en Parque: 1 estudio.

Resultado: se remi tieron estudios al Departamento de Recursos Humanos, uno de los
funcionarios fue reubicado y el otro permanece en periodo de vacaciones.

Para el 2023, se mantendra la realizacion de estudios similares y se dara seguimiento a los
mencionados.
6. Estudios ergo  ndmicos.

En total se realizaron 23 mediciones antropométricas para funcionarios administrativos, con
el fin de adquirir y/o ajustar a su contextura el mobiliario de oficina (mesas, sillas) en

cumplimiento con los requerimientos basicos de ergonomia en la o ficina.
Se entreg- a todos |l os funcionarios administrativos el a
oficinad con recomendaciones para mejorar | a higiene post

Resultado: el mobiliario adquirido cubre las necesidades reales de cada funcionario,
prin cipalmente cuando éste presenta alguna patologia. Para 2023, se continuara con estudios
ergondémicos de puesto para valorar disefio, postura y otro mobiliario no considerado y se
informara al personal sobre temas de higiene postural en la oficina y en teletr abajo.

7. Programa de capacitacion.

Tabla 2
Municipalidad de Curridabat
Departamento de Recursos Humanos T Oficina de Salud Ocupacional
Capacitaciones impartidas 2022
o L ) Numero de Horas de
Tema de capacitacion Dirigida a: L o
participantes capacitacion
Induccion en Salud Ocupacional. Funmongnos de nuevo 28 28
ingreso.
Actualizacion Primeros Auxilios. Brigadistas 13 260
Actualizacion Evaluacion de Dafios y Brigadistas 8 64

andlisis de Necesidades

Funcionarios operativos y

Cuidados y prevencion del cancer de administrativos que realicen 113 170

piel. actividades al aire libre.
Sistema de Comando de Incidentes Miembros del Comité
L L . 12 192
Basico Municipal de Emergencias
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Inspeccién de equipos de proteccion Brigadista 1 20
especializados.

. . Personal operativo de

Equipo de trabajo en altura. 3 27
Parques.
Primeros Auxilios Basicos. Brigadistas 8 320
Charla "Rabia: riesgos, prevencion,
procedimientos y vacuna" con Personal de Recoleccion 31 31
Ambiente y Salud.

Sistema de Comando de Incidentes Miembros del Comité

. - L . 6 24
Nivelacién Municipal de Emergencias

Sistema de Comando de Incidentes Miembros del Comité

. L . 15 120
Intermedio Municipal de Emergencias
Resucitacion Cardiopulmonar (RCP) Brigadistas 13 104
Equipo de Proteccion Personal Personal operativo 83 166
Uso de Desfibrilador Externo (DEA) Brigadistas Y mlem_b_ros del 19 38
Concejo Municipal
Uso de extintores Personal Alcantarillado 9 9
Taller: habilidades b_Ir?lndas (sociales Brigadistas 17 68
y cognitivas)
Mobbing en el trabajo Personal d? Parques, Aseo de 34 51
Vias y Obras

Sindrome de Burnout Todo el personal 15 22

Resultado: 18 capacitaciones impartidas, 428 participantes y un total de 1714 horas en
capacitacion.

8. Promocion de la salud.

a. En conjunto con la Oficina de Salud Integral y el Departamento de Deporte y Recreacion,

se I lev:- a cabo el programa ACocina sano, camina y gana ¢
guiar y acompafar a los funcionar ios y funcionarias en la incorporacion de acciones que

mejoren su salud, en total participaron 15 funcionarios.

b. Campafias de vacunacién contra el Tétano, la Hepatitis B, la Influenza, Neumococo y la
Covid -19 en Plantel Municipal, los siguientes son los resultados:
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Tabla 3
Municipalidad de Curridabat
Departamento de Recursos Humanos i Oficina de Salud Ocupacional
Campafias de vacunacion entre personal municipal,
2022
Vacuna Cantidad de personas vacunadas
Tétano 67
| dosis Hepatitis B a7
Il dosis Hepatitis B 62
1l dosis Hepatitis B 86
Influenza 49
Neumococo 5
En el 2023, se espera continuar completando esquemas, se coordinara la campafia contra la
influenza y la aplicacion de dosis contra la Covid -19.
9. Atencion de la pandemia.
Trazabilidad de casos sospechosos, confirmados y contactos cercanos por Covid -19.
Gréfico 6
Municipalidad de Curridabat
Departamento de Recursos Humanos i Oficina de Salud Ocupacional
Impacto institucional Covid ~ -19
2022
Confirmado sin Contacto Confirmado con Contacto Hospitalizados
nexo laboral cercano familiar nexo laboral cercano laboral
2021 m2022
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10. Registro fotografico

a. Capacitacion.

Primeros Auxilios. Cuidados y prevencion del cancer de piel.

Sistema de Comando de Incidentes. RCP y uso del DEA.
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.

Uso de extintores para combate de incendio. Talleres habilidades blandas.

b. Promocién de la salud.
& Pasos
Dia *-_w Mes Afo
1de mar. de 2022 - 7 de mar. de 2022

17.014 pasos

7.00¢

™ . = E=
3 23 313 53 o3 73

Total de pasos Promedio diario

46.566 pasos 6.652 pasos

“ HHH

P
R

Campafias de vacunacion.
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F. CONTRALORIA DE SERVICIOS

1. Resefia de la Contraloria de Servicios

La Contraloria de Servicios viene a constituirse un intermediador, asesor, canalizados entre la
Comunidad y la Institucion cuya principal mision esta en velar que el usuario reciba un
adecuado trato por parte del pers onal y que su tramite o gestién sea atendida en tiempo y
forma con la mayor efectividad posible por el departamento al cual se canalizo la gestion
presentada. La Contraloria busca convertirse en un canal que busca la eficiencia en la gestion

y hacer que lo s usuarios se

Ante esta dependencia los usuarios pueden interponer sus evidencias tales cuales son:

1 Grado de disconformidad con respecto a servicios o atencién recibida.

1 Sugerencias para mejorar en aspectos de la gestion como se brinda el servicio o la
atencion a nivel institucional.

1 Dudas o consultas.

1 Quejas por maltrato o una inadecuada o incorrecta gestién de abordaje con respecto a

los servicios.
1 Felicitacion por grado de satisfaccion de atencion o servicios.

Actualmente para interponer cualquier tipo de evidencia se trabaja bajo el siguiente formato:

1 Documento escrito con sus datos personales (nombre completo, # de cédula,
direccion exacta, # de movil o de teléfono fijo, correo electrénico ya sea propio de un
cercano para hacerle llegar la respuesta pertinente a la gestion. Detallar el hecho o
los hechos que desea denunciar o la sugerencia emitida, si cuenta con referencias del
0 los actores involucrados mencionar estos.

I Si se trata de una queja anotar sobre cual departamento o0 servicio es, fecha si la
recuerda y como se dieron las situaciones, si cuenta con el nombre del funcionario si
es que se recibié un maltrato colocarlo y explicar lo acontecido.

1 Si su satisfaccion por un servicio recibido sobrepaso sus expectativas y desea felicita
al é&rea correspondiente o funcionario también puede canalizarlo ante esta
dependencia.

1 Todo tramite que llegue de manera directa ante esta dependencia, se le asigna # de
trdmite con el fin de iniciar todo el proceso para obtener que las areas involucrada
gestion su respuesta y si esta no se brinda es donde el usuario solicita intervencién de
la Contraloria de Servicios.

Para mejorar a nivel institucional las posibles debilidades o deficiencias que se presenten en
nuestros servicios, es  importante que los usuarios nos hagan saber sus aportes, sugerencias,
comentarios con la finalidad de corregir o fortalecer estos y poder ofrecer una adecuada
atencién tanto a nivel personal como telefénica, y con ello poder avanzar hacia un servicio

Optim oy de calidad.

2. Afio 202 1
No se contaba con presupuesto para este afio, Ni destinado espacio en Sistema SIT para lo

del tema de tramites, por lo que la mayoria de las gestiones se suscitaron via correo y
presencial o hasta por llamadas telefénicas.

56



Alcaldia Municipalidad de Curridabat Municipalidad &) Curridabat
Informe de Labores 2022

de Curridabat =7/ civoap ouLce

Tabla 1
Municipalidad de Curridabat
Contraloria de Servicios
Casos atendidos, 2021

Totalidad de correos Totalidad con Departamentos involucrados
recibidos respuestas giradas
62 62 Inspecciones, Patentes, Proteccion de Medio

Ambiente, Direcciéon  Tributaria, Asesoria
Legal, Ambiente y Salud (Gestién de
residuos), Ornato y Parques, Direccién
Administrativa entre otros.

Casos atendidos por 19 Varios

seguimiento de no

respuesta

Temas a de tramites y quejas con mayor relevancia predominantes en 202 2

f
f
f

=a =& -9 =a =& -8

=4 =4 _—a_8_98_9_8_-98_-42_-4._-°-2

Solicitud de Podas y por que no el abordaje a la solicitud.

Recoleccion de residuos en focos de contaminacion,

Conocimiento por la no aplicacion de Resolucién 04336 -99 amparado al tema de
vigencia de un uso de suelo

Recursos de revocatoria por apelacion de subsidio y nulidad concomitante.

Remocién de tierra en areas constructivas.

Contaminacioén sénica, mismo que ¢ ompete al Ministerio de Salud como se menciona
en Reglamento para control de Contaminacion por Ruido se hace mencién en articulo

#2

Inspeccion a Patentado para conocer si esta al dia con lo pertinente para debido
funcionamiento.

Solicitud de mejoras en jue gos mecanicos ubicados en parques del Cantdon y
reubicacion.

Problemas con piletas de agua colocadas en parques.

Problemas legales de Lotes.

Solicitud de Fundamentos técnicos cuando procede una poda o tala de arboles en
diversos sitios del Cantén.

Demarcaci 6n Vial.

Rampas de accesibilidad en malas condiciones.

Faltantes de tapas de alcantarillado pluvial.

Aguas residuales, limpieza de alcantarillas.

Cerramientos en lotes baldios

Lotes enmontados.

Estancamiento de aguas e infiltracion de paredes de un tercer 0.

Contaminacion de Aguas con material espumoso, Cauce Rio Maria Aguilar.

Basura expuesta fuera de los contenedores pertinentes,

Chapea y mantenimiento a infraestructura en parques de Canton.

Limpieza cordén y cafio.

Temas vecinales.

57




Alcaldia Municipalidad de Curridabat & roncipalidad ¢J)) Curridabat
Informe de Labores 2022 @ it dycurney

Fotografia por queja de material espumoso en Rio Maria Aguilar (izg) y denuncia  sobre
problemas de aguas en el sector de Calle Diaz en Granadilla Sur de Curridaba t (derecha).
Ejemplo de Solicitud de Tramite presentado para atencién de aguas negras en se ctor de

Granadilla Sur Calle Diaz.  (Abajo)

AFORMA
i CURRIDFER TP
MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT - C Drc’}
PLATAFORMAS DE SERVICIOS 1 28 9CT 202

Tel. 2216-5200 Fax 2272-0809 Apdo. Postal 17-230 202
www.curridabat.go.cr

Solicitud de Servicios
TRaf-\l\‘l.ITE._lLL83

CODIGO

Nombre del solicitante: -F‘( ML—LAM_( l

Cédula: 1-124%- 0639 _. Teléfonos(s) _E;Qjé 8_L S S ze ?S/SLI//C
Distrito ) ,
CLsrrida bat Granadilla X Sanchez __ Tirrases.

Cédigo Propiedad
Residencial o Barrio G xonedile S

Direccién exacta 2o M S50 £ 133 M Cal\e 2._(.1.1

Marque con una X el servicio que solicita:

Limpieza de vias y alcantarillado —_Xﬂ;

Limpieza de rios
Mantenimiento de parques __

Poda y corta de arboles
Recoleccion de desechos solidos

Recoleccion de basura no tradicional
Recoleccion de desechos reciclables
Otros

Direccion ex,S:ta"donde se requiere el servicio M-&f&——sgf;
Cadle e oo ll  _So EWBS M e le Pl Petn

Ve vaegnollg

G N 5‘5 -7
Firma del interesado S p\
Céduia

|- 2u8 8639

. -gu-lé
Fé|.~?6 PijCE"Vme.(_ (O 7~ et 81 ’

JLU\F lEU\“( V‘neu‘dgq _)(tjc-c,k' Qe SivwPre csTe e le Ca5s,
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Solicitud de Poda para Parque de la Europa y el parque Colibri en catalan (izq)y s olicitud de
Arreglo de infraestructura y chapea en Parque Europa y Colibri en catalan (der).

Sugerencia aproximada de al  tura del sistema de almacenamiento colectivo de residuos, vista
Frontal (izquierda) . Se ofrecen criterio a Administrador de condominio con coordinacién de
Ambiente y Salud.

Derecha: Retiro de bolsas del lugar de almacenamiento, por parte del personal de recoleccion
atendiendo queja interpuesta.

Seguimiento a proceso de decolaracién en Cuatro Calles de la mano con el Ministerio de
Salud por denuncia de aguas residuales en sitio, en coordinaciéon con Proteccion de Medio
Ambiente.
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Arriba ala derecha: Aguas sucias lanzadas a quebrada, ademas de gran cantidad de residuos
en sitio. Cuatro Calles en Tirrases. Se coordina con Proteccion de Medio Ambiente y Ambiente
y Salud.

Fotografia Limpieza de cordon y cafio, Sector Los Parales en Curridabat. Seguimiento a
tramite donde no se habia efectuado lo solicitado

3. Tramites atendidos con intermediacion de Contraloria de Servicios 2021

Algunos de los trdmites que usuarios han presentado manifiestan que no han sido atendidos
ni siquiera obtenido una respuesta por tanto se intermedia ante los departamentos
respectivos.

Tabla 2
Municipalidad de Curridabat
Contraloria de Servicios
Tramites atendidos, 2021

Tramite # Asunto Distrito Total

11495 Ruido en Red Sky Ruido, patente etc Granadilla

11225 Malla construida Condominio Andrémeda Granadilla

6134 Cerramiento lotes en Urbanizaciéon La Granadilla 4
Romana, peligro de derrumbe, por
carencia de muro o cerca.

11583 Aguas Residuales Granadilla

11682 Reubicacién de maquina de ejercicios Tirrases

9805 Aguas Residuales, malla caida Tirrases 3

11175 Poda de arboles Tirrases

9997 Obtencion de uso de suelo, resolucion de Curridabat
Sala Constitucién no se respeta

11730 Rampa esquina Sureste de Cementerio Curridabat 5
gquebrada

7540 Rampa, aguas residuales en ASOVIC Curridabat

12526 Rampa, en ASOVIC Curridabat

11586 Construccién en contenedor, Salén de Curridabat
Belleza
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4. Afio 2022

El afan es seguir colaborando con intermediacion ante las diversas gestiones que se
presenten y poder ofrecer un servicio 6ptimo colaborando con ofrecer respuestas a las

personas o buscando aquellas que debieron ser ofrecidas por las areas a donde se dirig i0 el
tramite en primera instancia.

La atencion a nivel fisico es importante , pues much as personas se presentan  con el fin
de manifestar su descontento o molestia por la no debida atencién a gestiones tramitadas
Otros hacen salvedad que como les solicit an utilizar una aplicacién si no cuentan con

conocimiento tecnoldgico o no cuentan con un teléfono inteligente computadora. También
buscan guia como interponer su tramite o solicitud.

Gréfico 1
Municipalidad de Curridabat
Contraloria de Servicios
Usuari os atendidos en forma presencial , 202 2

Usuarios atentidos
12

10

5. Tramites recibidos directamente por Contraloria de Servicios

Todo tramite que se gestiona directamente por la Contralora de Servicio es ingresado en
Sistema y este asigna # de tramite para el abordaje correspondiente en tiempo. Se realiza
oficio dirigido a las jefaturas concernientes que tengan involucramiento en el trAmite como

tal para que ofrezcan respuesta en tiempo y forma, y si se trata de una queja por no
respuesta a un tramite de vieja data, la gestion debe ser mas agil con el propésito de girar
los insumos pertinentes al usuario. EIl sistema como tal genera un reporte con el # de
tramite, el cual se muestra a continuacion:
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Gréfico 1
Municipalidad de Curridabat
Contraloria de Servicios
Tramites por estado , 202 2

Ingreso de tramites a Contaloria de Servicios, por estado
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6. Minutas de Reuniones Atendidas

Se confeccionan 14 minutas de reuniones que se mantienen a nivel fisico en Alcaldia en
donde se le convoca a la Contraloria de Servicios. La intermediacion puede surgir desde el
momento mismo de esa reunidon ya que se solicita que se le dé seguimiento a puntos
acordados en la misma.

Tabla 3
Municipalidad de Curridabat
Contraloria de Servicios
Reuniones atendidas , 202 2

Fecha Reunién sobre asuntos Distrito Total
28-3-2022 Patentados. Sr Melvin Villalobos Orozco Barrio Maria Centro
Auxiliadora
31-3-2022 Robos, abordaje Parque La Amistad Hacienda Vieja, Centro
acercamiento a convenios con Municipalidad de
Curridabat. Personeros de Club de Leones
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31-3-2022 Disconformidades de Jefaturas y directores por Centro
Gestién de Contraloria Servicios
7-4-2022 Urbanizacién Cocori. Temas Varios Centro
20-9-2022 Libre transito para joven con Movilidad reducida, Centro
Rotulacién.
Sefiora Elizabeth Mufioz. Urbanizacién Paris
8 -11-2022 Revisién expedientes quejas contra funcionario Centro 6
Escuela Musica
29-3-2022 Sugerencias Parque La Amistad, Sr Omar Valenzuela Sanchez
23-5-2022 Parque Argentina, Petitorias varias. Sanchez
Sefiora Rossi de Masis.
30-5-2022 Hacienda Vieja Calle 7, Mejoras en sector donde se Sanchez
demolio casetilla Vigilancia. Sr Mario Amador y
vecinos
15-9-2022 Visita a Quinta Guayabos arboles de Araucarias Sanchez
presentan riesgo.
Sefiora Julieta Rossi
10-10-2022 Parque Argentina, mejoras de embellecimiento, Sanchez 5
necesidades.
Sefiora Maria Mora, Sefiora
Ruth Mora
23-5-2022 Centro Diurno Granadilla. Se  fiora Matilde y vecinos Granadilla 1
25-5-2022 Plan trabajo MAAMSJO JE PAPS AYA
29-3-2022 Poda de bambu y altercado. Tirrases 1
Sr Ricardo Molina
1. Oficios realizados

Se confeccionan la cantidad de

262 oficios de forma consecutiva, tanto solicitando

respuestas por gestiones tramitadas ante esta area como girando respuestas a usuarios y

otros.

a. En 2021 se confeccionan 32 oficios, inicia apenas labores la Contralora en mes
Octubre.

b. En 2022 se realizaron 262 oficios.

Grafico 2
Municipalidad de Curridabat
Contraloria de Servicios

Oficios confeccionados por afio , 2021 -202 2
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2021 =32 oficios

2022=262oficios

Cuadro 1
Municipalidad de Curridabat
Contraloria de Servicios

Tramites por departamento, ingresados por la plataforma de servicios, segun afio 2021 -2022

Afo Departamento Cantidad Afo Departamento Cantidad

2021 Ambiental 191 2022 Ambiental 267

Gestion Vial 281 Gestion Vial 319

Patentes 686 Patentes 744

Inspecciones 583 Inspecciones 501

Control Urbano 1277 Control Urbano 1187

Informacién Territorial 2928 Informacién Territorial 4919

Concejo 446 Concejo 551

Alcaldia 102 Alcaldia 131

Legal 49 Legal 33

Grafico 3

Municipalidad de Curridabat
Contraloria de Servicios
Tramites por departamento, ingresados por la plataforma de servicios, segun afio

6000 Tramites por departamento ingresados por la Plataforma.
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Il Parte : Servicios de soporte al desarrollo urbano y econémico

Los servicios que prestan estas direcciones se encuentran en funcién de las necesidades de

desarrollo urbano y econémico de la ciudadania y los agentes econdémicos en el canton. Su
gestion procura regula el buen uso del territorio de acuerdo con la normativ. a nacional y local
y aseguran la recoleccién de los recursos econdmicos necesarios para la prestacion del resto

de servicios municipales.

Se trata de:
A. Direc cién de Sistemas de Informacién Territorial (S| T)

B. Direccion de Control y Desarrollo Urbano
C. Direccién Tributaria

A. DIRECCION DE SISTEMAS DE INFORMACION TERRITORIAL

La Direccion de Sistemas de Informacion Territorial comprende las oficinas de Bienes
Inmuebles, Valoracion, Centro de Inteligencia Territorial, Catastro y Visado

Tiene como principal funcion recolectar, organizar y disponer de toda la informacion relativa

al Canton de Curridabat, con el fin de realizar actividades de gestion, control y fiscalizacion

de las propiedades inscritas tanto a nombre de particulares como a nombre de la
Municipalidad.

Ademas, se revis an, se aprueban o no los planos catastrados o en proceso de inscripcién

ante el Registro Nacional, se brindan consultas y asesoramiento a contribuyentes e
interesados en segregaciones, condominios y urbanizaciones. Estos servicios son solicitados
también por areas internas de la Municipalidad.

Una de las labores mas importantes es mantener y aumentar la base imponible por concepto

de bienes inmuebles, para lo cual se debe n llevar controles de  contribuyentes omisos en
declaraciones de bienes inmuebles, realizar declaraciones de bienes inmuebles, segln
demanda diari a. También se r ealiza n proyectos de valoraciones para hacer cumplir la Ley de
Bienes Inmuebles.  Asimismo, s e asesora a las diferentes dependencias municipales, s egun
las disponibilidades de tiempo.

La Direccion mantiene actualizad os los sistemas de informacion, realiza andlisis
geoespaciales, de temas varios, entre otras funciones con el SIG.
El andlisis y gestién de tramites realizados por esta direccion, se lle va a cabo en cuatro

areas, representadas en el siguiente diagrama
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Figura 1
Municipalidad de Curridabat
Direccién de Sistemas de Informacion Territorial
Areas de Gestion de Tramites, 2022.

Direccién de
Sistemas de
Informacién
Territorial
|
{ \ \ \
Centro de -
) . : ; Oficina de
Bienes Inmuebles Catastro y Visados Inteligencia .
Territorial (CIT) ploiacionesiiQid

1. Bienes Inmuebles
Objetivo : Mantener actualizada la base de datos de todos los contribuyentes.
Resultados (Estadistica)

El Area de Bienes Inmuebles se encarga de gestionar el mantenimiento de la base de datos

del Sistema Integrado Inteligencia Territorial (SIIT) . Se analizan e incluyen en la base de
datos alfanumérica las actualizaciones relacionadas con cualquier movimiento registral y/o
catastral (reuniones, segregaciones, inclusion y eliminacion de fincas, etc.), asi como

cualquier dato relacionado con la descripcion de lafi ncay de los propietarios del cantén .
También se encarga de la inclusion y mantenimiento de los datos relacionados con los
parametros a incluir para el respectivo cobro de los servicios brindados por el municipio, asi

como el valor de la base imponible p ara el respectivo cobro de | impuesto a los B ienes
Inmuebles.

Por otra parte, esta area lleva a cabo la atencién de publico para evacuar cualquier duda que
surja al contribuyente sobre los datos que se gestionan, asi como la entrega de informacion
solicitada por plataforma. Para el afio 2022 se registré un total de 5141 movimientos.

Dentro de los movimientos que se realizan en esta dependencia , relacionado s con la
actualizacion de los datos , se encuentran la ejecucién de los traspasos de propiedad . Esta
funcién permite  alimentar la base de datos literal, manteniéndola actualizada segun la
informacion suministrada por el Registro Nacional de la Propiedad (RNP), sea mediante el
Sistema Senda o por solicitud del interesado en la Plataforma d e Servicios de la
Municipalidad.

Para 2022 se realizaron 2015 traspasos de propiedades, asi como 844 estudios solicitados

para actualizacion/correccion de datos literales . Relacionado con la modificacion de servicios

e Impuestos se han gestionado 822 movi mientos y en cuanto a movimientos relacionados
con Eliminacién/inclusion, Reunidn/Segregacion de finca se gestionaron 554 trdmites. La

tabla N°1 resume estos tramites.
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Cuadro 1
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Sistemas de Informacion Territorial
Tramites de Actualizaciéon de Datos, 2022

Tipo Cantidad
Traspaso 2015
Estudios de Actualizacion/Correccion de datos 844
Modificacion de servicios e Impuestos 822
Eliminacion/inclusion, Reunién/Segregacion de finca 554

Compatibilizacién de la base de datos del Sistema Integrado Inteligencia Territorial (SIIT)
con respecto al Registro Nacional de la Propiedad

Los 822 trdmites que involucran una modificacion de servicios e Impuestos se puede n
desagregar en los siguientes movimientos: 42 registros por descargo de basura, 475

registros por modificacion de Bienes Inmuebles, 75 registros para la modificacion de

servici os y 231 registro de exoneracion histérica. Con respecto a los 231 tramites
realizados para el afio 2022 sobre exoneraciones, se auditd y se verific 6 que los
propietarios solo poseen una finca a nivel nacional; para esta confirmacion se realizé la
consulta en el Registro Nacional , cédula por cédula , de todos los tramites de
exoneracion entrantes durante el afio. En el caso que exist iera algan error o confusién de
sistema sobre los montos a reducir en una propiedad, ya sea del afio en curso o las
exoneraciones historicas, se realiza el estudio pertinente para solicitar a cobros el rebajo

manual.

De modo similar, para mantener actualizada la informacién de las propiedades, asi como

la blisqueda de aumentar la base imponible, se realiza la inclusion de los permisos de
construccion aprobados por la Direccion de Control Urbano . Este proceso permite
actualizar el valor relacionado al &rea constructiva contenida en la finca, incluyendo en la

base de datos del SIIT los montos correspondientes segun analisis efectuado por parte del
técnico asignado para cada uno de los caso s. Para 2022 se analiza ron e incluye ron 234
permisos de construccién.

Otros movimientos que se realizan en el area son la inclusién a la base de datos del SIIT,

de un total de 81 hipotecas, 3 por estimac i6n o precio y 30 valores fiscales (grafico N°1,

se muestra porcentualmente, los diferentes gravamenes incluidos).
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Gréfico 1.
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Sistemas de Informacién Territorial
Grav &menes /Hipotecas Incluidos, segun  tipo 2022.

26% 3%

H Estimacion o precio M Hipotecas i Valor Fiscal

Asi mismo, se incluyen los avallos ejecutados por la Direccidon Gestion Tributaria, con este
tipo de documentos se incluyeron y actualizaron un total de 314 Propiedades, esto tal
como lo indica la tabla N°2.

Cuadro 2
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Sistemas de Informacién Territorial
Tramites que aumentan la base imponible, 2022.

Tipo Cantidad
Premisos de Construccion 234
Gravamenes/Hipotecas 114
Incluir Avallos Tributarios 314

Se han llevado a cabo la gestion de 61 resoluciones sobre solicitudes de informacién
relacionada a las propiedades y 183 constancias de valor, tal como se muestra en el
grafico N°2, donde también se muestra el resume n de las gestiones descritas con
anterioridad a manera de sintesis sobre las tareas efectuadas sobre Bienes Inmuebles:
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Gréfico N°2. Cantidad de tramites por tip
Fortalezas
de los funcionarios de esta dependencia,
para resolverle al contribuyente sus solici
positiva para ejecutar el trabajo y atender al
Debilidades

0 que modifican los Bienes Inmuebles

el conocimiento de la institucion y del
tudes y reclamos en tiempo real.
contribuyente.

. Una de las fortalezas mas importantes es la experticia que tiene la mayoria

Canton,
Disposicion

Inconsistencias en SIT, alin no depuradas, espacio fisico no apropiado para

atencién d e publico. Falta de vehiculo propio para eventuales trabajos de campo, donde
dependemos de prestas de otras dependencias.
2. Oficina de Catastro y Visado

Objetivo : Visado de planos y analisis y mantenimiento del catastro municipal.

Resultados (Estadistic a)

El Area de Catastro y Visados se encarga de gestionar los Visado Municipales, Estudios de
Casos Especiales Catastrales, Apelaciones Catastrales entre otros. Por otra parte, esta area

lleva a cabo la atencién de publico para evacuar cualquier duda que surja al contribuyente
sobre los datos que se gestionan, asi como la entrega de informacién solicitada por
plataforma. Seguidamente se muestra en la Cuadro N°3, los tramites relacionados con
Catastro y Visado.
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Cuadro 3
Municipalidad de  Curridabat
Direccion de Sistemas de Informacién Territorial
Tramites relacionados por el Area de Catastro y Visado, 2022

Tipo Cantidad
Visados 568

Re entrega de archivo de visado 26
Casos Especiales Catastrales 21
Apelacion Catastral 1
Consultas Catastrales Presenciales 200

Tabla N°4. Tramites relacionados por el Area de Catastro y Visado

Sobre la gestion de visados municipales se han llevado a cabo un total de 568 resoluciones,

de las cuales se han aprobado 427 y se han rechazado 141 visados luego de un analisis que
ha detectado algin incumplimiento a la normativa relacionada, tal como se muestra en el
siguiente grafico N°3.

Grafico 3
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Sistemas de Informacion Territorial
Visados municipales aprobados y rechazados, 2022.

Rechazado
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Aprobado
75%
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Personal : El Departamento de Sistema de Informacién Territorial con el fin de resolver

las gestiones relacionadas a Catastro y Visados, presenta el recargo de las funciones a la
Direccidn del Departament o liderado por Henry Soto Ocampo.

Fortalezas : Tenemos un Sistemas de Informacion Territorial, que dispone de un mapa
catastral actualizado, facilitando asi cual analisis.

Al existir un Plan Regulador, y un reglamento de fraccionamiento propio, define con
claridad las condiciones técnicas por aplicar.

Debilidades : No se dispone de un(a) profesional que atienda esta area, solo en el afo
2015 y 2016, se tuvo una persona dedicada en este sector, luego se le recargo estas
funciones a la oficina de valoracion. Se ha venido afio tras afio solicitando la restitucion de
esta plaza sin éxito. Inclusive el 22 de julio 2022, con oficio MC -DSIT-104 -07-2022, se da
respuesta a oficio de Arcadia MC  -ALC-0568 -06-2022 (necesidades de recursos humanos
presupuesto 2023), y no fue considerado en presupuesto 2023. A la fecha es un recargo
de la Direccion.
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3. Oficina Centro de Inteligencia Territorial
Objetivo : Actualizacion y mantenimiento del SIG MUNICIPAL.
Resultados (Estadistica)

El Centro de Inteligencia Territorial se encarga de los procesos relacionados al
mantenimiento y actualizacion de la cartografia base y oficial del canton, tanto localmente

como en los datos abiertos y mostrados al publico en capas tales como: Mapa Municip al, en
la que se gestiona por medio de segregaciones, reuniones, eliminaciones e inclusiones de

fincas, esto relacionado a los nimeros en el rubro denominado: Eliminacioén/inclusién,
Reunién/Segregacion de finca presentes en el grafico N°2, donde se detalla un total de 554
movimientos solicitados a la direccion. De dichos movimientos mencionados anteriormente,

se logra identificar y analizar un total de 487 nuevos poligonos creados en el mapa Municipal.

Asimismo, este departamento trabaja en gestionar los movimientos correspondientes para
mantener actualizadas otras capas tales como: barrios, condominios, urbanizaciones.
Hidrografia, Mapa de patentes, Planos visados aprobados entre otras capas base.

En cuanto a las solicitudes realizadas por los contribuyen tes, asi como los tramites realizados
de oficio por el Centro de Inteligencia Territorial, se logran identificar un total de 38
constancias de ubicacion, 59 solicitudes de informacion, 63 tramites que implica el analisis
Catastro Registral de las fincas, a si como 26 tramites que involucran el mantenimiento de las
aplicaciones, formularios y gestion del Sistema de Informacion Geografica (ver grafico N°4).

Con respecto a las solicitudes relacionadas con el andlisis, edicion y conformacién de los
diferentes g eo-servicios, se logra identificar 91 tramites asignados dentro del Sistema
Integrado de Informacion Territorial, dichas solicitudes son realizadas por las diferentes
dependencias y son fundamentales para mantener en constante gestion los diferentes

geoser vicios. Asimismo, se realizaron correcciones en la conformacion de varios condominios

en el mapa municipal, principalmente los Condominio de Momentum Pinares y Multiplaza
Curridabat en donde se redibujaron y georreferenciaron un total de 614 fincas filiale s,
representando las areas comunes en los diferentes niveles, asi como la correccién de la
conformacion de las zonas aledafas.

71



Alcaldia Municipalidad de Curridabat @552‘5?9?5?6’\3 ) Curridabat
Informe de Labores 2022

Gréfico 4
Municipalidad de Curridabat
Direccién de Sistemas de Informacién Territorial
Tramites CIT por tipo , 2022.

Tramites CIT, 2022
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Asimismo, a cargo de este departamento se tiene la proposicion, creacion y gestion de
Aplicaciones para el levantamiento, acceso y andlisis de informacién; tomando como
insumo la cartografia base Oficial (Mapa Municipal, delimitacion politico -administrativ
hidrografia, mapa zonas de valor, entre otros), se ha trabajado en la apertura de estos

datos para facilitar el uso tanto a las diferentes direcciones y departamentos del Municipio

como a los contribuyentes.

En cuanto a los resultados que se han gene rado de esta apertura de datos para el afio
2022, ha sido el mantenimiento de la aplicacion relacionada a los planos visados
aprobados efectuados en el municipio histéricamente, donde se han analizado los tramites

de visados municipales desde el afio 1984; p ara este afio se ingresaron 312 planos
visados que no existian en dicha base de datos historica (nuevos registros) aumentando a

7222. En cuanto al Departamento de Inspeccién se ha ejecutado el 100% de la aplicacion
preliminar propuesta por el departamento d el Centro de Inteligencia Territorial,
actualmente se encuentra pendiente de analizar las observaciones generadas por el
departamento correspondiente.

Continuando con esta apertura de datos y con el fin de dar continuidad a los resultados
obtenidos en el proyecto de gestién del archivo histérico fotografico de las propiedades
realizado en el afio 2021, se procedid a realizar el proceso de la conexién de los
expedientes digitales (historico de fotografias) mediante la creacién de un hipervinculo por
cada re gistro presente en el mapa base. Como resultado de dicho proceso se cre6 el
hipervinculo para 29928 registros.
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Asimismo, se realiza la constante mejora y actualizacion de los geoservicios Web

contenidos en el apartado de Servicios Cartograficos de la pagi na Municipal, publicados

medi ante | as siguientes aplicaciones: AAplicaci - -n de
Cant-n Curridabato, AAplicaci-n Red Vial Cantonal o, AT
(tareas relacionadas a la apertura de datos)

Por otra parte, es importante mencionar que el Centro de Inteligencia Territorial se
encarga de asesorar y acompafiar a las diferentes Direcciones y Departamentos del
municipio que asi lo requieran; dentro de los proyectos en los que se ha aportado tareas
de andlisi s y entrega de insumos durante el afio 2022, se pueden mencionar los
siguientes:

Tabla 1
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Sistemas de Informacion Territorial
Tramites realizados por el Centro de Inteligencia Territorial, 2022.

DIEEECT) Proyecto Descripcion
Dependencia
Andlisis y comparacion del total de fincas
Estudio Registral y inscritas en el Canton de Curridabat
Catastral. perteneciente a la Base de Datos del Registro
Nacional y el total de  fincas inscritas en el SIIT.
Conexion de
expedientes Se crea el hipervinculo para cada uno de los
digitales mediante 29928 registros que contiene el mapa base.
DSIT/ Bienes hipervinculo. e - - o
Inmuebles. Topologia., Anaﬁss Mapa Base con el fin de |d9pt|f|car
posibles huecos en la conformacion de la capa.
Estandarizacion de la capa de Terrenos
Municipales la cual contiene informacién Registral
como: naturaleza, plano catastrado, afectaciones
demaniales, etc. Ademas, presenta dentro de sus
atributos si esta pendiente de traspaso, si
Terrenos L .
Municipales. _presentan_ reclamos administrativos y actas de
inconformidad generadas en el Proyecto de
Regularizacion Catastro Registro. Asimismo, se
escanean cada uno de los reclamos
administrativos y se establecen los adjunto sen
ArcGIS online.
220 60 [DEIDS Estandarizacion de la Base de Datos de Planos
DSIT/ Catastro y Planos Visados. )
Visado. Aphcacmn de Planos APP Visados Municipales.
Visados.
Insumo para
proyecto de Creacion de la Capa de Lotes Baldios.
Avallos afio 2022.
Andlisis y filtros de la Base de Datos para
DSIT/ Oficina de identificar cuales son las fincas que estan
Valoracion. i pendiente de declaracion.
Proyecto de Avallios Se procede a generar un documento llamado
afio 2022. AFI CHA DE CAMPO DE VALORAC
una de las fincas.
Notificacién de los Avaluos.
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Andlisis Registral Catastral finca N°603209 -000.

Asesoria Legal.

Analisis Registral
Catastral.

Informaciony  andlisis de Puente, finca
N°437413 -000.

Plantel Municipal andlisis de segregacion.

Tribunal Ambiental.

Informacion de la finca N°339548 -000.

Insumo.

Generar mapa de Miravalles del Distrito de
Tirrases.

Generar mapa del Cantén de Curridabat con el fin
de recolectar informacién en talleres
comunitarios.

Alcaldia.

Cartografia.

Unificacion de curvas de nivel intermedia (SHP de
lineas) la cual presenta 121 capas, también se
fisionan las curvas indices (SHP de lineas) que
estaba dividida en 121 capas, por ultimo, se
fusiona las cotas fotogramétricas de elevacion
(SHP de puntos) la cual estaba dividida en 120
capas; procedente del Insumo entregado por el
Registro Nacional en el afio 2017.

Alcaldia/

Persona Adulta
Mayor(PAM) en la
zona de la
Urbanizacién
Freses - Biarquira.

Analizar las bases de datos existentes de la
Persona Adulta Mayor(PAM) en la zona de la
Urbanizacién Freses - Biarquira, generando la
siguiente informacion: mapa de Persona Adulta
Mayor con un rango de edad de 60 afios 0 mas
por cada Unidad Geoestadistica Minima, esta
informacion surge de la base de datos generada
por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
para el afio 2011.

Responsabilidad
Social.

Necesidad de cuido
de nifios en la zona
de la Urbanizacién
La Troja.

Analizar las bases de datos existentes para

identificar posible informacién sobre la necesidad

de cuido de nifios en la zona de la Urbanizacion

La Troja, por lo que, se genero la siguiente
informacién: mapa "personas entre 0 a 12 afios ,
zona aledafia a la Urbanizacion La Troja del

Canton de Curridabat”, mapa "personas entre 0 a

7 afios, zona aledafa a la Urbanizacion La Troja

del Cantén de Curridabat".

Responsabilidad
Social.

Base de Datos.

Georreferenciar datos relacionados a Centros
Educativos publicos y privados, Centros de Salud
Publicos y Privados, Centros Culturales, Centros
de Atencién Primaria, Bibliotecas, EBAIS,
Mercado y Facilidades Comunales.

Cultura de Paz.

Gestion
Comunitaria.

Generan mapas de las zonas  aledafias a Las
Orquideas y Calle Lencho del Canton de
Curridabat.

Generar mapa del sector de la Urbanizacion Los
Faroles de Distrito de Curridabat.

Generar e imprimir tres mapas, los cuales
corresponde a las areas de la Urbanizacion Lomas
de San Pancracio, Barrio San Francisco en
Tirrases y Barrio Santa Cecilia en Curridabat.

Generar mapa de la Urbanizaciéon de José Maria
Zeledon.

Generar mapas de las zonas del Prado,
Curridabat, Alrededores del CDH La Cometa con
el fin de ser un para  trabajos de cartografia
social.
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Generar Mapa sector de barrio La Lia en
Curridabat, mostrando las areas de parques de
los siguientes sitios: La Tecla, Los Pinos 'y La
cancha La Lia.

Andlisis Catastro - Registral del sitio donde se

Estudio Registral y ubica el SINF1885.

i4n Vi Catastral. L .
Gestion Vial. Conformacién andlisis calle Carranza - Juan
Acuia.

Cartografia. Cartografia calle Carranza.

Estudio Registral y Solicita revisar del Codigo SIG 896080001,
Obras en Parques. Catastral. situacion catastral.

Capacitacion. Capacitacion en QGIS.

Generar mapa del Distrito de Tirrases con el fin

Oficina de Genero. Insumo. o
para sefialar el trayecto de marcha.

Georreferenciacion de los disefios del vivero con
Insumo. relacion al rea estimada en el convenio para uso
del CITBIO (VIVERO MUNICIPAL).

Solicitud de Analisis terrenos municipales, creacién kmz de
informacion. mapa _en app de google earth.

Proteccién del Medio
Ambiente.

Generar Mapa que indique el nimero de finca y
Administracién / georreferenciacion de imagen del area del

. Insumo. e ) -
Archivo Central. Condominio Gregal con el fin de relacionar el

Limite Distrital.

Base de Datos de fincas cuyo porcentaje de
copropiedad no es igual a 100%, lo que generé
una base de datos compuesta de 1038 registros
los cuales se deben de analizar uno a uno,
identificando errores en el SIIT o errores del
Registro Nacional. De dicho andlisis se logra
identificar un total de 603 fincas que presentan
una discrepanc ia en la base de datos del SIIT al
compararla con la informacion registral actual.

El Departamento de Informética solicita el

analisis y revision de un total de 1333 fincas, las
cuales NO presenta documento en el Modulo de
Modificaciones del Bien en el SIIT. Por esta razon
se procedid a clasificar dichas fincas en: SINF y
Matriz (1100 registros), Fincas No Ubicadas (62
registros), Fincas Ubicadas (171 registros). Es
importante clasificar las fincas SINF ya que las
mismas en su mayoria no presentan do cumento
en el Médulo, por lo que, no se considera un
error. En cuanto a las fincas clasificadas como
ubicadas, no ubicadas y Matriz, se procede a
analizar una a una con el fin de determinar si
dicha situacion es correcta o especificar como se
debe de corre gir la base de datos del SIIT. Al
analizar dichos casos se logra identificar que
existen errores generados desde la migracion de
datos del programa anterior al actual llamado
SIIT, por lo que, dichos casos son enviados a
informatica para su debida correcci on.

A partir de la capa generada de lotes baldios
requerida para el Proyecto de Avallos, se
procede a identificar y analizar los 595 registros
de dicha capa; los cuales no deben de presentar
area constructiva, ni valor en construccion. Al
analizar y filtrar di  chos registros se logra
identificar 479 registros que presentan area

Informatica. Control de Calidad.
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constructiva, ademas se logré identificar 26
registros que presentan valor de construccion.
Posteriormente se analiza la base de datos del
SIIT versus la base de datos generada en el
ReportServer_ MSSQL_MUNICIPAL - /Catastro/
InformacionParaSIGNuevo, en donde se logré
identificar que existen fincas en la base de datos
del Reporte que no existen en la base de datos

del SIIT, por lo que, se procedié a generar un
Aranda (Caso RF -5410 -1-2651) p ara que se
corrija dicha situacion por el departamento de
Informatica. Ademas, se genera un Aranda (Caso
RF-5411 -1-2652) ya que se logr6 identificar en el
reporte server -

bd/ReportServer_ MSSQL_MUNICIPAL - [/Catastro
con el nombre "InformacionParaSIGNuevo",
especificamente en el médulo de Informacién
Adicional/ Modificaciones del Bien al compararlo
con la Base de datos del SIIT, se observa que se
estd mezclando la informacion de los dos o mas
movimientos completamente independientes
presentes en el SIIT delmé  dulo de Informacién
Adicional/ Modificaciones del Bien.

Correcciones solicitadas por el INVU del Plan

Control Urbano. Plan Regulador.
Regulador.
Aplicacion Creacién y mantenimiento de la aplicacién para
Inspeccién recolectar datos generados de las inspecciones

Inspecciones g
municipales.

Estudio Registral y Catastral del Distrito de
Tirrases, con el fin de identificar las propiedades
a nombre de la Municipalidad de Curridabat,
IMAS, INVU, INA, MEP, MOPT, CCSS, Ministerio
de Salud.

Estudio Registral y

Concejo Municipal. Catastral.

Identificacion de predios que presenten un area
Junta de Salud del Estudio Registral y igual o mayor a 10000m2 a nombre de la
Canton de Curridabat. Catastral. Municipalidad de Curridabat o a nombre de
terceros.

Se procedi6 indicar como realizar dicha consulta
en la base de datos del SNIT, especificamente en
Organismo de el nodo del Registro Inmobiliario en donde se

L " Base de Datos.
Investigacion Judicial. presentan las capas Zona 1y Zona 2 las cuales
presenta la informacion del Mapa catastral oficial
de los distritos de Zona Catastrada.

Tabla N°5. Tramites realizados por el Centro de Inteligencia Territorial

Por ultimo, es importante mencionar que existen tareas diarias que realiza el CIT, que no
son facilmente cuantificables pero que involucran una constante dedicacion de los
miembros que lo  componen; como lo son reuniones, capacitacion, TCU, consultas diarias
via presencial, telefénica o por correo, entre otros.

Personal : El Departamento de Sistema de Informacién Territorial cuenta con un total de
3 personas que conforman el Centro de Inteligencia Territorial (CIT) .

Fortalezas : La formacion y experiencia que dispone el personal en estas labores.
Disposicién de las licencias apropiadas en la ejecucién del SIG. La integracion existente
entre los diferentes sectores de la Direccion.

La d isposicion del personal dando apoyo a otras areas de la institucion.

Debilidades : Caracteristicas del equipo informatico, que no permiten un mejor
rendimiento en la ejecucion de los procesos. El espacio fisico de trabajo no es el apropiado
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4. Oficina de Valoracion

Objetivo
Cumplir con la Ley de Bienes Inmuebles, formando y actualizando la base imponible
municipal en esta area.

Resultados (Estadistica)

La Oficina de Valoracién se encarga de realizar la actualizaciéon de los valores de fincas que
estan inscritas en el cantén, por medio de periodos de declaracion de bienes inmuebles, asi

como avallos a las propiedades que segln nuestros registros no hayan presentado
declaracion de bienes inmuebles en los dltimos cinco afios o mas, trabajo en el que ha
participado el departamento CIT, gestionando y creando las bases de datos para las
invitaciones de cada una de las propiedades; asi como el Area de Bienes Inmuebles
entregando dichas invitaciones.

Seguidamente se muestra en el Cuadro N°4, los tramit es realizados por la Oficina de
Valoracion
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Cuadro 4

Municipalidad de Curridabat
Direccion de Sistemas de Informacién Territorial
Tramites relacionados por la Oficina de Valoracion, 2022

Tipo Cantidad
Declaraciones Digitales 1995
Declaraciones Manuales 740
Proyecto de Avallos del afio 2022 1447
Apelaciones 7
Reclamo de Valor 20
Avalu6 de Mercado solicitados por la Alcaldia u otras Direcciones. 4
Consultas Presenciales de Valores 250

En cuanto a la cantidad contribuyentes que asistieron a la municipalidad y externaron querer

llevar la Declaracion de Bienes Inmuebles, para el afio 2022 se realizaron un total 2735
declaraciones, de las cuales 1995 fueron de manera digital (visita del cont ribuyente vy
entrevista con el perito) y 740 fisicas (visita del contribuyente a la plataforma de servicios

para su analisis y posible aprobacion), lo que se representa en grafico N°5.

Gréfico 5
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Sistemas de  Informacién Territorial
Declaraciones recibidas de manera digital y manual, 2022.

M Digital & Manual

Por otra parte, del total de las declaraciones recibidas (2735), fueron aceptadas un total
de 2416 declaraciones, mientras que 197 rechazadas y 122 anuladas, tal como lo muestra
el grafico N°6.

Gréfico 6
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Municipalidad de Curridabat
Direccion de Sistemas de Informacion Territorial
Resolucién de usos de suelo  (estado de las declaraciones) , 2022

5%

%

88%

M Aceptadas ®Rechazadas uAnuladas

Personal : El Departamento de Sistema de Informacién Territorial con el fin de resolver las
gestiones de la Oficina de Valoracién, presenta el recargo de las funciones de dicha oficina a

la Direccion del Departamento . En estos momentos, se esta en procura de la sustitucion de
plaza existente por parte de la Jefatura de Recurso s Humanos.

Fortalezas : Su existencia y creacion dado por Ley (7729), se tiene presupuesto para la
realizacion de avallos contratados en forma externa, se tiene un sistema de informacion
geografico bastante completa que ayuda a los analisis macros e indivi duales en cada caso,
para realizar una declaraciéon de bienes inmuebles o un avalGo. Existe conocimiento en este

tema del resto de los compafieros de la direccién para apoyar estas labores.

Debilidades : Se Carece de un perito a tiempo completo en forma cont inua, no hemos
podido reemplazar la plaza en forma apropiada. No se dispone de un lugar fisico apropiado

para recibir las declaraciones de bienes inmuebles, no se dispone de un vehiculo propio de la

direccioén para las inspecciones y visitas de campo necesa rias. Al contar la estructura con solo

un perito, para tiempos de café, almuerzo, vacaciones, enfermedades, entre otras
actividades, el remplazo es dificil, porque las declaraciones de bienes inmuebles se atienden

de forma continua y en tiempo real.
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5. Informacion comparativa entre el afio 2021 y 2022.

a. Bienes Inmuebles

Cuadro 5

Municipalidad de Curridabat
Direccion de Sistemas de Informacion Territorial

Tramites relacionados con Bienes Inmuebles 2021 -2022
Tipo 2021 2022
Constancia de Valor 194 183
Solicitud de informacion 78 61
Eliminacion/inclusién, Reunidn/Segregacion de finca 1304 554
Modificacién de servicios e Impuestos 319 822
Estudios de Actualizacién/Correccion datos 253 844
Traspaso 2126 2015
Grafico 7
Municipalidad de  Curridabat
Direccion de Sistemas de Informacién Territorial
Tramites relacionados con Bienes Inmuebles 2021 -2022
I 2015
Traspaso
D 2126
Estudios de Actualizacién/Correccion [
datos B 253
o . I s
Modificacion de servicios e Impuestos W 319
Eliminacién/inclusion, . s
Reunién/Segregacion de finca _ 1304
. . > |61
Solicitud de informacion
B 78
. 183
Constancia de Valor -
B 194
0 500 1000 1500 2000 2500
m2022 m2021
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Cuadro 6

Municipalidad de Curridabat

Direccion de Sistemas de Informacién Territorial

Tramites relacionados a la base imponible para el afo 2021y 2022
Tipo 2021 2022
Premisos de Construccion 309 234
Gravamenes/Hipotecas 136 114
Incluir Avaldos Tributarios 401 314

Gréfico 8

Municipalidad de Curridabat

Direccion de Sistemas de Informacion Territorial

Comparativo de  Tramites relacionados a la base imponible para el afio 2021 y 2022

Gravamenes/Hipotecas

Premisos de Construccion

— 1
W 136
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B 2022 m2021

I 23/
D 309
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Incluir Avaltos Tributarios _ 314
P— 401
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b. Catastroy Visados

En el 2022 se presenté una baja en la solicitud de visado de planos catastrados, porque se
eliminé para otros procesos el requisito y porque se desarrollé en una aplicacién los planos

visados con anterioridad y no fuesen solicitado

S si ya se contaba con

81

visado.



Alcaldia Municipalidad de Curridabat @3“:25}?%?;;{ ¢J)) Curridabat
Informe de Labores 2022

Gréfico 9
Municipalidad d e Curridabat
Direccion de Sistemas de Informacion Territorial
Comparacion de tramites de visados realizados en el afio 2021 y 2022
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Gréfico 9
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Sistemas de Informacion Territorial
Comparacién de tramites de visados realizados en el afio 2021 y 2022
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c. Oficina de Valoracion
Gréfico 10
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Municipalidad de Curridabat
Direccion de Sistemas de Informacion Territorial
Comparacion de tramites Oficina de Valoracion 2021y 2022
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C. DIRECCION DE DESARROLLO Y CONTROL URBANO.

La Direccion de Desarrollo y Control Urbano como encargada de
desarrollo del cantén acorde a los dispuesto por la legislacién vigente,
desarroll6 su labor  bajo las sigu ientes lineas de trabajo:

NouaoooTophwhE

Usos del Suelo

Permisos de Construccién

Proceso de Plan Regulador

Oficios y/o tramites:

Obras Menores

Desfogues

Anteproyec tos

Correspondencia y respuestas a tramites generales
Participaciones en charlas, foros y capacitaciones
Atencion al contribuyente

Otras actividades

1. Usos de Suelo:

gestionar y promover el
durante el afio 202 2

Durante el afio 2022, la Direccién de Desarrollo y Control Urbano analizé un total de 4556
solicitudes de uso de suelo tanto de formato fisico como via web; tal y como se muestra en la
siguiente tabla ( Tabla 1 ).

En comparacién con los

Tabla 1
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Desarrollo y Control Urbano
Resolucién de usos de suelo, 2022

Resolucién TOTAL
No permitido 311
Permitido 3443
Uso condicionado 802
Total 4556

datos del afio 2021, se observa un considerable aumento en el

ingreso de solicitudes de uso de suelo si tomamos en consideracion que para el afio anterior
se recibieron un total de 1630 solicitudes de uso de suelo. Los datos muestran un
crecimiento del 180% con relacion a los datos del afio 2021.

La categor2a de usos ANO PERMI TI

7% de

representan un aproximado del 76% de las solicit
Cl ONADOSO representa un 18%

i CONDI

as solicitudes i ngresadas a |l a direcci
udes. Finalmente, la categoria de usos
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Gréfico 1
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Desarrollo y Control Urbano
Resoluciones de usos de suelo, 2022

uso NO PERMITIDO
CONDICIONADO 6,83%
17,60%

PERMITIDO
75,57%

= NO PERMITIDO = PERMITIDO = USO CONDICIONADO

Para el afio 20 22, se dio una diversificacién en cuanto a la finalidad de las solicitudes de uso

de suelo, lo que se representa en la Tabla 2 .

Cuadro 2
Municipalidad de Curridabat
Direccién de Desarrollo y Control Urbano
Finalidad de las solicitudes de uso de suelo, 2022

USO SOLICITADO TOTAL
Bodega 27
Centro Educativo 14
Comercial/Residencial 106
Comercio y Servicio 2718
Comercio y Servicio/Residencial 9
Comercio y Servicio/Servicios 9
Comunal e Institucional 37
Industrial 26
Industrial/Oficinas 7
Oficinas 102
Otros 138
Parqueo Privado 58
Parqueo Publico 4
Recreativo 19
Residencial 1238
Residencial/Comercial 14
Residencial/Comercial y Servicios 16
Taller 14
Total 4556
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A pesar de que, como se menciond anteriormente, se observa una diversificacion de la
finalidad en las solicitudes de usos de suelo; es notorio la prevalencia de solicitudes para uso
de AComercio Wrafce2)vi ci o0 (

Gréfico 2
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Desarrollo y Control Urbano
Resoluciones de usos de suelo, 2022
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® Parqueo Privado mOtros m Oficinas ™ |ndustrial/Oficinas ® Industrial ® Comunal e Institucional

® Comercio y Servicio/Servicios | Comercio y Servicio/Residencial Comercio y Servicio Comercial/Residencial Centro Educativo ®Bodega
La siguiente categor?a de relevancia en |l a finalidad de
Segui das de Il as categor2as de iotroso, AiComercial / Resi
medida. Final ment e, | as categor2as con menor cantidad de S 0
Privado&emunal i e Institucional o , Bodiega 0 , Indfistrial o , Reéreativo 0 ,

fiResidencial/Comercial y Servicios 0, Cefitro Educativo 0 , Res$idencial/Comercial 0 , Talfer o ,
fiComercio y Servici o/Residencial 6 , Cofinercio y Servicio/Servicios 0 , Indiistrial/Oficinas o vy
fiParqueo Publico 0 .

2. Permisos de Construccion:

En relacion con los permisos de construccién se analizaron un total de 233 permisos de
construccion incluyendo tanto los permisos digitales como los permisos fisicos o renovados
distribuidos en los distritos del canton de la siguiente forma ( Gréfico 3 ).
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Grafico 3
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Desarrollo y Control Urbano
Importe de permisos de construccion por distrito, 2022

0,42%

28,88%
35,35%

35,34%

= Curridabat = Granadilla = Sanchez = Tirrases

En comparacion con el afio 2022 se observa una disminucién en la cantidad de permisos
aprobados para la direccion, si tomamos en cuenta que para el afio 2022 se aprobaron un
total de 295 permisos de construccion.

Mapa 1
Municipalidad de Curridabat
Direccién de Desarrollo y Control Urbano
Importe de permisos de construccion por distrito, 2022
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El Mapa 1 representa la distribucion espacial de los permisos de construccién en el cantén de
Curridabat. Las tonalidades rojas re presentan los puntos calientes en los que se acumula la
mayor cantidad de permisos de construccion y las tonalidades de amarillo y verde los lugares

del cantdn en los que se emitieron menor cantidad de permisos de construccion en el canton

de Curridabat.

De forma general, se logran observar puntos calientes en el distrito de Sanchez con clara
expresién de actividades comerciales y residenciales, con la presencia de grandes proyectos
como Aleste.

El distrito 1, Curridabat , se ubica como el distrito donde se emitieron mayor cantidad de
permisos de construccidén, en contraposicién con los datos de ingresos producto de los
permisos de construccion, en los que se demuestra que de Sanchez es el distrito con
mayores ingresos ( Tabla 3 y Tabla 4).

Cuadro 3
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Desarrollo y Control Urbano
Cantidad de permisos de construccion por distrito, 2022

Distrito Cantidad de permisos aprobados
Curridabat 111
Granadilla 51
Sanchez 66
Tirrases 5
Tabla 4

Municipalidad de Curridabat
Direccion de Desarrollo y Control Urbano
Importe de permisos de construccion por distrito, 2022

Distrito Importe

Curridabat i 87 722 O
Granadilla 1107 344 500
Sanchez 1107 376 255
Tirrases 1 1 276

En relaci6 con los permisos de construccion, la Direccion de Desarrollo y Control Urbano se
encarga de realizar las inspecciones previas a la aprobacién de los permisos de construccion.
De forma que para el afio 2022 se llevaron a cabo 546 inspecciones previas.
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Gréfico 4
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Desarrollo y Control Urbano
Importe de permisos de construccion por distrito, 2022

Curridabat: Importe de permisos de
construccion, afio 2022.
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3. Proceso de Plan Regulador:

Para julio de 2021 se culmina con la estructuracién del documento de Plan Regulador segun

el Manual de Planes Reguladores como Instrumento de Ordenamiento Territorial. Asi como
también para noviembre de 2021 el INVU emiti observaciones, correcciones vy
recomendaciones sobre el documento entregado de Plan Regulador. Momento en el que se

inicié el p roceso de revisién y correccién en conjunto con el equipo planificador, para el afio

2022 se culminé con la subsanacion a las observaciones, correcciones y comentarios que

emitio el INVU.

4. O ficios:

En total se elaboraron 395 oficios en donde se encuentran:
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Tabla 5. Desglose de oficios elaborados por la Direccion de Desarrollo y Control

Urbano.
TIPO DE TRAMITE OFICIOS
ANTEPROYECTOS 1
CORRESPONDENCIA INTERNA 99
CORRESPONDENCIA EXTERNA 120
DEMOLICIONES 14
DESFOGUES 16
OBRAS MENORES 145
Total 395

Comparativamente , durante el 2022 se elaboraron 148 oficios y documentos con respecto al
afo 2021 en el que se elaboraron 543 oficios.

5. Patrticipaciones en charlas, foros y capacitaciones:

La Direccion de Desarrollo y Control Urbano participa activamente en cursos, charlas y
capacitaciones impartidas tonta a lo interno de la municipalidad como a lo externo con
instituciones como el Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM), el Colegio Federado
de Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica (CFIA), la Unién Nacional de Gobiernos Locales
(UNGL), entre otras.
Cursos:

1 Diplomado Ciudades del Futuro y Buen Gobierno: Fundacion Friedrich

Naumann para la Libertad y Smart City University.

i Capacitaciones:

1 Programa de capacitacion: IFAM -CFIA:

1 Mddulo II: Regulacién en el ejercicio profesional.

1 Mdbdulo IV: Herramientas para la gestion operativa.

1 Programa de Movilidad Segura y sostenible: IFAM -Glz:

1 MdAdulo II: Recopilacién de informacion para proyectos en Movilidad Segura y
Sustentable.

1 Mddulo Il Recopilacion de informacion.

f Eventos:

9 Taller de Encuentro de Experiencias con Colom bia-Costa Rica: Secretaria

Técnica AIRMA:
f Foro Urbano Nacional Costa Rica 2022: Ministerio de Vivienda vy
Asentamientos Humanos.

6. Atencién al contribuyente:

La direccion de Desarrollo y Control Urbano atiende cientos de consultas de las y los
contribuy entes de forma diaria tanto en ventanilla en el palacio municipal como via
telefonica.

En el caso de la atencion via telefénica se contabilizaron un total de 250 9 llamadas en el afio

2022, de las cuales se atendieron oportunamente el 74% (Gréfico 5 ). En c uanto a las

Il amadas fANo Respondidasdo esto se debe a motivos de ate
atencion en ventanilla o respuesta de otras llamadas. En relacion con el afio 2021 se

recibieron 201 llamadas menos
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Gréfico 5
Municipalidad de  Curridabat
Direccion de Desarrollo y Control Urbano
Llamadas recibidas, 2022
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= No Respondida
Casillero de Voz

= No hay conexion
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Ademads, se asignan citas con el director para las consultas que lo requieran. De estas citas
se asignaron de 3 a 4 por semana para un total aproximado de 150 citas para el afio 2022.
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C. DIRECCION DE GESTION TRIBUTARIA

La Direccion de Gestion Tributaria tiene a cargo las siguientes funciones: Cobro
Administrativo, Cobro Judicial, Avaltos, Notificaciones, Patentes e Inspeccidn, cuyos datos se
resumen a continuacion:

1. Recaudacion:
Se adjuntan los datos de la recaudacién de cobros, por tipo de servicio.
Gréfico 1
Municipalidad de Curridabat

Direccion de Gestion Tributaria
Recaudacion total, seguin concepto, 2022

6 000 000 000 5078275930
5 000 000 000

m B.Inmuebles
4 000 000 000 = Basura

H Limpieza via
3 000 000 000

A. pluvial
2 000 000 000 620411822 885763232 m Parques
8834269
1 000 000 000
2022
A continuacion la  estadistica de la recaudacion anual, la cual incluye los servicios, bienes

inmuebles.
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Gréfico 2
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Gestion Tributaria
Comparativo de Recaudacién por bienes inmuebles y servicios , 2021 -2022

8793098465,59

9 000 000 000,00

8500 000 000,00 7733049401,60

8 000 000 000,00

7 500 000 000,00

7 000 000 000,00
2021 2022

m 2021 m 2022

Se adjunta estadistica de la recaudacion anual de patentes.

Gréfico 3
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Gestion Tributaria
Comparativo de Recaudacién por patentes comerciales
2021 -2022
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Se adjunta estadistica de la recaudacion de los Gltimos 2 afios, la cual incluye los bienes
inmuebles y servicios.

Cuadro 1
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Gestién Tributaria
Comparativo de Recaudacién segun tipo

2021 -2022
Anual
Concepto 2021 2022
Bienes inmuebles 4.692.436.630 5.078.275.930
AL Pluvial 534.108.420 620.411.822
Basura 1.404.228.954 1.606.473.459
Limp de vias 404.942.479 478.834.269
Pargues 697.332.918 B885.763.232
Total 7.733.045.402 8.669.758.712
Gréfico 4
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Gestién  Tributaria
Comparativo de Recaudacién segun rubro, 2021 -2022
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5078275930
5 000 000 000 4692T366 ’
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Se adjunta estadistica sobre el incremento porcentual en la recaudacion global de los Gltimos
2 afios, | a cual incluye bienes inmuebles y servicios.

Gréfico 5
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Gestion Tributaria

Comparativo de Recaudacién seguin rubro, 2021 -2022
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En funcién de prescripciones, para el afio 2022 se realizaron 20 tramites, de las cuales se

encuentran resuelt o0s 20, todos sin lugar.

Se adjunta estadistica de las notificaciones realizadas en el 2022, a los contribuyentes con
morosidad, segin cuadro informativo:

Gréfico 6
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Gestién  Tributaria
Notificaciones a contribuyentes segun afio , 2021 -2022
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Se realiz6 la actualizacion de propiedades, esto debido al inicio del proceso de cobro judicial,
segun el siguiente cuadro:
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Gréfico 7
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Gestion Tributaria
Propiedades actualizadas para gestién de cobro, 2022
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2. Area de Patentes:

En el siguiente cuadro se podra observar, el comportamiento de las patentes comerciales e
industriales desde el afio 2016.

Cuadro 2
Municipalidad de Curridabat
Direccién de Gestion Tributaria
Patentes Comerciales e industriales nuevas aprobadas por afio

ANO CANTIDAD
2016 238
2017 276
2018 318
2019 253
2020 272
2021 306
2022 295
En el siguiente cuadro muestra el comportamiento de la cantidad de licencias de licores

aprobadas desde el afio 2016 al 2022.
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Cuadro 3
Municipalidad de Curridabat
Direccién de Gestion Tributaria
Licencias licores nuevas aprobadas  por afio, 2016 -2022

ANO CANTIDAD
2016 21
2017 26
2018 28
2019 30
2020 16
2021 47
2022 46

Durante el afio 202 2 se otorgaron solamente 2 patentes temporales.

Cuadro 4
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Gestién  Tributaria
Patentes temporales 2022

ANO CANTIDAD
2017 55
2018 71
2019 49
2020 2
2021 1
2022 2

Asimismo en el siguiente cuadro, se indica la cantidad de permisos para efectuar la venta de
poélvora.

Cuadro 5
Municipalidad de Curridabat
Direccién de Gestion Tributaria
Patentes otorgadas para venta de pélvora , segun afio , 2017 -2022

ANO CANTIDAD
2017
2018
2019
2020
2021
2022

NN IDRW(W
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También se han solicitado eliminaciones de patentes, por diferentes motivos y entre los que
mas abundan es que  fino pueden seguir con el negocio 0.

Cuadro 6
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Gestion Tributaria

Solicitud de eliminacion de patentes , segun afio , 2017 -2022

ANO CANTIDAD

2017 146

2018 162

2019 72

2020 139

2021 104

2022 221
Observaciones:
1. En 2022, las personas que solicitan una patente han logrado mejora r los tiempos de la
apertura del establecimiento, gracias a que la Municipalidad mantiene la presentacién los

requisitos esenciales j unt o c¢ o fResalucién Habilitadora Apertura Local Comercial por
Declaracion Jurada 0 . n dste afio también se le permite la apertura con ventade licore s, siel
establecimiento lo requiere y cumple con los requisitos.

2. Se realizaron labores para mejoras en los reglamentos de patentes, en conjunto con la

Comisién de Mejora Regulatoria de la Municipalidad

3. Areade Inspecciones:

Por parte del Departamento de Inspecciones se realiza un resumen de las labores

desarrolladas a lo largo del afio 2022 ; se destaca la fiscalizacion de las actividades
comerciales mediante la visita posterior de las patentes aprobadas durante el afio, generando
una visita y una percepcion en tiempo real de la actividad que se est a desarrollando en el
momento.

También s e realizan visitas anuales a | os patent ados con mas tiempo de ejercer actividad
comercial , con la finalidad de mantener el contr ol sobre la poblaciébn de patentados del
canton.

En 2022 s e pusieron en practica  nuevos métodos de trabajo para las labores de campo
realizadas por los inspectores , mediante la utilizacion de un dispositivo de recoleccion de
datos conocido como Hand Held, el cual ha beneficiado y agilizado las tareas de inspeccién
Dicho dispositivo registra cada visita realizada y le georreferencia en el mapa municipal de
propiedades, lo que es de suma importancia ya que cada inspeccion queda geolocalizada y se

puede visu alizar con mayor facilidad la ubicacion de cada inspeccidn realizada.

Ademas, se brinda el seguimiento correspondiente a los permisos de construccién aprobados

por el Departamento de Control Urbano y a su vez , las obras identificadas que no cuentan
con el permiso municipal correspondiente, se procede a notificarlas para que solventen y
procedan a realizar las gestiones correspondientes ante la Institucion.
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aficos las labores del Departamento durante

A continuacién, se detalla mediante cuadros y gr
el per iodo 2022.

Detalle de inspecciones realizadas

Cuadro 7
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Gestion Tributaria

Inspecciones realizadas  en todo el cantén, segun tipo, 2022
Canton Inspeccion Realizadas por Distrito 2022 Cantidad

INSPECCION - PATENTES 311

4 |INSPECCION - CONSTRUCCION 1312

é INSPECCION POR AJUSTE DE SERVICIOS 30

% VISITA POSTERIOR-PATEMNTES 3e0

w COBRAS DE MANTENIMIEMNTO 218

© INSPECCION PAJA DE AGUA 20
Total 2251

Grafico 8
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Gestion  Tributaria
Inspecciones realizadas 2022
Todo el cantén
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Cuadro 8
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Gestién Tributaria
Inspecciones realizadas Distrito Curridabat, 2022
Distrito Inspeccion Realizadas por Distrito 2022 Cantidad
- INSPECCION - PATENTES 231
g INSPECCION - CONSTRUCCION 539
= INSPECCION POR AJUSTE DE SERVICIOS 16
E VISITA POSTERIOR-PATENTES 226
E COBRAS DE MANTENIMIENTC 147
a INSPECCION PAJA DE AGUA 15
Total 1174
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Gréfico 9

Municipalidad de Curridabat
Direccion de Gestién  Tributaria
Inspecciones realizadas Distrito Curridabat, 2022
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Cuadro 9
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Gestion Tributaria

Inspecciones realizadas Distrito de Granadilla , 2022
Distrito Inspeccion Realizadas por Distrito 2022 Cantidad
o INSPECCION - PATENTES 459
:Il INSPECCION - CONSTRUCCION 490
E INSPECCION POR AJUSTE DE SERVICIOS 5
=L VISITA POSTERIOR-FPATENTES 35
E COBRAS DE MANTENIMIENTC 29
E INSPECCION PAJA DE AGUA 2
Total 610

100



Alcaldia Municipalidad de Curridabat
Informe de Labores 2022

Gréfico 10
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Gestién Tributaria
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Inspecciones realizadas Distrito de Granadilla , 2022
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Cuadro 10
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Gestién Tributaria
Inspecciones realizadas distrito Sanchez, 2022
Distrito Inspeccion Realizadas por Distrito 2022 Cantidad

INSPECCION - PATENTES 27

M INSPECCION - CONSTRUCCION 152

E INSPECCION POR AJUSTE DE SERVICIOS 2
% WISITA POSTERICOR-PATENTES 79
g OBRAS DE MANTENIMIENTO 27

n INSPECCION PAJA DE AGUA 1
Total 288
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Gréfico 11
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Gestion Tributaria
Inspecciones realizadas Distrito de Sanchez , 2022
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Cuadro 11
Municipalidad de Curridabat
Direccién de Gestién Tributaria
Inspecciones realizadas Distrito de Tirrases, 2022

Distrito Inspeccion Realizadas por Distrito 2022 Cantidad

INSFECCION - PATENTES 4

m INSFECCION - CONSTRUCCION 131

w INSFECCION POR AJUSTE DE SERNVICIOS 7

§ WISITA POSTERICR-PATEMNTES 20

E OBRAS DE MANTENIMIENTO 15

- INSPECCION PAJA DE AGUA 2
Total 179
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Gréfico 12
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Gestién Tributaria
Inspecciones realizadas distrito Tirrases, 2022
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Seguimiento de permisos de construccion, por distrito.

Cuadro 12
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Gestién Tributaria
Seguimiento a permisos de construccion por distrito, 2022

Seguimiento de permisos de construccion, permisos por distrito | Cantidad
CURRIDABAT 104
. . .. |GRANADILLA 48
Distrito |5 NcHEZ 68
TIRRASES 13
Total revisados en 2022 233
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Grafico 13
Municipalidad de Curridabat
Direccion de Gestién Tributaria
Porcentaje de permisos de construccion segun distrito, 2022

SANCHEZ CURRIDABAT1
29%
, 45%
GRANADILLA
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| nspecciones de oficio con notificacion y/o clausura y/o desacato, segin distrito.
Cuadro 13

Municipalidad de Curridabat
Direccion de Gestién Tributaria

Inspecciones de oficio con natificacion, clausura o desacato, Segun distrito, 2022

Inspeccion de oficio con notificacion y/o clausura y/o desacato,seqin distrito | Cantidad
CURRIDABAT 334
Ll GRAMADILLA 150
Distrito [ ANCHEZ 101
TIRRASES 128
Total para el canton 713
Gréfico 14

Municipalidad de Curridabat
Direccion de Gestién Tributaria
Porcentaje de notificaciones y/o clausuras o desacato, segun distrito, 2022
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Il Parte: Servicios basicos

Hemos agrupado en este apartado el trabajo de las siguientes direcciones y Departamentos y

|l as hemos calificado como fiservicios b8sicoso en el ent el
las funciones primigenias asignadas a los gobiernos locales, como son la recoleccion de

residuos o el mantenimiento vial.

Departamento de Ambiente y Salud

Departamento de Parques y Ornatp

. Direccion de Gestion Vial

. Direccion de Proteccién al Ambiente
- Proyecto de Huertas Urbanas

E. Direccién de Obras

cRelelb2

Desde nuest ra vision de Ciudad Dulce y en el marco de nuestro Plan Estratégico
Municipal, el trabajo de estas areas municipales procura asegurar el acceso al derecho
humano a un ambiente saludable y a espacios publicos seguros, decentes y bellos, que
les permitan obt ener experiencias agradables en su vida cotidiana. De este modo, se
trata de una gestion que consideramos clave para la calidad de vida de la ciudadania

A. DEPARTAMENTO DE AMBIENTE Y SALUD

El Departamento de Ambiente y Residuos se encarga de la gestion de los diferentes tipos de
residuos que se generan en el cantén, asimismo, es el encargado del Programa de Bienestar
Animal y de la administracion del Cementerio Municipal.

1. Gestion de Res iduos

El programa de Gestion de Residuos Sélidos incluye los siguientes componentes: gestion de
residuos recolectados (ordinarios, valorizables, no tradicionales, y organicos I compostaje
domeéstico ). A continuacion se desglosa el trabajo realizado durante 2022.

1.1. Residuos ordinarios:

La recoleccion de residuos de la ruta de ordinarios a nivel cantonal alcanz6 25 763,05
toneladas recolectadas y dispuestas en el relleno sanitario El Huaso, durante el 2022. Y en
comparacion al afio 2021, se recolectaron y trataron 4166 toneladas adicionales.
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Cuadro 1
Municipalidad de Curridabat
Departamento de Ambiente y Salud
Toneladas de residuos gestionados en el relleno sanitario por mes en el periodo 2022.
Tonelaje entregado Monto pagado por el servicio
Mes a relleno sanitario al relleno sanitario
Enero 1660,47 28064895
Febrero 1934,51 30260292,9
Marzo 2018,5 36641977
Abril 1962 35794098
Mayo 2287,34 41530336
Junio 2085,98 37454227,1
Julio 1984,9 35054995,8
Agosto 2152,94 38917567,7
Septiembre 2393,55 42070219,3
Octubre 2123,19 38388442,1
Noviembre 2449,32 42257200,1
Diciembre 2710,35 45962688,1
Total 25763,05 452396939,1
1.2. Residuos valorizables (ruta reciclaje)
Cuadro 2
Municipalidad de Curridabat
Departamento de Ambiente y Salud
Toneladas de residuos gestionados en el relleno sanitario por mes en el periodo 2022.
Comparativo de pesos de gestion de residuos valorizables en los ultimos 4 periodos.
Residuos Valorizables 2019 2020 2021 2022
Kilos recuperados o vendidos 108 080 134 878 120 170 110119
Valor monetario en colones 6 732 518 7 043 881 5907 599 5313938

1.3. Residuos no tradicionales

a. Rutas

A lo largo del presente afio, se

tradicionales, mism

realizaron varias

diferentes sectores con un dia de antelacién

En Granadilla se realizaron cuatro jornadas de recoleccion
julio y agosto. Se abarcaron las comunidades de Freses

Puruses, Altamonte

campafias de recoleccion de residuos no
as que fueron debidamente comunicados por medio de volantes en los

en los meses de enero, febrero,
-Biarquira, Ecualiptos, Guayabos,
, Granadilla Sur, La Romana, Calle Jerusalem, Las Rusias, Calle

Esquivel, Calle Lencho, Bosque de Catalan, Calle Chanto, Calle de la Iglesia, Calle de la
Escuela, La Gallito, La Volio, El Farolito, Las Brisas, La Europa, La Penca, Los Blancos, Las
Luisas, Calle Alamos, entre otras.
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En Tirrases se realizaron cuatro jornadas de recoleccion en los meses de marzo, abiril,
setiembre y octubre. Se atendieron las comunidades de Quince de Agosto, Santa Teresita,
Miravalles, Calle Garita, Colonia Cruz, Pinos del Es te, Gloria Bejarano, La Ponderosa, La
Trinidad, EI Higuerdn, Urbanizacion Don Arnoldo, Lomas de San Pancracio y La Colina,
entre otras.

En el distrito de Sanchez, se realizaron tres jornadas de recoleccion, en los meses de
mayo, octubre y noviembre. Se abarcaron las comunidades de La Itaba, sector sur del
Parque de Las Piedras, sector de los Colegios Iribé y Yorkin, Lomas de Ayarco Sur,
Pinares, Araucaria, entre otras.

En el distrito de Curridabat se realizaron tres jornadas de recoleccién en los meses de

junio, noviembre y diciembre, que incluyeron las comunidades de El Prado, Los Faroles,

José Maria Zeledon, El Hogar, barrio San José, M aria Auxiliadora, La Troja, Las Rosas,
Chapultepec, Calle a San Francisco, Miramontes, El Dorado, Montecarlo, Catalufia, Cocort,
Quintas de Guayabos, Tesoros del Rey, Calle La Unica, Calle Bijagua, urbanizacion San
Angel, Abedules, Cipreses, La Lia, Lomas d e Curridabat, Castillos de Ayarco, Ayarco
Mariam, Hacienda Vieja, La Tecla, Lomas del Sol, casco central de Curridabat, Tulipanes,

La Paris, entre otras.

Imagen 1.  Recoleccion residuos no tradicionales  del 10 de junio del 202 2 (a) y 31 de junio del 202 2

(b)
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b. Recoleccién por demanda

Durante el 2022, se recibio un total de 376 solicitudes a demanda para la recoleccion de
residuos no tradicionales en el cantdn, de los cuales en su mayoria fueron solicitadas por

medio de correo  electronico con un valor de 360 solicitudes , tal como se muestra en el
cuadro 4.

Cuadro 3
Municipalidad de Curridabat
Departamento de Ambiente y Salud
Medios utilizados para solicitar el servicio de recoleccion por demanda

Medio de solicitud del trdmite Cantidad

Correo 360

Llamada 2

Plataforma 3

\WhatsApp 2

Yo Alcalde 9

Total 376
En total el 62% de las solicitudes se recolectaron satisfactoriamente, un 5,3% se indicé que
fueron tramitado por privados y un 32% de los trdmites no fueron realizados debido a falta
de informacién solicitada a los contribuyentes para facilitar la prestacién del servicio (no
realiza el pago del servicio cuando el volumen o tipo de residuo lo requiere, no aporta
direccion o fotografias de los residuos, no saca los residuos en la fecha indicada) (Gréfico 1).

Gréfico 1

Municipalidad de Curridabat
Departamento de Ambiente y Salud
Porcentaje del estado final de las gestiones solicitadas

®Cancelado por falta de inform acidén e interes

mCancelado por falta de interes

mCumplido

El dudadano no aporta la informaddn

mGestionado por el usuario
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c. Limpieza de focos de contaminacion

Durante el

=
Municipalidad
de Curridabat

gﬂ ) Curridabat

“//) CIUDAD DULCE

periodo 2023, se mantuvo una frecuencia semanal de limpieza de focos de

contaminacion, dicha limpieza se priorizé en zonas cercanas de a centros educativos,
hogares de ancianos, centros de cuido infantil, asi como aquellos sitios que generan una
mayor acu mulacién de residuos.

A continuacion, se detallan los puntos identificados como focos de contaminacién en 3 de
los 4 distritos del canton:

Tabla 1 Municipalidad de Curridabat
Departamento de Ambiente y Salud
trito Curridabat, Tirrases y Granadilla.

Focos de contaminacion identificados en dis

No. | Nombre No. | Nombre

1 75 m este de pulperia Miravalles 1 El Hueco

2 Entrada de antiguo relleno 2 Calle Managuita

sanitario

3 Rampa de Quince de Sgosto 3 Casa esquinera entrado a la
Europa

4 Escuela Quince de Agosto 4 Las Rusias

5 Musma nni Quince de Agosto 5 Calle los Blancos, al fondo

6 Frente al parque de Colonia Cruz _

7 Casa de los Nifios 1 Carretillos Espartaco

8 Higuerdn 1 2 Lote del Ministerio

9 Higuerdn 2 3 Parque costado del Estadio

10 Higuer6n Malla 4 Esquina de Correos de CR

11 | Detras del estadio 5 Torras del ICE, Lomas del Sol

12 | 2da Alameda de la Ponderosa 6 Detras de Mitsubishi

13 | Seméforo de la Colina 7 Frente a Banco Nacional

14 | AnCocabd 8 Vivero abandonado Curri Centro
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Imagen 2 : Limpiezas de focos de contaminacion (a). Recoleccion del 24 de junio del 2022 y (b) 29 de
diciembre del 2022
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1. 4. Residuos organicos (compostaje)

a. Resumen de entregas compostaje

doméstico

Cuadro 4

Municipalidad de Curridabat
Departamento de Ambiente y Salud
Composteras dom ésticas entregadas en los Ultimos 4 afios

=
m Municipalidad
e de Curridabat

7)) Curridabat

CIUDAD DULCE

y produccién acumulada, por afio

Kilogramos de organicos
ARIO Composteras Alcance de Afio 1 Afio 2 AfiO Afio 4
entregadas personas
2019 543 1629 814,5 814,5 814,5 814,5
2020 457 1371 1370,5 1370,5 1370,5
2021 267 801 400,5 400,5
2022 216 648 324
Total 1469 4407 814,5 2185 2585,5 2909,5
De acuerdo con este cuadro, en promedio durante

kilogramos al dia, unos 106 mil kilos afio, que representaron mas de 10 mil toneladas
por afio.

La disminucién de composteras entregadas a través de los afios, se debe
demanda por parte de la poblacién, por lo que ademas de reforzar temas de
comunicacién, publicidad y propaganda del programa, se estd trabajando en otros
proyectos relacionados al compostaje a mayor escala.

b. Compostaje escalas comunitario y escolar:

Proyecto piloto en Torres de Granadilla activo desde 16/07/2022
Proyecto piloto baja escala en Central Market desde 23/05/2022
Compostaje Escuela Josefita Jurado desde junio 2022
Compostaje Escuela Jose Angel Vie

1.5. Gestion de residuos peligrosos

a. Puntos seguros para

Cometa.

tto desde octubre 2022.

recepcion de medicamentos vencidos.
Se encuentran habilitados en: CESCU, Central Market, CFIA, CDH El Hogar, La

b. Campafias de electronicos
trimestral se recolectan en los CDHS vy otros edificios municipales.

En el plantel se reciben durante todo el afio.

De manera

c. Recoleccion de textiles
Incentivando la reutilizacion de textiles por medio de la recoleccién de ropa en
ecotrueque de la cometa durante el mes de

colegios privados para usar en el
diciembre, a cambio de materiales valorizables. En el ecotru

m as de 1 toneladas de valorizables.
Ademas se realizaron actividades de ECOTRUEQUE en otras actividades para el

Dia del Reciclaje y Enc
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1.7 . Educacién y comunicacién continua sobre programa para la gestion de residuos
solidos

Otra de las areas clave en la gestion de residuos adecuada tiene que ver con la educacion de
la poblacion. El Departamento de Ambiente y Salud desarrolla constantes actividades
educativas, tanto en la emisién de mensajes como charlas y reuniones con las comunidades.

En conjunto con el equipo de asesores en comunicacion de la Alcaldia , Se creo gran cantidad
de materiales visuales, educativos e informativos, y se realizaron publicaciones semanales
sobre reciclaje, compostaje y gestion adecuada de residuos.

Se llevaron a c¢ abo charlas sobre manejo de aceite quemado, gestion de residuos
valorizables, mitos del reciclaje, gestion de residuos para educadores, taller sobre
valorizables, en modalidad presencial y virtual, para comunidades, condominios, centros
educativos y empres as dentro del cantén.

Adicionalmente se efectuaron volanteos y acercamiento en comunidades de Granadilla y
Tirrases para sensibilizar sobre el adecuado manejo de los residuos y los impactos que estos
producen. As imismo, se realizaron diversas actividades presenciales durante la semana del
ambiente 2022 y se retomo la celebracion del compostaje en el mes de noviembre 2022.

18. Actividades conjuntas cnomaldad Kmanganomas

Reconociendo la importancia de que la gestion de residuos debe ser abordada mas alla de los
limites cantonales, el Departamento de Ambiente y Salud ha participado activamente en
diversas actividades mancomunadas con otros gobiernos locales.

Se logré la publicacion del Reglamento de Gestiébn de Residuos, de manera
mancomu nhada, para San José, Desamparados y Curridabat

Se aprobd el Plan de Gestion de Residuos (GIRS) mancomunado (Desamparados,
Curridabat y La  Unién ) para el periodo 2023  -2026. Requisito indispensable solicitado
por MINSA.

Se realiz 6 el Dia Mundial del Ambient e y el Encuentro de composteros de manera
mancomunada.

1.9 . Informe de Inspecciones y Notificaciones

En total se generaron 368 intervenciones debido a diferentes incumplimientos de la
legislacion que rige la gestion integral de residuos en el pais.
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Cuadro 5
Municipalidad de Curridabat
Departamento de Ambiente y Salud
Resumen de intervenciones realizadas en 2022

Intervenciones realizadas Método de Cantidad Porcentaje
segun gestion intervencion

Gestién inadecuada de residuos Notificacion, visitas, 64 17,39
ordinarios o  valorizables entrega de instructivos

Ausencia de sistema de Notificacion, visitas, 13 3,53
almacenamiento entrega de instructivos

Sistema de almacenamiento no Notificacion, visitas, 46 12,5
cumple condiciones (estructura, entrega de instructivos

lixiviados, problemas con

plagas)

Residuos liquidos, pastosos y/o notificacion, visitas, 46 12,5
trampas de grasa en ruta de entrega de instructivos

ordinarios

Residuos no tradicionales en via notificacion, visitas 34 9,24
publica

Residuos comerciales/ notificacion, visitas, 9 2,45
industriales en ruta de ordinarios entrega de instructivos

Residuos infectocontagiosos/ notificacion, visitas, 4 1,09
manejo especial en ruta de entrega de instructivos

ordinarios

Problemas de recoleccién por Volanteo, oficio, 85 23,1
obstruccién de vehiculos, arboles correos, llamadas,

y/o obstaculos reuniones

Suspension del servicio de Visitas, solicitud de 2 0,54
recoleccién comercio

Reanudacioén del servicio de Solicitud de comercio, 1 0,27
recoleccion de residuos inspeccion de

ordinarios cumplimiento

Abandono de residuos no notificacion, visitas 14 3,8
tradicionales

Intervencion para disminuir oficio, reuniones, 8 2,17
focos de contaminacion Volanteos, reuniones

Inspecciones solicitadas por visitas, oficio, 36 9,78
demanda notificaciones

Recepcion de llaves Visitas, carta de 3 0,82
contenedores para mejorar la acuerdo entre partes,

entrega de residuos sélidos inspeccion

Respuesta a tramite por no Oficio 3 0,82
cobro de tarifa

TOTAL 368 100
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1.10. Generacion de Boleta para naotificacién y aplicacion de multas segin el nuevo
Reglamento para la Gestién Integral de Residuos en el Cantén de Curridabat

Con el fin de iniciar la gestibn de multas por incumplimiento a dicho reglamento, s
gestiond en conjun to con otros departamentos la elaboracion de un procedimiento,
generacion de la boleta de inspeccion con las debidas aprobaciones de la comision de
mejora regulatoria, ademas de las gestiones de cuenta para el ingreso econémico de
eventuales multas

S MUNICIPAUDAD DE CURRIDABAT
= DEPARTAMENTO DE AMBIENTE Y SALUD BOLETA N®
NOTIFICACION POR INCUMPLIMIENTO DEL
REGLAMENTO PARA LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS EN EL CANTON DE CURRIDABAT
TELEFONO: 2219-0821
Bolets - N REGL PARA LA DE RESIDUOS EN EL CANTON DE CURRIDABAT, publicads en
wGeceta e como ks M”.v”&““ﬁo -
con el nimero de -la (8} ) () que se ubice en dstrito barrie,
. placa / nomiee [ otro dato
a il o dm‘m”ldw”.
& Gestidn Wty ol de Fmsiduos en of cantén de Curridabet, confiers o la Muricipelded de Curridabet la faculied pers le - vie
wmawmmhaumum'm.um'.mwmnummm
Fundonarios competentss pars diche tares, por 1o que en uso de las leis)
CONDUCTAS RREGULARES I REFERENCAS LEGALES
lmms;mm!m—ml
1 Colectvo de
11 Reauere un SAC v no cusnta con este hoabes) AL 16l A/ALE0 | & | b | c |d | e t Jal » |1
12 Incumplimiento con s requisiios para of SAC (dimensicnes, sbicecdn, | A 161 inc. &/ A 62 |.|.]‘l¢ |.I' Py '.I|I| x
Impieza, comrol de Taivadcs)
13 No cumpie con ks ssponsablidades de los Usuarios de SAC (sseo, | At 161 nc. &/ AL &3 - b < d
re3hs oy @ Caion) | |
3 )
21 NO s@ ssume recoleccin de residocs producto de materis prime o ol | An 161 inc. &/ A 53
resulledc Co crocesos Ndustsisles, Ce manslectore o dmileres
3 Incumpimianto en i entrega de residuos
3.1 Meicls de diferentes tipos de residucs (ordinerios. vlorables, no | At 161 inc. &/ A 151
32 Entrega de 3 fv o grase, lguidas, | At 161 nc. af A 152 - b d - L . L] i
Dastonas, ifectorcntaghouws, elctrco. ewombros)
de R i, de los A 181l inc. a /AN &7 - b e d . f . L] i
33 | casificacitn, no cbstruir vias, residucs pusio cortntes, —tt=11=1s —T
Peso no mis de 154g)
34 en stios pdbicos, privados o | At 150 a[o]c]e .'[llhl k[t [m]n
protegdos, fuers de horaro. emoegue nadecusdo) I | | | | [
% T Gestion 08 106 Resituos SOE0E 08 CONRIUCCON y/o Demoicon
a3 de Rildaed de los residuos generados v su | At 181 . &/ AL TS
SEpor ik Gn Mnel (farari2ar e e Seset s adecuadamerte)
a2 NO e presentan requisiios pere l aprobecidn de l construccdn o | A 161 inc. of A1 76 |- ln |< Ia |-
demvolicdn (vias bres, separer resdaos)
43 Impcete/ entregs Se articulos verics de pollestireno epuanddo en | At 181 ko b
COMmerchos
) Incumplimiento de & Ley N'9755 LLPPA AN 161 cso ¢
S INFRACCIONES GRAVES
X Daporer e Quenma, |sta |. Ib |< Ia
CoOmprar, recolectar, dar senvicio de Torma llegal
ABREVIATURAS EMPLEADAS
Ragamento pure b Geston Integ o de Residucs en e camdn de Curridabut RGIRCC [ Loy para a Gestion integr el de Resdduos LGIR
Cidigo Penal O Cldigo Maricioal Sktema de Almacenamiento Colectivo SAC Feilerremo wbre ol Maneio de Residuos S&dcs Ordinarios RMRSO
Ley para Combatir s Contamineciin gor PLstico y Proteger el Amblents Municipeidad de Corridabet MC Tribunal Asbiental Administrative TAA
En virtud de 1o entericr, dmwmmm;OmOmwOmrﬂWmoum
hmumummamw-nommmhm. Vigeotes, el
Se e previens Gue en caso de -esta e sarde o los art. 314 y 396 del Codigo Penal.
hmawmmm—*ymmmmm fos de v dentro de los sigulentes clnco
das Mabiles, contados & parte del da de s ante ls Jefatura de Ambiente v Seiud, tal y como o depone ol articulo 171 del Codigo

Municipal. Pare normelizar y comeghe todo 1o aqul indicado se e concede un plezo médmo de: ) Apegarse o horarlo y rute de recoleccitn no secer kos residucs S
hores antes del horerio establecddo (articuo 150, Incso d) 7) 10 dies hibiles (articuio 171) 0 6 meses (transitorio dnico 12 febrerc) TING aplica (Se procede com mute).
La redta correspondents a le infreccidn.

Dlgreve (ArL160) o3 de IS veces (159 Inc b)/I8 veces la tarife mis alta del servico de gestidn de residucs de & MC 0) leve (AL 162) es de S veces la tarife

ale de D nmﬂmwmamm--mao‘muu-uuuumm-ab
MC, o bien el satera nedonal con (e de
ob
I T ¥ e « notificar le alas UL CR—— L —— L
NOMBERE ¥ FIRMA NOTIRCADO NOMBRE ¥ FIRMA INSPECTOR NOMBERE Y FIRMA TESTIGO
DENTIFICACON: IDENTIFICACON: IDENTFICACION:

Original expediente, copial contribuyente, copia 2 inspector

Ima gen 4. Boleta utilizada para notificar por incumplimiento de faltas graves y leves.
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1.11 . Fortalecimiento del programa por medio de compra de maquinaria

Con el fin de fortalecer la recoleccion de residuos, se gestioné la compra de 1 camion
recolector que vendra a reforzar las rutas de recoleccién de residuos ordinarios, siendo que
los camiones actuales ya cumplieron su vida generando constantes problemas mecanicos.

Adicionalmente, se gestiond la compra de un mini Back Hoe, el cual permitird iniciar el

proceso de automatizacion del centro de residuos valorizables, facilitar la recoleccién de

residuos no tradicionales en lugares de dificil acceso y fortalecer la limpie za de focos de
contaminacion mientras el back hoe de mayor tamafio realiza la transferencia de residuos en

el Plantel Municipal. Ambos procesos de contratacion se encuentran finalizados, de manera

que los equipos estaran siendo entregados en el periodo 2023

1.12 . Metas 2023

Contratacién de estudio de rutas, para la eficiencia del sistema de recoleccion , pues
las rutas actuales se encuentran obsoletas

Mejor y mayor gestiéon de los residuos que ingresan al centro de acopio. Ya sea  por
medio privatizacion , administracion en mancomunidad u otras formas que impliquen
mejoras.

Crear alianzas con el MEP para tener acceso formal a los centros educativos. Se h izo
acerc amiento a la persona de circuito MEP, junto con alcaldia, sin embargo, en la
practica no se tuvo una respuesta po sitiva por parte de dicho Ministerio . El ingreso a

centros se mantiene  por medio de maestras o directores sensibilizados.

Contar con un numero de cuenta para pago de servicios de recoleccion de servicios de

residuos no tradicionales, o bien un datafono en plantel, para ingresos econémicos no
contemplados en la tarifa, para evitar que el contribuyente deba hacerlo
presencialmente en caja s del municipio e incluso puede llevarlo directamente al
plantel.

Compostar los residuos de la feria del agricultor y p oda de parques del canton.

Reparacion de la bascula camionera para mayor control de los kg ingresados por

residuo y el pago de gestion de éstos.

Estudio de Gases de Efecto Invernadero.

1.13. Quejas y denuncias ciudadanas.

El departamento de Ambiente y Salud mantiene un registro de las quejas o denuncias
ciudadanas ingresadas por los diferentes medios, gestionando de esta manera, una solucién
rapida y eficiente a los contribuyentes.

Durante el afio 2022, se recibi6 un total de 253 gestiones, de las cuales un 32% corresponde
a identificacién de residuos abandonados en la via publica por terceros, identificado en el
gréafico como Focos de Contaminacién, un 38% correspondi6é a problemas con el servicio, de

los cuales en su mayori a se tratd de no recoleccion de bolsas cuyo peso superaba lo
establecido como maximo por el departamento de Salud Ocupacional, disposicién de residuos

no tradicionales mezclados con ordinarios o bien reciclaje mal empacado o mezclado con
residuos ordinario s, en cuyos casos se procedié a informar al contribuyente sobre sus
obligaciones en cuanto a la disposicion de los residuos.
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Grafico 2
Municipalidad de Curridabat
Departamento de Ambiente y Salud
Quejas atendidas, segun tipo, 2022

2022

HFoco de
Contaminacion
H Problemas De Servicio

H Solicitud de Servicio

m Otros

De los casos anteriores un total de 248 fueron cerrados como atendidos, y Unicamente 5

fueron cerrados como incompletos, debido a la falta de informacion proporcionada por el
contribuyente en cuanto a direccién del lugar de la denuncia o bien cualquier otr o dato
requerido.

Por dltimo, es importante realizar una comparacion de los casos atendidos en los ultimos 3
periodos, donde como se puede observarse, se identifica un pico en el periodo 2021, siendo

gue en el mismo se inici6 la inclusion de los report es identificados a nivel interno, bajando
considerablemente el nUmero de quejas y denuncias en el periodo 2022.

Gréfico 2

Municipalidad de Curridabat
Departamento de Ambiente y Salud
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Quejas atendidas, seguln afio, 202 1-2022

Comparacion de periodos
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2. Programa de Bienestar Anima |

El pro grama de Bienestar Animal cuenta actualmente con una doctora en medicina
veterinaria quien ademas de administrar la contratacién de campafias de castracion, cuenta
con un programa de educacién dirigido tanto a centros educativos y a la comunidad en
general.
Dicho programa de educacion s e trabaj a baj o el e n f lmugcando ef Un a Sal
fortalecimiento del vinculo humano -animal bajo un precepto de tenencia responsable.
Cuadro 6

Municipalidad de Curridabat
Departamento de Ambiente y Salud
Programa de Bienestar Animal

Resumen las actividades llevadas a cabo en el periodo 2022
Proyecto Detalle Numero de
eventos
1. Educacion para todos Charlas en centros educativos 104
2. Campanias de Donacion por parte de SENASA: 3 campafias
vacunacién contra Rabia 200 vacunas de rabia.

Aplicadas en Tirrases
Granadilla, Barrio Nuevo

3. Campafas de castracion Ejecutadas por ANPA 1164
|

Fiscalizadas por Medica

Veterinaria de

Municipalidad de Curridabat

100% meta
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4. Atencion de d enuncias Atencién medica por accidentes 120
Captura, castra, libera
Eutanasias humanitaria s

5. Adopcion responsable Coordinacioén de adopcion 34
responsable de animales en casa
cuna temporal

6. Festival D ulces Compaifiias Realizado en el mes de mayo 1

2022, se realizaron actividades de
exhibicion de perros de trabajo,
curso de adiestramiento basico y
perrocros en diferentes parques
del canton, caminatas con
mascotas en CDH’s, concurso de
fotografias para gatos, finalizando
con pasarela d e perros en
Multiplaza del Este.
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Metas 2023

1. Compra de la unidad médica veterinaria, cuya contratacion se gestiono por parte de
esta unidad ejecutora en el periodo 2022, sin embargo, la misma no fue publicada para
Su concurso.

2. Contratacion de los servicios de medicina curativa para la atencién de animales sin duefio
o0 bien procedentes de familias con bajos recursos.
3. Contratacion del servicio de captura -castra -libera, dirigido a colonias de gatos sin duefio.

3. Cementeri o Municipal

Siendo el Cementerio Municipal un a unidad enfocada en la prestacion de los servicios de
inhumacién y exhumacion, se resume a continuacién el trabajo realizado durante el periodo
2022.

Cuadro 7
Municipalidad de Curridabat
Departamento de Ambiente y Salud

Exhumaciones e inhumaciones realizadas en el period 0 2022.
Detalle Cantidad
Inhumaciones 145
Exhumaciones 52

Adicional a lo anterior, se realizaron trabajos de mantenimiento diarios como corta de zacate,
limpieza y con una frecuencia semestral, pintura de bévedas, asi como la pintura del muro y
verjas perimetral.

Por ultimo, se realizé una intervencion de los a rboles del costado sur del pasillo de ingreso
principal, siendo que las frutillas desprendidas de dichos arboles dafaban la pintura de las
bovedas casi al contacto. Esta intervencion se realizé en conjunto con el departamento de
Proteccion al Medio Ambient e, el cual ademas se encargara, en época lluviosa, de sustituir
dichos arboles con otros de menos altura en diferentes puntos del cementerio.
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B. DEPARTAMENTO DE PARQUES Y ORNATO

El departamento de Parques y Ornato de la Municipalidad de Curridabat es el encargado del
servicio de Parques y Aseo de Vias de la Municipalidad de Curridabat.

El siguiente diagrama especifica las secciones y funciones del departamento:

Departamento de Obras en Parques

I N
., Seccion de Aseo
‘ Sggcr:I%rLSe de vias y Sitios
q Publicos
T
- |

Servicio de limpieza 'y

‘ Mantenimiento ‘ Obras barrido en vias y espacios
publicos del cantén

4 Por
Administracion

—l Por contrato

1. Presupuesto:

El departamento contd con el siguiente presupuesto y ejecucion respetiva durante el
periodo 2022 tanto para el servicio de Parques como de Aseo de Vias y sitios publicos

del canton . Se adjuntan los graficos comparativos en los cuales se pued e observar un
comportamiento de crecimiento en los montos de ejecucién desde los periodos 2020 a
2022.

Cuadro 1

Municipalidad de Curridabat
Departamento de  Obras en Parques
Datos de contenido presupuestario periodos del 2020 al 2022
del servicio de aseo de vias y sitios publicos

ASEO DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS
Periodo 2020 2021 2022
Presupuesto 402 631 803,33 423 131 146,99 536 311 826,63
Ejecucion 359 262 653,97 379 687 545,49 472 130 836,08
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Gréfico 1
Municipalidad de Curridabat
Departamento de Obras en Parques
Contenido presupuestario y ejecucion servicio de aseo de vias y sitios publicos
2020 al 2022

Presupuesto y Ejecucién
600 000 000,00

500 000 000,00

400 000 000,00
300 000 000,00
200 000 000,00
100 000 000,00

2020 2021 2022

@ Presupuesto @ Ejecucion

Cuadro 2
Municipalidad de Curridabat
Departamento de Obras en Parques

Datos de contenido iresuiuestario 2020 -2022 del servicio de Pariues.

Presupuesto 910 188 968,81 876 954 420,08 1020 142 533,23
Ejecucion 703 315 825,64 771912 068,15 880 782 104,02
Gréfico 2.

Municipalidad de Curridabat
Departamento de Obras en Parques
Comp arativo del presupuest 0 y ejecucion 2020 -2022 del servicio de Parques

Presupuesto y Ejecucién
1 200 000 000,00
1 000 000 000,00

800 000 000,00
600 000 000,00
400 000 000,00
200 000 000,00

2020 2021 2022

m Presupuesto @ Ejecucion
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2. Seccion de Parques

a. Mantenimiento de Parques: El servicio de mantenimiento se realiza en el 100% de los
parques del cantdn y sitios publicos tales como areas de juegos infantiles y algunas
facilidades comunales. Las principales actividades de mantenimiento son la chapea
peri6 dica, recoleccion de residuos organicos e inorganicos (basureros de parques),
jardineria, riego, recoleccion y fumigacién programada de los parques para perros,
arboricultura, lavado de aceras y limpiezas de residuos no tradicionales depositados
en parques . Ademéas de los parques del cantdon el departamento brinda el
mantenimiento a espacios como la Piscina Municipal, CECUDIS, CDH’S por solicitud y
actualmente se apoya a las canchas de fitbol (JMZ, El Estadio, Granadilla, Barrio San
José, La Lia, Cipreses) ad ministradas por el Comité de Deportes.

La ejecucion de estas actividades se realiza tanto por medio de las cuadrillas
Municipales como por contrataciones por demanda (tercerizado), la frecuencia de
intervencién tiene una periodicidad mensual. El siguient e cuadro 3 y gr afico 3
resumen los espacios de parques intervenidos en el canton por distrito:

Cuadro 3
Municipalidad de Curridabat
Departamento de Obras en Parques

Areas de Parques con mantenimiento periddico (mensual )

Distrito Cantidad Pargues Areas

Curridabat 45 187 461,85
Séanchez 21 87 626,69

Granadilla 34 69 624,60
Tirrases 19 48 989,98

Total 119 393 703,12
Gréfico 3

Municipalidad de Curridabat
Departamento de Obras en Parques
Distribucion de  parques atendid os por distrito.

¥ Granadill:
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En el periodo 2022 se realizd una intervencion total de 4.647.876,55 m?, de los cuales
1.658.647.00 m2 se realiz6 por medio de contratacién por demanda y un 2.989.229,55 m?

por medio del personal operativo del departamento. El siguiente cuad ro resume las
intervenciones mensuales de las cuadrillas municipales y contratacion por demanda por
concepto de mantenimiento de parques en todo el cantén.

Cuadro 4
Municipalidad de Curridabat
Departamento de Obras en Parques

Cuadro resumen de mantenimiento de parques 2022

Mes Tercerizado Funcionarios
Enero - 317 142,23
Febrero 154 028,80 239 674,32
Marzo 154 028,80 239 674,32
Abril 154 028,80 239 674,32
Mayo 154 028,80 239 674,32
Junio 154 028,80 239 674,32
Julio 154 028,80 239 674,32
Agosto 154 028,80 239 674,32
Septiembre 154 028,80 239 674,32
Octubre 118 359,00 275 344,12
Noviembre 154 028,80 239 674,32
Diciembre 154 028,80 239 674,32

Total 1 658 647,00 2 989 229,55

A continuacioén, se presenta el resumen del control de cantidades de mantenimiento mensual

por distrito.
Cuadro 5
Municipalidad de Curridabat
Departamento de Obras en Parques
Cuadro resumen de  mantenimiento de parques 2022 por distrito por mes 2022
Curridabat Sanchez
Mes Tercerizado Funcionarios MES Tercerizado Funcionarios
metraje metraje metraje metraje

Enero 0,00 187 461,85 Enero 0,00 59 972,19
Febrero 77 467,91 109 993,94 Febrero 27 654,50 59 972,19
Marzo 77 467,91 109 993,94 Marzo 27 654,50 59 972,19
Abril 77 467,91 109 993,94 Abril 27 654,50 59 972,19
Mayo 77 467,91 109 993,94 Mayo 27 654,50 59 972,19
Junio 77 467,91 109 993,94 Junio 27 654,50 59 972,19
Julio 77 467,91 109 993,94 Julio 27 654,50 59 972,19
Agosto 77 467,91 109 993,94 Agosto 27 654,50 59 972,19
Septiembre 77 467,91 109 993,94 Septiembre 27 654,50 59 972,19
Octubre 41 798,11 145 663,74 Octubre 27 654,50 59 972,19
Noviembre 77 467,91 109 993,94 Noviembre 27 654,50 59 972,19
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Diciembre

7746791

109 993,94

Diciembre

27 654,50

59 972,19

Cuadro 5.1
Municipalidad de Curridabat

Departamento de Obras en Parques
Cuadro resumen de mantenimiento de parques 2022 por distrito por mes 2022

Granadilla Tirrases
Mes Tercerizado Funcionarios Mes Tercerizado Funcionarios
metraje metraje metraje metraje

Enero 0,00 42 460,24 Enero 0,00 27 247,95
Febrero 27 164,36 42 460,24 Febrero 21 742,03 27 247,95
Marzo 27 164,36 42 460,24 Marzo 21 742,03 27 247,95
Abril 27 164,36 42 460,24 Abril 21 742,03 27 247,95
Mayo 27 164,36 42 460,24 Mayo 21 742,03 27 247,95
Junio 27 164,36 42 460,24 Junio 21 742,03 27 247,95
Julio 27 164,36 42 460,24 Julio 21 742,03 27 247,95
Agosto 27 164,36 42 460,24 Agosto 21 742,03 27 247,95
Septiembre 27 164,36 42 460,24 Septiembre 21 742,03 27 247,95
Octubre 27 164,36 42 460,24 Octubre 21 742,03 27 247,95
Noviembre 27 164,36 42 460,24 Noviembre 21 742,03 27 247,95
Diciembre 27 164,36 42 460,24 Diciembre 21 742,03 27 247,95

El departamento de Obras en Parques, por medio del Coordinador realizan las inspecciones
diarias tanto de las cuadrillas municipales como del servicio contratado. Ademas, la Jefatura

gestiona las labores administrativas req
adquisiciones (herramientas, insumos, etc), en el caso de las contrataciones de servicios las
gestiones administrativas que proceden en la relacion contractual y administracion de

contratos.

Es importante indi

ueridas para brindar el servicio, tales como

car que la seccién de Parques dentro de sus labores realiza las

intervenciones de emergencia por solicitud del Departamento de Gestion de Riesgo, tanto en
jornada ordinario o extraordinario segln sea el tipo de emergencia o evento.
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Atencion de emergenci aen La Colina

Fotografias de intervenciones en parques con cuadrillas municipales

b. Obras: Las obras en parques tanto para el mantenimiento de infraestructura y
mobiliario se ejecutan bajo la Administracion, es decir con personal operativa, compra
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de materiales, equipos y herramientas, asi como también bajo contratos se servicios
de obras por demanda o definidas.

Las cuadrillas municipales desarrollan proyectos de reactivacion, remodelaciéon y
mantenimiento de espacio de parques, asi como colaboracion interdepartamental. El
departamento identifica las necesidades en parques del cantén apo yado de manera
interdepartamental, Alcaldia, Cultura de Paz, solicitudes de las comunidades,
asociaciones, reportes en plataforma de servicios, Contraloria de servicios y vecinos

en general. Se programan las intervenciones segun disponibilidad de recurso h umano
y material. A lo largo del periodo 2022 se programaron y atendieron mas 67
intervenciones de diferente tamafio.
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Tabla 1
Municipalidad de Curridabat
Departamento de Obras en Parques

Principales intervenciones de obras por administracion
ECOLOGICO
Inicio | 0410212022 | | Cierre | 29/03/2022

Se colocaron 450m de pasamanos en las escaleras de acceso a la parte alta del parque. Ademas,
se colocaron y se desmontaron unos obstaculos para una actividad realizada por el Dept. Bienestar
Animal.

CUATRO CALLES

Inicio | 01/02/2022 | | Cierre | 03/02/2022

A solicitud del Departamento de Cultura y Paz, se colocan 16m de malla para brindar seguridad en
el transito peatonal.

HIGUERON

Inicio | 11/07/2022 | | Cierre | 15/07/2022

Se instalan 12m de baranda en el limite del deck. Se repara el puente colgante de los juegos
infantiles.

CDH cometa
Inicio | 04/05/2022 | | Cierre | 06/05/2022
A solicitud de la jefatura de desinstala un juego giratorio que se encontraba sin uso en la zona.

CONTEC (CANCHA LA LIA)

Inicio | 24/01/2022 | | Cierre | 18/03/2022

Se realiza la colocacion de cunetas para canalizar las aguas fluviales en el sector sur y
direccionarlas al corddon de cafio, ademas se instalaron 30m de malla para evitar le ingreso de
vehiculos en ese sector.

Inicio | 09/05/2022 | | Cierre | 13/05/2022

Mantenimiento en pintura y relleno con lastre en las zonas de las hamacas

EL RUSO

Inicio | 1511272021 | | Cierre | 6/5/2022

Reconstruccion de 400m de acera y una rampa para cumplir con la ley 7600.

Inicio 110/03/2022 | | Cierre | 14/03/2022
Mantenimiento en pintura a todos los juegos infantiles
GUAYACAN
Inicio | 21/02/2022 | | Cierre | 24/02/2022
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Por solicitud de comunidad, se realizan lo que llaman galletas con troncos de madera, se instala un
juego de hamacas y uno de sube y baja.

Inicio | 18/10/2022 | | Cierre | 21/10/2022

Limpieza de cuneta con la colindancia oeste.

YORKIN/FAROLES/JOSE MARIA ZELEDON

Inicio | 23/02/2022 | | Cierre | 24/02/2022

Colocacion de basureros

LA PARIS

Inicio | 04/03/2022 | | Cierre | 09/03/2022

Mantenimiento en pintura a los juegos infantiles y reemplazo de mobiliario dafiado.

DON CLAUDIO
Inicio | 14/03/2022 | | Cierre | 25/03/2022
Reparacion de hamacas, mejoras en todo el mobiliario, limpieza en general, reparar el tomadero
para perros.
Inicio | 26/08/2022 | | Cierre | 30/08/2022
Colocar adoquin en los tomaderos de perros.
EL RANCHITO
Inicio | 30/03/2022 | | Cierre | 07/04/2022
Reparacion de malla perimetral del parque para perros y los juegos para perros
Inicio | 4/10/2022 | | Cierre | 17/10/2022

Mejoras en el drenaje del tomadero de perros

BARRIO SAN JOSE

Inicio | 12/05/2022 | | Cierre | 23/05/2022

Reparacion del porton de acceso del salén y instalacion de malla para brindarle proteccion al
mismo.

CENTRAL
Inicio | 21/04/2022 | | Cierre | 27/04/2022
Desmontar y quitar las luminarias solares, ademas de remover 2 maquinas de ejercicio funcional.
Inicio | 26/00/2022 | | Cierre | 07/10/2022

Se da mantenimiento en pintura a el mobiliario, cancha de futbol y malla perimetral de la cancha.

Inicio | 19/07/2022 | | Cierre | 07/09/2022

Construccion de la malla perimetral de la cancha de futbol.

ASEQUIA EL CAS
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Inicio | 10/05/2022 | | Cierre | 16/08/2022

Disefio de senderos, reconstruccion de 80m de acera, colocacion de mobiliario y hamacas.

EL PRADO

Inicio | 04/05/2022 | | Cierre | 09/05/2022
Restaurar mobiliario y basureros

Inicio | 16/06/2022 | | Cierre | 16/09/2022

Continuidad con las mejoras de los senderos

BOULEVAR EL CHANGUITE

Inicio | 11/07/2022 | | Cierre | 18/07/2022

Colocacion de bolardos, colaboracion a Gestion Vial

JOSE MARIA ZELEDON SKATE PARK

Inicio | 19/07/2022 | | Cierre | 22/09/2022

Instalacién de malla colindante con el skatepark, con una altura de 5m

PINOS LOMAS DE CURRIDABAT

Inicio | 23/09/2022 | | Cierre | 30/09/2022

Se eliminan unas platinas que estaban colocadas en el parque, reparacion de la malla en el area de
juego infantil, mantenimiento en pintura en los juegos y mobiliario, restructurar e instalar
pasamanos

LA AMISTAD

Inicio | 15/09/2022 | | Cierre 10/10/2022

Colocar pasamanos, murete y rampa en acceso, instalacion de 2 luminarias, instalacion de 10m de
malla en colindancia, instalaciéon de 3 maceteras y reparacion de tuberia.

LOMAS DE CURRUDABAT

Inicio | 26/09/2022 | | Cierre | 06/10/2022

Demolicién de estructuras

SKATE PARK

Inicio | 28/10/2022 | | Cierre | 28/10/2022

Instalacién de basureros

SALON COMUNAL CIPRESES

Inicio | 1410212022 | | Cierre | 16/02/2022
Se realiza la reparacion de filtracion de aguas en la oficina del salon.
inicio | 25/04/2022 | | Cierre | 06/05/2022

Pintar la malla perimetral
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FRENTE AL CFIA

Inicio | 24/03/2022 | | Cierre | 31/03/2022

Se coloca bolardos en el perimetro del parque para evitar la invasion de motocicletas, se conecta la
acera con el ingreso del CFIS y se instalan basureros

EL RECUERDO

Inicio | 121112021 | | Cierre | 17/11/2021

Construccion de puente peatonal

Inicio | 220812022 | | Cierre | 26/08/2022

Elaboracion e instalaciéon de banca conmemorativa

ARGENTINA

Inicio | 30/03/2022 | | Cierre | 09/05/2022

Construccion de 100ml de acera, colocacion de bolardos, basureros y mobiliario

LAS BANDERAS

Inicio | 09/05/2022 | | Cierre | 26/05/2022

Instalacion de estructura y cubierta de techos y mantenimiento en pintura a la caseta, restauracion
de basureros y reparacion de tomaderos.

PINARES PARQUE LUCY

Inicio | 08/08/2022 | | Cierre | 08/08/2022

demolicion de estructura de concreto

Inicio | 11/10/2022 | | Cierre | 02/12/2022

Construccién de servicio sanitario

ARAUCARIA (ALEJANDRA)

Inicio | 12/09/2022 | | Cierre | 14/09/2022

Demolicién de estructura de concreto, lavado de cilindros y eliminacion de pasamanos.

MARIANITAS

Inicio | 24/10/2022 | | Cierre | 28/10/2022

Limpieza de las cajas de registro y colocacion de mulch alrededor de los arboles.

LA EUROPA
Inicio | 02/02/2022 | | Cierre 11/02/2022
Reparacion de juegos infantiles
Calle Leiton
Inicio | 16/02/2022 | | Cierre | 18/02/2022

Elaboracion e instalacion de mesa
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ALAMOS

Inicio | 19/05/2022 | | Cierre | 15/06/2022

Reparacidn de la loza del deck, limpieza de cajas de registro y reparacién de juego infantil

EL GALLITO
Inicio | 27/09/2022 | | Cierre | 27/09/2022
Instalacion de aro de basquetbol
Inicio | 1411172022 | | Cierre \ 9/12/2022
Cambio de malla perimetral
ALTAMONTE
Inicio | 20/09/2022 | | Cierre | 26/09/2022
Mantenimiento en pintura al mobiliario
LAS LUISAS
Inicio | 10/08/2022 | | Cierre | 10/08/2022
Demolicién de caseta
LA UNICA
Inicio | 29/08/2022 | | Cierre | 16/11/2022

Mejoras en la caseta existente

Estas labores son coordina das por el técnico encargado y las acciones de adquisiciones y
demas gestiones administrativas son realizadas por la Jefatura en apoyo con el coordinador.

Ademas de las obras que se realizan bajo Administracion, también se realizan obras bajo
contrataciones  por demanda o por cantidades definidas, tanto para construccion de
infraestructura, iluminacién, mobiliario urbano, juegos infantiles y m aquinas de ejercicios. En
el periodo 2022 se desarrollaron los siguientes proyectos:
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Proceso 2021LA -000016 -00231000001

ifReactivaci-n Espacio P¥blico Parques del Cant
Zeleddn (Skate Park), Distrito Curridabat
Inicio | 06/01/2022 | |Cierre | 03/06/2022

Descripcion del Proyecto:

En José Maria Zeleddn, un espacio o area contiguo a la Piscina Municipal, propiamente

en lo que era la Cancha de Basquetbol, funcionaba una pequefia Infraestructura
Munici pal para practica del ASkateo.

Con la acertada intervencién del Departamento de Cultu ra y Paz se traza el objetivo:
iBrindar atenci-n a |l as necesidades y desarro
que practican Skate y BMX, a través de la promocion de derechos y el reconocimiento

de deberes en el uso de | os espacios p%blicosc¢

Alguna s de las lineas constructivas desarrolladas fueron:

Rampa Tipo Medio Tubo.

Tazon Triple Olla.

Graderia.

Area Social de Pérgolas y Bancas.
Accesos.

Saltos e Impulsadores.
lluminacién General.

Rotulacién.

Plano Inclinado.

Bordes y Rieles Circulares & Rectangulares.
Barandas de Seguridad.
Plataformas de Equilibrio.

= =4 -a_-8_-_8_9_9_9_-9._-2_-2_-2.

Registro Fotografico:
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Proceso 2021LN  -000002 -00231000001

fiContrataci-n de Servicios de Construcci-n de |
Modal i dad Seg¥%n Demandabod
Inicio | 04/04/2022 | |Cierre | AEn Proceso Cong

Descripcién del Proyecto:

A proposito de la Politica Institucional de Mejora Continua de Espacios Publicos del Cantén,
propiamente de Parques y en cumplimiento a las metas del POA y PEM, se han ejecutado
mejoras importantes a la infraestructura:

Desde el inicio de las obras, para el 2022 se intervinieron:

Parque Mariana. Distrito Curridabat.

Skate Park José Maria Zeleddn, Distrito Curridabat.

Parque Central, Distrito Curridabat. (1era Intervencion Programada).
Parque Contiguo Estadio Lito Monge, Distrito Curridabat.

Parque Freses , Distrito Curridabat.

Parque Cocori, Distrito Granadilla

Parque Europa Las Luisas, Distrito Granadilla

Parque La Volio, Distrito Granadilla

= =4 -8 -8 _a_9_9_-2

Entre otras actividades constructivas se desarrolla:

Construccion de acera en concreto con loseta podo tactil.
Construccidn de Cajas de Registro Pluvial.

Colocacion de Tuberia PVC y Concreto de Diferentes Diametros.
Demoliciones de Infraestructura existente para readecuar espacio.
Colocacion de Malla Tipo Europea.

Siembra de Zacate y Plantas.

Colocacion de Adoquinado

Construccion de Desfogues Pluviales (Cordén & Cafio o Vado).
Rampas de Acceso.

Habilitacion de pasamanos y Barandas.

Muros de Retencion.

Parrillas en Cajas de Registro Pluvial.

Construccion de Pozos y Cajas de Registro Pluvial.

Otros

=& =4 4 8 _a_8_98_9_98_-9a_-42_42_-49_-2

Registro Fotogréfico:

Parque Mariana.

Skate Park, José Maria  Zeledén
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Parque Central: (1era Intervencion).

Parque Cocor i
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Parque La Europa

Parque Freses:
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Parque Contiguo Estadio Lito Monge

Proyectos ejecutados por contrato de obras por demanda.

138




