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RESUMEN EJECUTIVO

¢Qué se examiné?

Se revisé la documentacién, registros y los procesos llevados a cabo
en relacion con el proceso del Estudio Sub-proceso Comité Cantonal
de Deportes y Recreacion de Curridabat, realizando pruebas selectivas
y aleatorias, mediante la revision de documentaciéon soporte,
utilizando herramientas como entrevistas e indagaciones, lo que
permitio fundamentar la revision, con el fin de determinar posibles
desviaciones y de esta manera confrontarlas con los criterios
correspondientes y poder realizar las recomendaciones respectivas.

El alcance del citado estudio abarca del 1 de enero de 2020 al 31 de
diciembre de 2021, amplidandose en aquellos casos que sea necesario.

¢Por qué es importante?

Mediante el estudio realizado, la auditoria interna pretende suministrar
un producto que genere valor agregado a la administracidon, y que
coadyuve a lograr los objetivos institucionales relacionados con el
proceso auditado, recalcando la importancia del valor publico de las
acciones llevadas a cabo, detallando asi por medio del informe
presentado las oportunidades de mejora sobre aquellas situaciones
determinadas por esta auditoria interna.

é¢Qué se encontroé?

Dentro de los resultados mas relevantes, se determinan los siguientes
hallazgos y aspectos a mejorar en el control interno de los procesos de
la informacién presupuestaria y contable, actas y libros legales de la
Junta Directiva y Subcomités, gestion del capital humano (vacaciones,
horario, horas extras), contratacion administrativa y convenio SICOP.
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é¢Qué sigue?

Para atender los hallazgos indicados, se emiten recomendaciones al
Concejo Municipal y a MBA. Austin Berry Moya, Director Administrativo
del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Curridabat a fin de
gue estas situaciones sean subsanadas.

1. INTRODUCCION
1.1. Origen

Este estudio es de caracter especial y obedece al cumplimiento de
parte del plan anual de trabajo de la auditoria interna, para el afio
2022, el cual es del conocimiento del Concejo Municipal y comunicado
a la Contraloria General de la Republica.

1.2. Objetivo

El objetivo general del estudio consiste en evaluar si el Comité
Cantonal de Deporte y Recreacion (CCDR) cuenta para el desarrollo de
su gestion, con sistemas de control interno que coadyuve en el
cumplimiento de sus objetivos vinculados con el fortalecimiento e
impulso del deporte y la recreacidn cantonal y determinar la eficiencia
de este sistema.

1.3. Alcance

El alcance del estudio comprende la verificacion del proceso de
subproceso Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Curridabat
para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020 al 31 de
diciembre de 2021.

Asimismo, el alcance comprende:
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Procesos de: Actas de la Junta Directiva CCDRC y conformacion de
subcomités, proceso financiero contable y PAO, vacaciones y horas
extras del personal administrativo y proceso de contratacidn
administrativa.

Expedientes administrativos que respaldan la gestion efectuada para
las actas de la Junta Directiva CCDRC y conformacion de subcomités,
proceso financiero contable y PAO, vacaciones y horas extras del
personal administrativo y proceso de contratacién administrativa.

Visita a las instalaciones administrativas del Comité Cantonal de
Deportes y Recreacion de Curridabat, como producto de las pruebas
realizadas.

El estudio de auditoria se ejecuta de conformidad con las "Normas
para el Ejercicio de Auditoria Interna en el Sector Publico" (Resolucion
R-DC-119-2009)" y las "Normas Generales de Auditoria para el Sector
Publico (M-R-DC-64-2014) dictadas por la Contraloria General de la
Republica.

1.4. Criterios de auditoria

La comunicacion de los criterios de auditoria aplicados se realizé
mediante oficio MC-AI-09-01-2022 del 19 de enero de 2022.

1.5. Metodologia aplicada

Para el desarrollo de esta auditoria se utiliza la informacion
suministrada por el personal del Comité Cantonal de Deportes vy
Recreacién de Curridabat, asi como las respuestas a las consultas
planteadas por escrito (oficios y correos electrénicos) y mediante
entrevistas.

Ademas, considerd los oficios remitidos por el Concejo Municipal.
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1.6. Responsabilidad de la administracion y la auditoria

La veracidad y exactitud de la informacién en la que se basa esta
auditoria para llegar a los resultados obtenidos en el presente informe,
es responsabilidad de la administracién activa.

La responsabilidad de esta auditoria consiste en emitir una opinion
sobre la efectividad con la que Comité Cantonal de Deportes vy
Recreacion de Curridabat, realiza los procesos de actas de la Junta
Directiva CCDRC y conformacion de subcomités, proceso financiero
contable y PAO, las vacaciones y horas extras del personal
administrativo y los procedimientos de contrataciéon administrativa,
estén alineados con lo establecido en la normativa legal, técnica vy
administrativa aplicable.

1.7. Mejoras implementadas durante la ejecucion de la
auditoria

Durante el proceso de la auditoria no se da a conocer a la
administracion un avance de los resultados obtenidos, por
consiguiente, no se implementaron mejoras.

1.8. Regulaciones de control interno

Regulaciones de la Ley General de Control Interno articulos 10, 12,
36, 37, 38 y 39.

1.9. Limitaciones al alcance

No se presentaron limitaciones durante el desarrollo del presente
estudio.

1.10. Comunicacion de resultados

El pasado 8 de agosto de 2022, la auditoria interna, mediante una
reunion denominada "conferencia final" dio a conocer al sefior MBA.
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Austin Berry Moya Director Administrativo del Comité Cantonal de
Deportes y Recreacién Curridabat, los resultados a los cuales se llega
en el desarrollo del estudio, asi como las conclusiones y las
recomendaciones que a criterio de esta auditoria deberian girarse.

Tomando en consideracién que el funcionario antes mencionado avalo
lo expuesto, se sometid a consenso los plazos de cumplimiento de las
referidas recomendaciones.

Se confecciondé ademas un documento denominado "Acta de
Validacién" en el cual se detallan los principales aspectos del estudio y
los plazos de cumplimiento de las recomendaciones acordados.

Por parte de la auditoria expusieron el presente informe la auditora
encargada Natalia Méndez Badilla y como asistente del estudio,
Giannina Chaves Acufa; profesionales analistas de auditoria.

2. RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados del estudio de auditoria.
Asimismo, con fundamento en los resultados obtenidos, asi como en
las potestades conferidas en la Ley General de Control Interno
articulos 12 inciso c), 36 y 37, se emiten recomendaciones a la
entidad auditada, en virtud de las circunstancias encontradas, para
mejorar los controles internos, la eficiencia operativa y los resultados
institucionales en cada uno de los resultados en que aplique.

2.1. Hallazgos

2.1.1 Estados financieros y sus libros legales

De la revisidén a los estados financieros del Comité, compuestos por el
estado de situacion financiera (y notas), estado de rendimiento
financiero (y notas), estado flujo de efectivo, estado cambio en el
patrimonio, estados de informacién financiera por segmentos, estado
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de situacidon y evolucidén de bienes, notas particulares y diario y mayor
general, para el periodo 2021, se identificaron las siguientes
situaciones:

1. El respaldo documental se encuentra disponible hasta
noviembre y carecen de foliatura,

2. Los estados financieros de abril a noviembre no disponen con
la aprobacién del representante legal del CCDRC,

3. No fue posible identificar estado de flujos de efectivo para
marzo 2021,

4. No existe seguridad razonable que se presentaran
oportunamente ante la contabilidad municipal,

Ademas, sobre la informacion relacionada a los activos registrados por
el Comité se identificaron aspectos tales como:

1. Dentro de la informacidon no fue posible ubicar informacion
sobre los auxiliares contables de las cuentas denominadas
como "Propiedad, planta y equipo", "Propiedad, planta y
equipo explotados" y "Bienes intangibles".

2. De la cuenta "Propiedad, planta y equipo explotados" existen
subcuentas que no fue posible determinar la aplicacion de la
depreciacidon correspondiente y la falta de registro de algunos
activos.

Esta situacion se podria estar presentando debido a que no se dispone
de una supervision, control constante y adecuada de la informacién
que se recibe producto de los servicios contables contratados, asi
como la ausencia de un manual de procedimientos financiero-
contables.
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Mejores Practicas de Auditoria:

e Actividades control desarrolladas por el superior presentan
debilidades: no se revisa sistematicamente las politicas,
procedimientos y mecanismos que permitan asegurar un buen
control de asuntos que le competen,

e Carencia de aprobacion,

e Competencia profesional insuficiente para el desarrollo de las
actividades,

e Compromiso débil del o los funcionarios con el ambiente de
control,

e Débil gestion del superior en la supervision constante que debe
ejercer sobre el desarrollo de la gestion a su cargo,

e Debilidad en la aplicacion de las normas institucionales.

e Existe un alto grado de vulnerabilidad en el control de los bienes
que podria incidir en el uso indebido de los recursos, apropiacion
indebida o sustraccion de los bienes. También el riesgo de
manipulacién y ocultamiento de la informacidon contable.

Ademas, la informacién contable y sus respectivos libros legales no
proporcionen informacidon financiera confiable y razonable para la
toma de decisiones, como tampoco brinden seguridad razonable sobre
el rendimiento financiero y el uso dado a los recursos. Asimismo, que
no se disponga de informacién contable de conformidad con las
NICSP.

Igualmente, inobservancia del articulo 15 inciso a) de la Ley de
Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, 10
de la Ley General de Control Interno, articulos 22 inciso b), 38 inciso
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h), 56 y 58 del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del
CCDRC. También las sub-normas 4.4.3 y 4.4.4 de las Normas de
control interno para el sector publico y los parrafos 14, 19, 26, 42, 47,
59, 71, 76, 88, 90 de la NICSP 17- Propiedad, planta y equipo.

Otros efectos derivados son: evasidn de responsabilidades,
incumplimiento del ordenamiento juridico, informacién inoportuna y
no confiable, recurso humano insuficiente.

2.1.2 Proceso de conciliaciones bancarias

De las conciliaciones bancarias, se revis6 de manera aleatoria tres
meses por cada una de las ocho cuentas bancarias disponibles y de las
cuales, se identificaron las siguientes situaciones:

1. De parte de los funcionarios del Comité Cantonal no fue
posible obtener la totalidad de los estados de cuenta
bancarios que respalden las respectivas conciliaciones,

2. En una de las conciliaciones, se identific6 un cheque
pendiente de cambio con mas de un afio de antigliedad.

Lo anterior, podria estar presentdndose debido a la ausencia de
mecanismos de control que garanticen un adecuado registro de los
movimientos que se encuentran pendientes en las conciliaciones
bancarias y disponer de un debido proceso de archivo de la
documentacién soporte de este proceso contable. Asimismo, no se
dispone de acciones y controles que permitan identificar la naturaleza
de las partidas antiguas y realizar los ajustes correspondientes.

Mejores Practicas de Auditoria:

e Actividades control desarrolladas por el superior presentan
debilidades: no se revisa sistematicamente las politicas,
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procedimientos y mecanismos que permitan asegurar un buen
control de asuntos que le competen,

Compromiso débil del o los funcionarios con el ambiente de
control,

Debilidades en politicas y procedimientos de archivo
(organizacion, utilizacion, disponibilidad, acceso,
confidencialidad, autenticidad, migracién, respaldo periddico y
conservacion de documentos en soporte electrénico u otro,

Debilidades en politicas y procedimientos para que la gestion de
archivo asegure preservacion de documentos e informacion que
deba conservarse en virtud de su utilidad o por requerimiento
técnico o juridico,

Debido a esta situacién, limita a que terceros interesados puedan

tener

acceso a la informacién que permita evaluar las respectivas

conciliaciones y constituir una herramienta efectiva de control sobre
los estados financieros. La presencia de movimientos antiguos origina
gue no se presente el saldo real de las cuentas y que podria repercutir
en la confiabilidad y utilidad de estos registros contables por parte de
los usuarios de esta informacién.

Igualmente, inobservancia del articulo 120 del Cédigo Municipal, 10 de
la Ley General de Control Interno y los apartados 4.4.3, 4.4.5, 5.6,

5.6.1

Otros

y 5.6.2 de las Normas de Control Interno para el Sector Publico.

efectos derivados son: afecta el ambiente de control,

informacion no confiable o pérdida de esta.

2.1.3

Revision egresos

Se revis6 una muestra de 42 egresos del periodo 2020 y 2021, de
esta se identificaron debilidades de control interno en la gestion
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documental tales como: no es posible identificar los funcionarios que
intervienen en el proceso, facturas sin que se pueda asociar el nUmero
de cheque o transferencia con el que se canceld mediante un sello o
leyenda y solicitudes de pago sin que conste la informacion
presupuestaria correspondiente.

En relacion con esta situacién, el Comité no dispone de un
procedimiento para el proceso de egresos, no se dispone de la practica
de firmar y dejar constancia de otra informacion complementaria del
proceso.

Mejores Practicas de Auditoria: Debilidad en la aplicacién de las
normas institucionales.

Esto expone al riesgo de poder establecer responsabilidades ante
determinadas circunstancias, respaldo documental de pagos con
insuficiencia documental, imposibilidad de verificar que las personas
que intervienen en el proceso sean las autorizadas para tal fin,
vulnerabilidad al fraude y estafas si no se cuentan con mecanismos de
control robustos y estrictos.

También, inobservancia de los articulos 10 y 11 del Reglamento de
adquisicion del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de
Curridabat, 19 inciso g), 22 inciso a) y 38 inciso j) Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento del CCDRC y los apartados 1.4 y 4.1
de las Normas de Control Interno para el Sector Publico.

Otro efecto derivado es el incumplimiento del ordenamiento juridico.

2.1.4 Libros de actas de la Junta Directiva del CCDRC y libros
legales de subcomités

De la revision de los libros de actas de la Junta Directiva del Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion de Curridabat se determind que, al
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parecer tres de los folios no corresponden a los folios debidamente
autorizados por la auditoria interna, sin que se haya podido verificar
por otros medios la razonabilidad de la informacién transcrita en estas
actas, asi como las circunstancias que se dieron en torno a esta
situacion. De igual forma, no fue posible ubicar el registro de dos
sesiones de la Junta Directiva.

Por otra parte, de la revisién de los libros de actas y mayor de los
subcomités adscritos al Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de
Curridabat se determind que:

. No fue posible identificar el libro de actas y mayor

correspondiente a uno de los subcomités,

. De manera general se identificd que en los libros de actas de

estos subcomités no es posible determinar el tipo de sesién
(ordinaria y extraordinaria), el acta donde son aprobadas,
quorum, firmas (sin poder identificar el directivo
correspondiente, falta al menos una firma o firmas que
corresponden a directivos que no constan en lista de
presentes), consecutivo, no consta la composicion de las
juntas posteriores al periodo 2016-2018, entre otros,

. Los libros de actas y mayor no se encuentran actualizados,

En dos casos, el libro mayor no cuenta con registros y en tres
casos, algunos de los registros del libro se encuentran con
registros tachados o con sobre escritura en montos, fechas y
numeros de recibos,

. En los libros de mayor de estos subcomités no es posible

identificar el responsable de estos registros, el costo de la
actividad deportiva o recreativa que genera el recibo y el
numero de recibo por el pago de clase o alquiler y entrega al
CCDRC.
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Lo anterior, debido a que la labor de transcripcion e impresién de
actas participaron varias personas, también que en algunos casos son
elaboradas fuera de las oficinas administrativas. Una de estas actas
no se incluyé en los libros existentes debido a que la cantidad de
paginas que se requerian eran insuficientes con las del libro
disponible, respecto a la otra acta no se preciso la razén por la cual no
se encuentra dentro del libro de actas. Ademas, no fue posible tener
acceso a las grabaciones de la plataforma utilizada para llevar a cabo
las diferentes sesiones, asi como algun otro mecanismo de respaldo
del levantamiento de las respectivas actas (grabaciones vy
documentos).

De lo anterior se manifiesta que la Junta Directiva de uno de los
subcomités intentd buscarlos, pero por la situacién de pandemia no se
reunian por las restricciones y las instalaciones estaban cerradas por
lo que los reportaron como extraviados a la Junta Directiva del Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion.

Respecto a las caracteristicas y formalidades de los libros de actas,
seflala que muchas veces las personas que conforman estos
subcomités tienen poco conocimiento de cémo funciona un libro de
actas o libro mayor; e incluso muchas veces no saben escribir y el
acompafiamiento que da el Comité es minimo al respecto.

Sobre la desactualizacién de estos libros en algunos casos se debid a
gue no quisieron continuar, falta de interés y compromiso y por la
pandemia.

De los libros mayores sin registros indican que en uno de los
subcomités no se realizaban actividades y el otro subcomité el
inmueble es administrado por la Municipalidad. Al respecto de los
libros con sobreescritura y tachaduras manifiestan que obedece a
desorden por parte de los subcomités o escaso conocimiento al
respecto.
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Mejores Practicas de Auditoria:

e Compromiso débil del o los funcionarios con el ambiente de
control,

e Falta de estandares en el uso de formularios,
e Incumplimiento de la normativa de control interno,

e Inobservancia de las disposiciones sobre libros de requerimiento
legal,

e La informacion que se emite no es pertinente, relevante,
suficiente o no tiene una presentacion adecuada.

Por consiguiente, existe el riesgo de manipulacién y por consiguiente
pérdida de confiabilidad de la informacién transcrita en cada una de
estas actas, extravio o deterioro de estos documentos al no
encontrarse custodiados dentro de las oficinas administrativas, una
eventual adulteracidn de las caracteristicas de estos documentos sin
contar con mecanismos (grabadora de voz, de plataformas virtuales,
notas) que permitan identificar los responsables y finalmente, la
posible nulidad de los actos aqui acordados.

También, existe la vulnerabilidad de que estos libros no brinden
seguridad razonable de los aspectos que son abordados en cada uno
de estos subcomités a nivel estratégico y financiero, limitando asi
ejercer controles sobre las decisiones que son acordadas y que
podrian tener un posible caracter de nulidad. Asimismo, estos
documentos al no encontrarse conforme a los estandares de
presentacién de informacion e identificacion de los miembros que en
estos actos participan, se podria limitar establecer responsabilidades si
eventualmente fuera necesario.
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Asi mismo, inobservancia de lo establecido en los articulos 50 inciso a)
de la Ley General de Administracién Publica, 15 incisos g, |, my n, 19
inciso k y 31 del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del
CCDRC, puntos 5 y 7 de la Directriz general para la normalizacién del
tipo documental de las actas de los drganos colegiados - Junta
Administrativa del Archivo Nacional y los apartados 6.2.3 y 7 del
Manual de Procedimientos para la Autorizacion de Libros en
Curridabat.

También se debe considerar lo sefialado en los pronunciamientos de la
Procuraduria General de la Republica C-386-2014 del 17 de noviembre
de 2014, C-230-2015 del 28 de agosto de 2015 y C-237-2007 del 18
de julio de 2007 de la Procuraduria General de la Republica.

Otro efecto derivado es la afectacion del ambiente de control.
2.1.5 Periodicidad y quérum de la Junta Directiva

De la revision de los libros de actas de la Junta Directiva del Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion de Curridabat se identificaron las
siguientes situaciones:

1. En febrero y abril 2020 y diciembre 2021 no se identificaron
sesiones ordinarias,

2. En el periodo sujeto de estudio, en 5 sesiones, que
representan el 14% no fue posible identificar que se
realizaran de conformidad con el quorum de ley,

3. En el periodo 2021 se logra determinar una ausencia
importante de sus miembros, llegando a representar por
parte de algunos miembros un 43%, 40% y 32%,

4. En el periodo sujeto de estudio, no es posible identificar los
miembros que sustituyen a los directivos ausentes.
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Dicha situacién obedece a que la Junta Directiva tomo el acuerdo de
suspender sus sesiones debido a la emergencia por Covid-19 vy
posteriormente fueron retomadas mediante la plataforma virtual de
Zoom. Ademas, para el periodo 2021 se dio la situaciéon que el
presidente se ausentd de manera injustificada por mas de dos meses,
de manera tal que al no tener quorum estructural no fue posible
sesionar.

Las ausencias eran justificadas, mediante un grupo de WhatsApp o a
modo de comentario a otro miembro, siendo las motivaciones
principalmente de indole laboral o estudio.

Cabe senalar que en estas, no se indica el miembro que sustituye a
determinado miembro ausente.

Mejores Practicas de Auditoria: compromiso débil del o los
funcionarios con el ambiente de control

Este aspecto no permita la toma de decisiones oportunas sobre
aspectos administrativos, operativos y financiero contables, la posible
nulidad de los actos celebrados en sesiones de un 6rgano colegiado
acéfalo que impidan dar firmeza y seguridad razonable a los acuerdos
aprobados y la exposicidn institucional de riesgos legales y de imagen.

También estas situaciones limitan la posibilidad de ejercer un control
politico de los aspectos mas relevantes que se ven en el seno del
organo colegiado de modo que impidan dar firmeza a los acuerdos e
impidan un accionar pronto por parte del Concejo Municipal.

Asi mismo, la inobservancia de los articulos 51 inciso 1), 52 inciso 1),
53 y 56 inciso 1) de la Ley General de Administracién Publica, 24, 28 y
29 del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del CCDRC,
punto 4.1.3 de la Directriz general para la normalizacién del tipo
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documental de las actas de los d&rganos colegiados - Junta
Administrativa del Archivo Nacional.

Otro efecto derivado es la afectacion del ambiente de control.
2.1.6 Gestion de las vacaciones

De la revision de las vacaciones otorgadas al personal administrativo
no es posible determinar la razonabilidad de los saldos, asi como la
autorizacion respectiva para uno de los funcionarios.

Dicha situacion podria obedecer a que el control para la gestidon de
vacaciones es manual, no permite identificar los nimeros de boletas,
los expedientes del personal en apariencia se encuentran incompletos
y en las boletas no se identifica la respectiva autorizacidn por parte
del superior.

Ademas, se toma como referencia el articulo 30 del Reglamento
Auténomo de Servicios de la Municipalidad de Curridabat.

Mejores Practicas de Auditoria

e Actividades control desarrolladas por el superior presentan
debilidades: no se revisa sistematicamente las politicas,
procedimientos y mecanismos que permitan asegurar un buen
control de asuntos que le competen,

e Carencia de aprobacién,

e Incumplimiento de la normativa de control interno.

Estas situaciones podrian incidir en la confiabilidad del calculo y
registro contable de las vacaciones que podria significar un
reconocimiento superior al dictado por la ley que incluso, podria
representar pagos indebidos a funcionarios que han prescindido de sus
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servicios por distintas razones. También el riesgo de garantizar que
determinados funcionarios opten por este derecho sin respectiva
aprobacién y conocimiento del superior jerarquico.

Asimismo, inobservancia del articulo 155 inciso e) sub inciso ii) del
Cdodigo Municipal, 10 de la Ley General de Control Interno y los
apartados 2.5.1, 2.5.2 y 4.4.1 de las Normas de Control Interno para
el Sector Publico.

Otros efectos derivados son: atenta contra el principio de objetividad,
conflicto de intereses, informacidn no confiable y recurso humano
insuficiente.

2.1.7 Pago por horas extraordinarias

De la revisién del pago de 132 horas extraordinarias, no fue posible
identificar la disponibilidad presupuestaria previo a la solicitud, el
tiempo autorizado y ejecutado, asi como las labores realizadas.

Sobre esta situacion el Comité realizé el proceso de reconocimiento y
pago de estas horas extras a discrecion, omitiendo el reglamento
municipal para tal fin e incidiendo en posibles errores al ser un calculo
manual. También existe un debilitamiento de las actividades de
control en todos los niveles involucrados en este proceso.

Mejores Practicas de Auditoria

e Actividades control desarrolladas por el superior presentan
debilidades: no se revisa sistematicamente las politicas,
procedimientos y mecanismos que permitan asegurar un buen
control de asuntos que le competen,

e Compromiso débil del o los funcionarios con el ambiente de
control,
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e Debilidad en la aplicacidon de las normas institucionales.

De lo descrito, existe el riesgo que el pago realizado por concepto de
horas extras este sujeto a un vicio de nulidad al no identificarse un
acta en firme en el que se aprobara este concepto y posibles
responsabilidades administrativas al proceder con un pago sin
contenido presupuestario ni planificacion previa, que no brinde
seguridad razonable de las actividades realizadas que justifiquen el
tiempo solicitado.

Inobservancia de los articulos 140 del Cédigo de Trabajo, 19 del
Reglamento Autonomo de Servicios de la Municipalidad de Curridabat,
35 del Reglamento de Organizacidon y Funcionamiento del Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion Curridabat, el 5, 8, 11, 13, 16 y 17
del Reglamento para la autorizacion, reconocimiento y compensacion
del tiempo extraordinario de la Municipalidad de Curridabat y el 6.12
del Reglamento interno sobre el tramite de variaciones al plan
operativo anual y al presupuesto de la Municipalidad de Curridabat.
También de los apartados 4.4.2 y 5.6.1 de las Normas de Control
Interno para el Sector Publico.

Otros efectos derivados son: afecta el ambiente de control, gastos
injustificados e incumplimiento del ordenamiento juridico.

2.1.8 Horario laboral del personal administrativo

De la revision efectuada no fue posible tener claridad sobre el horario
al cual se encuentra sujeto el personal de Comité Cantonal de
Deportes de Curridabat.

Esta situacion se debe a que los expedientes personales no cuentan
con un contrato de trabajo o en su defecto una accién de personal que
pueda brindar suficiente claridad sobre informacién de la jornada
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laboral de cada uno de los funcionarios, referencia de actas de Junta
Directiva, entre otra informacion.

Por otra parte, en las actas de la Junta Directiva, no es posible tener
certeza del total de horas que constituye la jornada de uno de los
funcionarios, se opta por la figura de dias libres e intercambiables a
razon de trabajar los fines de semana, se hace uso de la modalidad de
teletrabajo sin que pueda conocerse el apego a un procedimiento y los
controles establecidos, los horarios registrados en los controles de
asistencia no son consistentes con los horarios que constan en las
actas de Junta Directiva y se carece de control de asistencia durante
seis meses del afio 2021.

Mejores Practicas de Auditoria: compromiso débil del o los
funcionarios con el ambiente de control.

Lo descrito genera que se tomen decisiones de indole laboral basadas
de manera discrecional y justificadas en las situaciones particulares
del entorno y no se cuenten con elementos de control suficientes y
competentes, que permitan corroborar el cumplimiento efectivo de la
jornada laboral. Asi como darse posibles abusos laborales, pagos
irregulares e incumplimiento de objetivos institucionales.

También existe la posibilidad que se dé un impacto negativo en la
percepcion de los usuarios de los servicios brindados, posibles
incumplimientos contractuales, favorecimiento improcedente, Ia
informacién que se genere al respecto de este proceso no sea
confiable y afecte el ambiente de control y finalmente, existe una
inseguridad juridica sobre la jornada laboral.

Inobservancia del articulo 68 incisos a) y b) del Cédigo de Trabajo, 15,
18, 47 inciso s), 54, 55 y 56 del Reglamento Auténomo de la
Municipalidad de Curridabat, 34 del Reglamento de Organizacién y
Funcionamiento del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion
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Curridabat y el 29 y 31 Reglamento de teletrabajo en la Municipalidad
de Curridabat.

Otro efecto derivado es el favorecimiento improcedente.
2.1.9 Convenio SICOP CCDRC

Del convenio de servicio SICOP, suscrito entre el Comité Cantonal de
Deportes y Recreacién de Curridabat y RACSA, no es posible
identificar el acta de la Junta Directiva en el que fue aprobado como
tampoco que este fuera enviado para la valoracién y aprobacion del
Concejo Municipal.

Al respecto se argumenta que no fue posible encontrar ningln acuerdo
especifico de la presentacién y acuerdo del contrato ante la Junta
Directiva y este no fue presentado al Concejo Municipal, pero como
era un requisito de cumplimiento de la Ley 9395, se procedi6 a firmar
el contrato.

Mejores Practicas de Auditoria: incumplimiento de la normativa de
control interno, politicas contables y otra normativa.

Situacién que podria generar un vicio en este contrato, tanto en el
sujeto (competencia), como en motivo, por cuanto no existen actos
administrativos que indiquen las razones de orden factico y legal que
llevan a la adopcién de dicha decision.

Asimismo, la inobservancia del articulo 7 inciso f) y g) y 19 inciso e)
del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del CCDRC.

Otro efecto derivado es el incumplimiento del ordenamiento juridico.
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2.1.10 Proceso de contratacion administrativa del CCDRC

De un total de 116 contratos de bienes y servicios recibidos por el
Comité, se revisd un total de 35 contratos que representan mas del
50% de monto total contratado. De esta revision se identificaron los
siguientes aspectos:

. El 100% de los contratos carecen de: una justificacion de

necesidad, la disponibilidad presupuestaria (detallada por
monto, cddigo y meta), la disponibilidad de recurso humano y
de infraestructura para verificar el cumplimiento, orden de
inicio, solicitud de garantias de cumplimiento y participacién,
acta de recepcién de las ofertas y contrato suscrito entre las
partes,

. En dos contrataciones, el cartel cuenta con un apartado de

solicitud de especies fiscales, pero no fue posible determinar
gque estas se aportaran por parte de los proveedores
adjudicados,

. No fue posible verificar que el Comité disponga de un

programa de adquisiciones,

. La mitad de estos procedimientos no aportan el acto final de

adjudicacion y su correspondiente comunicacion,

. Aunque el 100% de los contratos revisados cuentan con la

orden de compra, documento que da formalidad al proceso
contractual segun establece el cartel, no consta su remisién a
los proveedores adjudicados,

. De las recomendaciones de adjudicacion se identifico que en

un 54% los oferentes no cumplen con al menos uno de los
requisitos establecidos en el cartel, el 46% no bridan datos
sobre quién realizd el documento, el destinatario, fecha y
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consecutivo institucional y se determind que, en el 40% de
estas recomendaciones no aplican los factores de evaluacidn
determinados en el cartel,

. De estos contratos, un 14% se adjudicaron con la salvedad

que se encontraban sujetos a la aprobacion de elementos
posteriores sin que estos fueran considerados en el cartel,

. En la totalidad de los contratos revisados, no fue posible

identificar documentacidon soporte que respalde la recepcién
conforme del objeto contratado, de modo que se pueda
verificar el plazo de la ejecucibn y cumplimiento de
especificaciones técnicas, entre otros aspectos. Tampoco fue
posible identificar acta de entrega a los beneficiarios de los
bienes contratados,

. Una de las contrataciones revisadas emitid la orden de

compra con una variacion en la cantidad del objeto
contratado del 429% con respecto a la cantidad establecida
en el cartel y sin que fuera posible identificar Ia
correspondiente justificacion,

Se identificé la contratacién para la compra de una laptop
destinada para el aparente uso de un contratista segun
solicitud realizada por una de las dreas administrativas del
Comité, sin que conste una justificacion de tal situacion,

Se identifico una contratacion que a pesar de existir una
oferta 35% mas econdmica que la adjudicada, se rechaza por
aparente incumplimiento en uno de los términos del servicio
a contratar, sin que se pudiera identificar diligencias de
solicitud de aclaracion por parte de la parte revisora.
Asimismo, se realiza ampliacion del contrato, incorporando
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servicios que, al parecer, difieren del objeto contratado
inicialmente,

12. Se identifico que un 83% de los proveedores no aporta la
constancia de cuenta bancaria para efectos de pago, el 63%
no especifica la vigencia de la oferta y un 11% no aporta la
oferta econdmica y declaraciones juradas. Se identificd un
caso de un proveedor adjudicado con el carné provisional de
trabajo vencido.

13. No fue posible identificar y determinar si todos los
proveedores invitados correspondian a potenciales oferentes.

Esta situacidon podria ser generada debido a que, al parecer, el
personal a cargo del proceso de contratacidon administrativa no se
encuentra debidamente capacitado, las decisiones sobre el proceso se
han tomado a discrecién de la actividad desarrollada por el Comité y
prevaleciendo la simplificacidon del proceso. Tampoco han considerado
necesario incorporar elementos de control a nivel documental y
procesos, como también que prevalezca el uso eficiente de los
recursos descartando criterios importantes como precios a la hora de
contratar.

Mejores Practicas de Auditoria:

Direccign:

Actividades control desarrolladas por el superior presentan
debilidades: no se revisa sistematicamente las politicas,
procedimientos y mecanismos que permitan asegurar un buen
control de asuntos que le competen,

Debilidad en la aplicacién de las normas institucionales,
Debilidades en definicion y/o implementacién de seguridad en:

acceso terceros, contratacién servicios terceros, manejo

San José, Curridabat, @ 17-2300 @ gonzalo.chacon@curridabat go.cr

150 metros oeste del Banco Macional. [(] (506) 2216 5350 @ www.curridabat.go.cr

(508) 2272 0367



.

Z=3 Municipalidad B curridl
§ael de Curridabat ) Susreanat

Auditoria Interna

Pagina 26 de 44

documentaciéon sistemas, procedimientos rescisidon o resolucion,
salud y seguridad de personal,

e Debilidades en el control de avance del proyecto respecto a:
costos financieros, recursos utilizados, consecuencias de
eventuales desviaciones y/o ejecucién de acciones necesarias,

e El personal no relne las competencias y valores requeridos,

e Incumplimiento de la normativa de control interno.

El proceso de contratacidn administrativa no brinda seguridad
razonable que se apegue a lo dispuesto en la normativa aplicable
técnicamente y sanas practicas de control interno. Existe el riesgo
que los recursos no se estén utilizando bajo los principios de eficiencia
y eficacia, ausencia de estrictos controles sobre la justificacién de
necesidad y cambio de términos cartelarios, un eventual
favorecimiento a determinados proveedores y un debilitamiento en las
actividades de control y asignacién de los recursos. Ademas, existe
un alto grado de exposicidén a riesgos legales y reputacionales a nivel
institucional; asi como el riesgo de despilfarro, uso indebido,
irregularidad o acto ilegal.

Ademas, inobservancia de los articulos 7, 8, 9, 32, 34, de la Ley de
Contratacion Administrativa, articulos 2 incisos a), b), c), d) y e) 7, 8,
52 incisos c¢), d), e) m), 59, 65, 83, 84 y 86 de su reglamento, 8
inciso p), 15 incisos d) y e) y 38 inciso d) del Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento del CCDRC y 7 y 8 de la Ley General
de Control Interno.

Otros efectos derivados son:

e Afecta el ambiente de control,

e Atenta contra el principio de igualdad,

Direccion: San José, Curridabat, @ 17-2300 @ gonzalo.chacon@curridabat go.cr
150 metros oeste del Banco Macional. [(] (506) 2216 5350 @ www.curridabat.go.cr

(508) 2272 0367



8

[ 10

.

Municipalidad e
de Curridabat D o

Auditoria Interna

Pagina 27 de 44

Atenta contra el principio de objetividad,

Derroche de recursos,

Evasion de responsabilidades,

Incumplimientos contractuales,

Ineficacia,

Ineficiencia,

Informacién no confiable,

Posibles demandas.

2.1.11 Compras sin justificacion de necesidad

De la revision de los libros de actas de la Junta Directiva del Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion de Curridabat se logro determinar:

1.

Se adquirieron cuatro lineas telefénicas para uso
administrativo y de pago, de las que no fue posible identificar
documentacién soporte sobre justificacibn de uso vy
necesidad.

. Se identificd la compra de canastas navidefias como cortesia

a los entrenadores, instructores y otro personal contratado y
también la compra de 65 camisetas de tipo formal y sport
para entregar a todo el personal de trabajo del Comité, sin
que se haya logrado ubicar la justificaciéon de necesidad como
tampoco que estas cumplieran los fines o potestades
establecidas en el Cédigo Municipal.
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De estas situaciones, se manifiesta que los celulares a nivel contable
no se registraron ya que no se suministré copia del contrato del plan
con la operadora telefdnica boleta de ingreso y constancia de estos en
el levantamiento de activos y el cambio de celular se realizé por este
no se ajustd a las necesidades planteadas de capacidad de
almacenamiento.

No se dispone de un reglamento que regule el proceso de adquisicion,
asignacion y uso de celulares con fines institucionales.

Por otra parte, se expone que era una practica del Comité realizar
todos los anos una actividad de cierre de afio con personal
administrativo y contratado, cambiando de una cena navidefia a una
canasta, esto con el objetivo de reconocer el trabajo virtual realizado.
También, sefialan que los uniformes entregados a personal externo es
sin costo alguno ya que este es un incentivo de motivaciéon y crear
sentido de pertenencia, también se opta por comprar mas unidades
para dejar en stock para regalias.

Mejores Practicas de Auditoria: debilidad en la aplicacién de las
normas institucionales.

De las situaciones expuestas existe el riesgo que se tome como
referencia la discrecionalidad y no criterios técnicos y normativos para
efectuar estas compras de modo que propicien compras innecesarias,
uso inadecuado de los recursos, ausencia de una debida planificacién,
toma de decisiones enfocadas en la opinidon de terceros externos al
comité, ausencia de registros oportunos y confiables de estos
movimientos a nivel contable, inobservancia a la aprobacién de la
Junta Directiva, otorgamiento de posibles beneficios a terceros que
pueden comprometer la independencia de decisiones y crear vinculos
que pueden acarrear riesgos legales de indole laboral.
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Asi mismo, la inobservancia de lo establecido en los articulos 11 de la
Constitucion Politica, 11 de la Ley General de la Administracion
Publica, 4 y 5 de la Ley de Contratacién Administrativa, 3, 8 y 30 del
Reglamento de activos, materiales y otros bienes de la Municipalidad
de Curridabat y 7 del Reglamento de adquisiciones del CCDRC.

Otro efecto derivado es la afectacion del ambiente de control.

3. CONCLUSION GENERAL

Este Despacho considera que al 17 de agosto de 2022, los hallazgos
encontrados durante este estudio sobre el Comité Cantonal de
Deportes y Recreacion de Curridabat, no permiten tener una
seguridad razonable que el cumplimiento de los objetivos de la unidad
se pueda llevar a cabo satisfactoriamente. Por lo tanto, la opinidn
general es que requiere mejoras. Conforme a Ilas siguientes
conclusiones:

e De la revision realizada sobre la informacion contable y
presupuestaria, se derivan aspectos a mejorar en procesos y
sistema de control interno en la presentacién de esta
informacion.

e De la revisidon de los libros de actas de la Junta Directiva del
CCDRC; asi como de los libros legales de sus subcomités se
puede concluir que existen vulnerabilidades en el sistema de
control interno en folios no autorizados por la auditoria interna,
registro de sesiones y periodicidad de estas, desactualizacion en
algunos de estos libros, firmas, quérum vy tachaduras en
registros.

e De la revision de la gestion de vacaciones, pago de horas
extraordinarias y la jornada laboral se puede concluir que
existen vulnerabilidades en el sistema de control interno.
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e De la revisidon del contrato de SICOP no fue posible identificar la
aprobacién por parte de Junta Directiva del Comité ni por el
Concejo Municipal, situacién que podria incidir en una posible
nulidad del acto.

e De la revision del registro de proveedores y contratacidn
administrativa del CCDRC se puede concluir que existen
vulnerabilidades en el sistema de control interno en la gestidn
documental de estos expedientes y en cada una de las etapas
del proceso de contratacion administrativa.

4. RECOMENDACIONES

De conformidad con las competencias asignadas en el articulo 12 de la
“Ley General de Control Interno, 8292, que sefiala entre los deberes
del jerarca y los titulares subordinados, analizar e implementar, de
inmediato, las observaciones y recomendaciones formuladas por la
auditoria interna, se emiten las siguientes recomendaciones, las
cuales deberan estar debidamente cumplidas en los plazos conferidos
para tales efectos y que cuentan a partir de la fecha de recibo de este
informe.

Para el cumplimiento de las recomendaciones, deberan dictarse
lineamientos claros y especificos y designar puntualmente los
responsables de ponerlos en practica, por lo que estas instrucciones
deberan emitirse por escrito y comunicarse formalmente, asi como
definir los plazos razonables para su implementacion, de manera que
la administracion activa pueda establecer las responsabilidades
respectivas en caso del no cumplimiento de estas.

Ademas, el érgano o funcionario a quién se gira la recomendacion es
el responsable de su cumplimiento, por lo cual debera realizar las
acciones pertinentes para verificar que los funcionarios subordinados a
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quienes se designe su instauracion cumplan con lo ordenado dentro
del plazo que se les otorgo.

Esta auditoria se reserva la posibilidad de verificar, mediante los
medios que considere pertinentes, la efectiva implementacién de las
recomendaciones emitidas, asi como de valorar la aplicacién de los
procedimientos administrativos que correspondan, en caso de
incumplimiento injustificado de tales recomendaciones.

4.1 Al Concejo Municipal:

4.1.1 Girar instrucciones a quien corresponda, para que a partir de
enero 2023 los estados financieros del CCDRC se encuentren
actualizados y debidamente registrados en los libros legales y
de conformidad con las NICSP, conforme el punto 2.1.1 de
este informe.

Esta recomendacion se dara por atendida, una vez vencido el
plazo establecido, se remita un documento que haga constar
que los estados financieros se encuentran de conformidad
con las NICSP.

4.1.2 Tomar las acciones correspondientes para que se establezcan
mecanismos de control, revisién y supervision constante
sobre la informacidn de los estados financieros y su gestion
documental, segin lo sefalado en el punto 2.1.1 de este
informe.

Para acreditar el cumplimiento de esta recomendacion, se
deberd remitir a este despacho dentro del plazo maximo de
treinta dias habiles, un documento que indique las acciones
establecidas, responsables y plazos.

Direccion: San José, Curridabat, @ 17-2300 @ gonzalo.chacon@curridabat go.cr
150 metros oeste del Banco Macional. [(] (506) 2216 5350 @ www.curridabat.go.cr

(508) 2272 0367



L 10

4.1.3

4.1.4

4.1.5

Municipalidad e
de Curridabat ) SuErigabet

Auditoria Interna

Pagina 32 de 44

Una vez que se dispongan los resultados de Ilas
recomendaciones anteriores y segun lo dispuesto en el punto
2.1.1 de este informe, tomar en consideraciéon la posibilidad
de contratar una auditoria externa sobre los estados
financieros del Comité que determine su razonabilidad de
conformidad con las NICSP.

Para acreditar el cumplimiento de esta recomendacidn,
deberan remitir a este despacho dentro del plazo maximo de
treinta dias habiles, un oficio en el que se informe sobre el
analisis de viabilidad del servicio de auditoria externa,
considerando responsables y plazos.

Considerar lo mencionado en el punto 2.1.4 de este informe y
tomar las acciones correspondientes que permitan garantizar
que los libros legales del Comité no puedan ser alterados vy
en caso de que asi suceda, identificar los posibles
responsables y establecer las medidas pertinentes.

Para acreditar el cumplimiento de esta recomendacion,
deberd remitir a este despacho dentro del plazo maximo de
treinta dias habiles un documento en el que se sefialen las
acciones a implementar, responsables y plazos definidos,
para atender lo aqui dispuesto.

Tomar en consideracion lo dispuesto en el punto 2.1.4 de
este informe y atender las responsabilidades consignadas en
el Reglamento de Organizacidon y Funcionamiento del Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion de Curridabat para que se
garantice el cumplimiento de sus funciones en relacién con
los subcomités, de modo que garanticen un adecuado
proceso de asesoria y fiscalizacién de la gestion de estas
organizaciones.
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Para acreditar el cumplimiento de esta recomendacién,
debera remitir a este despacho dentro del plazo maximo de
treinta dias habiles posteriores a la conformacién de la nueva
Junta Directiva, un documento en el que se senalen las
acciones a implementar, los responsables y la definicion de
plazos, para atender lo aqui dispuesto.

Tomar en consideracion lo dispuesto en el punto 2.1.4 de
este informe y en el plazo maximo de treinta dias habiles, se
generen los mecanismos necesarios para que la Junta
Directiva disponga e implemente herramientas que permitan
grabar, documentar y archivar sus sesiones.

Para acreditar el cumplimiento de esta recomendacion,
debera remitir a este despacho dentro del plazo establecido
posteriores a la conformacién de la nueva Junta Directiva, un
documento en el que se sefialen los mecanismos a
implementar, responsables y plazos definidos, para atender
lo aqui dispuesto.

Tomar las acciones pertinentes, para que, en el plazo
maximo de treinta dias habiles, se disponga de una
instruccién que le permita a los nuevos miembros de la Junta
Directiva de cada periodo contar con la induccion respectiva
sobre aspectos de control interno y sobre las funciones y
responsabilidades que les corresponde conforme a la
normativa aplicable, entre otros, segin lo dispuesto en el
punto 2.1.4 de este informe.

Para acreditar el cumplimiento de esta recomendacion, se
debera remitir a este despacho dentro del plazo establecido,
un documento en el que se sefialen acciones a implementar
para la induccién respectiva.
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Girar instrucciones a quien corresponda, para que, se
proceda a cumplir de manera estricta lo dispuesto en la
normativa aplicable y reglamentos correspondientes al
manejo de actas, segun el punto 2.1.4 de este informe.

Para acreditar el cumplimiento de esta recomendacion, se
debera remitir a este despacho, dentro de los diez dias
habiles posteriores a la conformacion de la nueva Junta
Directiva del CCDRC, un documento donde se gire esta
instruccion.

Tomar en consideracion lo dispuesto en el punto 2.1.4 de
este informe y se instruya a la Junta Directiva del Comité
Cantonal y Deportes, para que atienda las responsabilidades
consignadas en el Reglamento de Organizacion vy
Funcionamiento del Comité Cantonal de Deportes vy
Recreacion de Curridabat y se garantice el cumplimiento de
sus funciones en relacién con los subcomités, de modo que se
brinde un adecuado proceso de asesoria y fiscalizacion de la
gestion de estas organizaciones.

Para acreditar el cumplimiento de esta recomendacidn,
debera remitir a este despacho dentro del plazo maximo de
treinta dias habiles posteriores a la conformaciéon de la nueva
Junta Directiva, un documento en el que se sefalen las
acciones a implementar, los responsables y la definicion de
plazos, para atender lo aqui dispuesto.

Girar instrucciones a quien corresponda, para que, una vez
instaurada la nueva Junta Directiva del Comité Cantonal de
Deportes y Recreacién, se proceda a cumplir de manera
estricta lo dispuesto en la normativa vigente respecto a la
periodicidad de sesiones y la asistencia a estas, segun lo
dispuesto en el punto 2.1.5 de este informe.
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Esta recomendacién se dara por atendida, una vez que,
dentro de los diez dias habiles posteriores a la juramentacién
de la nueva Junta Directiva del CCDRC, se remita un
documento donde conste dicha instruccion.

Tomar las acciones para que situaciones como las
mencionadas en el punto 2.1.5 de este informe no se repitan,
de manera que permita el funcionamiento normal y continto
de la Junta Directiva.

Esta recomendacion se dara por atendida, una vez que se
remita a este despacho un documento donde conste lo
actuado para atender esta situacion, lo anterior en un plazo
no mayor de tres meses calendario.

Considerar lo mencionado en el punto 2.1.6 de este informe,
con el fin de analizar lo establecido en el articulo 30 inciso b)
del Reglamento Autdnomo de Servicios de la Municipalidad de
Curridabat, para que en el plazo maximo de dos meses
calendario, sea conforme a lo dispuesto en el articulo 155
inciso e) sub-inciso ii) del Cédigo Municipal.

Para acreditar el cumplimiento de esta recomendacion, en el
plazo establecido, se remita a esta auditoria copia de la
publicacion de dicha modificacion.

Considerar lo dispuesto en el punto 2.1.8 de este informe y
tomar las acciones que correspondan para que en el plazo
maximo de un mes calendario, se aclare y defina la jornada
laboral de los funcionarios del CCDRC.

Esta recomendacion se dara por atendida, una vez que se
aporte a este despacho, un documento que haga constar que
se dispone de esta jornada.
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Considerar lo mencionado en el punto 2.1.9 de este informe
para que, de manera inmediata, se giren instrucciones a
quien corresponda para que se revisen los términos en que
se suscribio el contrato de servicio de SICOP y determinen si
existe un vicio de nulidad, en cuyo caso, se tomen las
acciones necesarias para subsanarlos y evitar el riesgo de
efectos subsecuentes de esto.

Esta recomendacién se dard por atendida, una vez que,
dentro de los treinta dias habiles, se remita un documento
donde consten las acciones para atender lo dispuesto en esta
recomendacion con los responsables y un calendario de
plazos.

Tomar en consideracion lo dispuesto en el punto 2.1.10 de
este informe y girar instrucciones al personal administrativo y
a la Junta Directiva; una vez que se instaure, para que el
proceso de contratacion administrativa se ejecute en todas
sus etapas y conste toda la documentacién y controles
necesarios conforme a la normativa aplicable.

Para acreditar el cumplimiento de esta recomendacidn,
debera remitir a este despacho dentro del plazo maximo de
treinta dias habiles posteriores a la conformaciéon de la nueva
Junta Directiva, un documento en el que se giren estas
instrucciones.

Girar instrucciones a quien corresponda, para que todo
proceso de contratacion del Comité, se perfeccione mediante
la suscripcidn de un convenio que considere: calidades de las
partes, disposiciones legales que lo afectan, condiciones y
especificaciones particulares de la contratacion, la oferta y
sus complementos, el acto de adjudicacion, entre otros
aspectos. De modo que garantice el fin instrumental del acto
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administrativo y la manifestacion de aceptacion entre las
partes, segun lo sefalado en el punto 2.1.10 de este informe.

Para acreditar el cumplimiento de esta recomendacién,
debera remitir a este despacho dentro del plazo maximo de
treinta dias habiles posteriores a la conformacién de la nueva
Junta Directiva, un documento en el que se giren estas
instrucciones.

Girar instrucciones a quien corresponda, para que en el mes
de enero cada periodo presupuestario se realice la publicidad
del programa de adquisiciones proyectado del Comité, mismo
que debe ser coordinado y acreditado legal vy
financieramente, de acuerdo con lo indicado en el punto
2.1.10 de este informe.

Para acreditar el cumplimiento de esta recomendacion,
deberd remitir a esta auditoria dentro del plazo de 30 dias
habiles, copia de la instruccién girada.

Tomar en consideracién lo dispuesto en el punto 2.1.11 de
este informe, para que en el plazo maximo de dos meses
calendario, se disponga de un reglamento que permita
regular y fiscalizar la adquisicién, uso y disposicién de
teléfonos celulares con fines institucionales.

Para acreditar el cumplimiento de esta recomendacién, se
deberd remitir a este despacho dentro del plazo establecido,
un documento donde se haga constar la publicacién de este
reglamento.
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Director Administrativo CCDRC:

Considerar lo mencionado en el punto 2.1.1 y coordinar con
quien corresponda a nivel institucional para que en el plazo
maximo de dos meses calendario se dispongan de los
auxiliares contables que incluyan entre otros: numero de
activo, valor libros, tipo de depreciacién, etc.

Para acreditar el cumplimiento de esta recomendacion,
deberd remitir a este despacho dentro del plazo establecido,
copia de estos auxiliares.

Tomar en consideracion lo dispuesto en el punto 2.1.2 de
este informe e implementar las acciones correspondientes,
para que en el plazo maximo de 10 dias habiles, se definan e
implementen los mecanismos de control concretos que
aseguren que el proceso de conciliaciones bancarias se
respalda con la documentacion correspondiente.

Para acreditar la presente recomendacién, debera remitir a
este despacho dentro del plazo establecido, copia de los
mecanismos a utilizar.

Girar instrucciones a quien corresponda, para que se analice
y tomen las acciones correspondientes y oportunas sobre las
partidas analizadas en las conciliaciones bancarias, segun lo
dispuesto en el punto 2.1.2 de este informe.

Para acreditar lo aqui dispuesto, en un plazo maximo de diez
dias habiles, debera remitir a este despacho, copia donde se
gire esta instruccion indicando las acciones, responsables y
plazos establecidos.
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Tomar en consideracion lo dispuesto en el punto 2.1.3 de
este informe e implementar las acciones correspondientes
para que se cuente con un procedimiento para la autorizacion
y el pago de egresos.

Para acreditar la presente recomendacion, debera remitir a
este despacho dentro del plazo maximo de dos meses, copia
del procedimiento y la comunicacién de su implementacién.

Tomar las acciones correspondientes para que, de manera
inmediata, el proceso de egresos cuente con toda la
documentaciéon soporte correspondiente, cuente con la
referencia del documento con que se pagd, se detalle la
informacion presupuestaria y disponga de las firmas de las
personas que intervienen en todo el proceso, segun lo
dispuesto en el punto 2.1.3 de este informe.

Para lo aqui dispuesto, debera remitir a este despacho dentro
del plazo maximo de diez dias habiles, un documento en el
que se detallen las acciones, responsables y plazos
establecidos.

Instruir a quien corresponda, para que, una vez instaurada la
figura de Secretaria de Actas, se proceda a remitir al Concejo
Municipal la lista de asistencia por parte de los miembros de
la Junta Directiva, de conformidad con lo establecido en el
articulo 29 del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
del CCDRC, segun lo dispuesto en el punto 2.1.5 de este
informe.

Para acreditar el cumplimiento de esta recomendacioén,
deberd remitir a este despacho dentro de los 10 dias habiles
posteriores, un oficio sobre la atencién de lo aqui dispuesto.
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Conforme a lo indicado en el punto 2.1.6 de este informe, se
revisen las liquidaciones del personal de los ultimos tres afios
con el fin de que en el plazo maximo de un mes calendario,
se determinen posibles pagos indebidos por concepto de
reconocimiento de vacaciones y en caso de ser necesario
realizar las acciones pertinentes para su respectiva
recuperacion.

Esta recomendacion se dara por atendida, cuando se remita a
esta auditoria el resultado de estas revisiones y las acciones
implementadas para la posible recuperacion.

Considerar lo dispuesto en el punto 2.1.6 de este informe y
tomar las acciones correspondientes, para que, en el plazo
maximo de un mes calendario, se revisen y actualicen los
expedientes del personal y a la vez, se disponga con la
revision del saldo de vacaciones y en caso de ser necesario
realizar los ajustes conforme a derecho corresponde.

Para acreditar la presente recomendacion, debera remitir a
este despacho dentro del plazo establecido, un documento
que haga constar que se realizd dichas acciones y los
resultados de estas.

Coordinar con quien corresponda a nivel institucional, para
que en el plazo maximo de dos meses calendario, se
disponga de una herramienta tecnoldgica para la gestion y
control de vacaciones, segun lo dispuesto en el punto 2.1.6
de este informe.

Esta recomendacién se dard por atendida, una vez que se
aporte a este despacho, un documento que haga constar que
se cuenta con esta herramienta.
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Tomar las acciones correspondientes para que, de manera
inmediata, toda gestion de solicitudes de horas
extraordinarios cuente con los procedimientos y controles
necesarios en su tramite, pago y archivo documental, segln
lo dispuesto en el punto 2.1.7 de este informe.

Para acreditar la presente recomendacion, debera remitir a
este despacho dentro del plazo maximo de 10 dias habiles,
un documento que senale las acciones a implementar, plazos
y responsables.

Tomar las acciones que correspondientes para que en un mes
calendario, se instauren los controles necesarios que
permiten garantizar y verificar el cumplimiento efectivo de la
jornada laboral de los funcionarios, segun lo dispuesto en el
punto 2.1.8 de este informe.

Esta recomendacion se dara por atendida, una vez que se
aporte a este despacho, un documento que haga constar los
controles de cumplimiento y verificacién.

Tomar las acciones correspondientes para que en el plazo
maximo de un mes calendario, se disponga procedimiento de
teletrabajo para el CCDRC, segun lo sefalado en el punto
2.1.8 de este informe.

Esta recomendacion se dara por atendida, una vez que se
aporte a este despacho, un documento que haga constar que
se cuenta con este procedimiento.

Tomar las acciones correspondientes para que de manera
inmediata, toda gestién relacionada con el personal conste en
su respectivo expediente de manera oportuna, de acuerdo a
lo dispuesto en el punto 2.1.8 de este informe.
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Esta recomendacion se dara por atendida, una vez que se
remita en el plazo maximo de diez dias habiles, un
documento que garantice que estas acciones fueron
implementadas.

Tomar las acciones correspondientes, para que, de manera
inmediata, se suprima la practica de realizar erogaciones que
no se encuentren debidamente normadas y no se encuentren
conforme lo establecido en el articulo 173 del Cdédigo
Municipal, segun lo indicado en el punto 2.1.11 de este
informe.

Para acreditar el cumplimiento de esta recomendacion,
debera remitir a este despacho dentro del plazo maximo de
diez dias habiles, un oficio donde se indiquen las acciones y
los responsables.

Tomar las acciones correspondientes, para que en el plazo
maximo de un mes calendario, se registre todo dispositivo
electréonico (celulares, tablets, portatiles, etc.) a nivel
contable, conste en los respectivos auxiliares, dispongan de
un numero de activo y cuenten con un acta de entrega al
responsable de uso, segun lo sefalado en el punto 2.1.11 de
este informe.

Para acreditar el cumplimiento de esta recomendacién,
deberd remitir a este despacho dentro del plazo establecido,
un documento en el que conste el correspondiente registro
contable, nimero de activo y acta de entrega al responsable
de uso.

Direccion: San José, Curridabat, @ 17-2300 @ gonzalo.chacon@curridabat go.cr
150 metros oeste del Banco Macional. [(] (506) 2216 5350 @ www.curridabat.go.cr
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ANEXO 1

VALORACION DE OBSERVACIONES AL BORRADOR DEL

INFORME

Estudio Sub-proceso Comité Cantonal de Deportes y Recreacion

de Curridabat

Resultado / Conclusion

Mediante la exposicion de resultados realizada el 8
de agosto de 2022 y documentada por medio de
minuta, el Director Administrativo del Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion de Curridabat el
sefior MBA: Austin Berry Moya da por recibido los
resultados de este estudio y brinda sus
apreciaciones del mismo.

Observacion de la
Administracion

Al respecto de las recomendaciones dirigidas a la
Direccion Administrativa del Comité Cantonal de
Deportes y Recreacidon de Curridabat, el sefior MBA:
Austin Berry Moya, realiza los comentarios sobre las
siguientes recomendaciones:

4.2.1: Indica que remitira un oficio en caso de
requerir una ampliacién del plazo para la atencién de
esta recomendacién.

4.2.3: Senala que al respecto del servicio contable,
el proceso de contratacion del profesional se
encuentra bajo la responsabilidad de la Proveeduria
Municipal; por lo tanto, podria requerir una solicitud
de ampliacién de plazo conforme avance este
proceso.

4.2.6: Hace la observacién para que se tomen las
correcciones de caso ya que se hace mencion de
“secretaria administrativa” pero debe revisarse el

Direccion: San José, Curridabat,
150 metros ceste del Banco Macional.
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articulo 29 del Reglamento de Organizacién vy
Funcionamiento del CCDRC para que se lea
correctamente esta figura, siendo “Secretaria de
Actas” lo correcto.

4.2.7: Sefala que Recursos Humanos realizd un
estudio al respecto. Sin embargo, es importante que
se tenga seguridad razonable de los resultados y de
lo contenido en este informe de auditoria.

4.2.15: Indica que remitird un oficio en caso de
requerir una ampliacién del plazo para la atencién de
esta recomendacion.

¢Se acoge?

Si X No Parcial

Argumentos de la

Auditoria Interna

Se acogen los comentarios por la razonabilidad de
los argumentos expuestos.
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