SESION EXTRAORDINARIA Nro. 092-2014

Ciudad de Curridabat, a las diecinueve horas diez minutos del lunes
diecisiete de febrero de dos mil catorce, en el Saldén de Sesiones “José

Figueres Ferrer”, una vez comprobado el cudrum estructural, inicia la
Sesidén Extraordinaria numero noventa y dos - dos mil catorce, del Concejo
de Curridabat, periodo dos mil diez - dos mil dieciséis, con la

asistencia siguiente:

REGIDORES PROPIETARIOS: Guillermo Alberto Morales Rodriguez, quien
preside; Allison Ivette Henry Smith, Jimmy Cruz Jiménez, en sustitucidn
del sefior Dennis Camacho Garcia; Maria Eugenia Garita Nuafez, José Antonio
Solano Saborio, Olga Marta Mora Monge; y Ana Isabel Madrigal Sandi.

REGIDORES SUPLENTES: Roy Barquero Delgado, Juan Rafael Guevara Espinoza,
Maritzabeth Arguedas Calderdn, Esteban Tormo Fonseca y Alejandro Li Glau.

Por la Sindicatura: Distrito Centro: Ana Lucia Ferrero Mata, Propietaria.
Distrito Granadilla: Virgilio Cordero Ortiz, Propietario. Distrito
Sanchez: Carmen Eugenia Madrigal Faith, Propietaria. Distrito Tirrases:
Julio Omar Quirds Porras, Propietario. Dunia Montes Alvarez, Suplente.

Alcaldesa: Licda. Alicia Borja Rodriguez Secretario del Concejo: Allan
Sevilla Mora.

La Licda. Alba Iris Ortiz Recio reitera por via escrita, su excusa por
inasistencia, debido a asuntos de indole familiar previamente conocidos
por el Concejo, solicitando se le repute el dia como de vacaciones.

TRANSITORIO: MOCION DE ORDEN. -

Observa la Regidora Ana Isabel Madrigal Sandi, que tanto la agenda, como
los dictémenes incorporados, hacen referencia a la Comisidn de Gobierno y
Administracién, cuando en sesidén ordinaria Nro. 198-2014, del pasado
jueves 13 de febrero de 2014, fueron sustraidos para conocimiento en la
presente sesidén extraordinaria. En consideracién de esta situacidn, le
parece improcedente que se consignen en dichos dictédmenes, las firmas de
sus miembros.

Sobre este particular, coinciden los ediles José Antonio Solano Saborio,
Jimmy Cruz Jiménez, Allison Henry Smith y la Presidencia, quienes estiman
conveniente enmendar el error y asi se propone en la siguiente mocidn de
orden: "“Dado que por acuerdo de este Concejo, tomado en sesidén ordinaria
Nro. 198-2014, del 13 de febrero de 2014, los expedientes enumerados en
la agenda de hoy, fueron sustraidos del tramite de la Comisidén de
Gobierno y Administracidn, en modo alguno corresponde ver ningun dictamen
de la misma. Por consiguliente, se propone corregilir la agenda a efectos de
que se lea: “Capitulo unico: Recomendaciones de la Asesoria Legal.”

19:31 ACUERDO Nro. 1.- CONCEJO DE CURRIDABAT.- MOCION DE ORDEN.- A las
diecinueve horas treinta y un minutos del diecisiete de febrero de dos
mil catorce.- Conocida la mocién de orden que se promueve y sometida ésta
a votacién, por unanimidad es aprobada para su inmediato acatamiento.




CAPITULO UNICO: RECOMENDACIONES DE LA ASESORIA LEGAL.-

ARTICULO 1°.- EXPEDIENTE 1127: REGLAMENTO DE CONTROL INTERNO.-

Se conoce criterio juridico de la Licda. Alba Iris Ortiz Recio, Asesora
Legal de 1la Presidencia, Vicepresidencia y Fracciones del Concejo, el
cual dice textualmente:

RESULTANDO
PRIMERO: Que el Concejo Municipal conocidé el “Proyecto de Reglamento de

Control 1Interno de la Municipalidad de Curridabat”; remitido por la
Alcaldia Municipal.

SEGUNDO: Que la Comisidén de Gobierno vy Administracién remitid el
“Proyecto de Reglamento de Control Interno de la Municipalidad de
Curridabat”, a la Auditoria Interna, en consulta.

CONSIDERANDO

PRIMERO: Que la Auditoria Interna solicitdé a la Alcaldia Municipal
realizar una serie de modificaciones, las cuales fueron implementadas por
la misma y remitido nuevamente a la Comisidén, para su conocimiento vy
dictamen final.

POR TANTO ESTA ASESORIA LEGAL RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL

PRIMERO: Aprobar el “Proyecto de Reglamento de Control Interno de la
Municipalidad de Curridabat” que dice literalmente.

REGLAMENTO DE CONTROL INTERNO
Capitulo I
OBJETIVOS Y AMBITO DE APLICACION

Articulo 1. Objetivo de estas disposiciones

El presente Reglamento regula el accionar de todos los funcionarios de 1la
Municipalidad de Curridabat, de conformidad con la normativa que al
efecto establece la Ley General de Control Interno Numero 8292 del 4 de
septiembre del 2002 vy Normas Generales de Control Interno.

Articulo 2. Objetivo del Sistema de Control Interno

El Objetivo del Sistema de Control Interno en la Municipalidad de
Curridabat consiste en otorgar el suficiente nivel de seguridad para la
obtencidén de objetivos a nivel institucional, entre los que se
encuentran:

1- Proteger vy conservar el patrimonio de esta municipalidad contra
cualquier pérdida, despilfarro, uso indebido, irregularidad o acto
ilegal.



2- Eficacia y eficiencia en todas las operaciones gque este municipio
realice.

3- Fiabilidad de la informacién financiera que el Municipio provea.

4- Velar porque los funcionarios municipales cumplan todas las leyes y
normas aplicables como funcionarios publicos.

Articulo 3. Definiciones

Para poder desarrollar de manera integral el presente Reglamento, deben
ser tomadas en cuenta las siguientes definiciones:

1. Actividades de control: Consiste en las politicas y procedimientos que
el Jerarca y Titulares Subordinados de esta Municipalidad deben
establecer para que se cumpla la totalidad de las disposiciones emitidas
por la Contraloria General de la Republica, para asegurar dJue se
realicen las actividades necesarias en el desempefio institucional
satisfactorio, que conlleve a una administracién eficaz del riesgo, con
miras al logro de los objetivos municipales.

2. Administracién activa: Debe analizarse desde dos puntos de vista: el
funcional y el organico. La primera perspectiva consiste en la funcién
decisoria, ejecutiva, resolutoria, directiva u operativa de la
Administracién. Desde el punto de vista orgadnico, es el conjunto de
piezas de la funcidén administrativa que deciden y ejecutan, incluyendo al
Alcalde como Jjerarca institucional y al Concejo como méximo Jjerarca
municipal.

3. Ambiente de control: Consiste en el conjunto de factores del ambiente
organizacional que tanto jerarca como los titulares subordinados y demés
funcionarios, deben establecer y mantener, para permitir el desarrollo de
una actitud positiva y de apoyo para el control interno y para una
administracidén escrupulosa del patrimonio publico.

4. Autoevaluacién del Sistema de Control Interno: Este es un proceso

creado con caracteristicas muy particulares, el cual permite el
mejoramiento continuo de los controles municipales internos, induce vy
conduce a la Administracién al cumplimiento de sus objetivos. Su
aplicacién por parte de todas las Direcciones es muy importante, dado que
la Administracidén, 1o disefla y aplica para todos sus procesos Yy
operaciones.

5. Evaluacién de riesgos: Consiste en la identificacién y andlisis de los
factores que podrian perturbar la consecuciédn de los objetivos de esta
municipalidad y con base en dicho andlisis, determinar la forma en que
los riesgos deben ser gestionados, es decir: identificar, analizar,
evaluar, administrar, dar seguimiento. Su funcidén es de vital importancia
para establecer potenciales compromisos a la eficiencia municipal.

6. Jerarca superior: El Concejo Municipal es el supremo Jjerarca y COmMO
parte de sus funciones estd el ejercicio de la méxima autoridad en la
Municipalidad.



7. Jerarca Institucional: Es la persona del Alcalde Municipal, gquien
administra los intereses administrativos correspondientes al municipio de
su competencia.

8. Riesgo: Probabilidad que un factor, acontecimiento o accidn, ya sea de
origen interno o externo, afecte de manera adversa a la direcciédn,
jefatura, organizacidén, 4&rea, proyecto o programa y que con esto
perjudique el logro de los objetivos municipales.

9. Sistema de Control Interno. De conformidad con el articulo 8 de 1la
Ley General de Control Interno, se define como la serie de acciones
ejecutadas por la administracidén activa, disefiadas para proporcionar una
seguridad razonable en la consecucidén de los siguientes objetivos:

Objetivos del Sistema de Control Interno:

° Proteger y conservar el patrimonio publico contra cualquier
pérdida, despilfarro, wuso indebido, irregularidad o acto
ilegal.

. Exigir confiabilidad y oportunidad de la informacién.

. Garantizar la eficiencia vy la eficacia de las operaciones
municipales.

. Cumplir con el ordenamiento Jjuridico y técnico creado al
efecto.

10. Titular subordinado: Funcionario de la administracién activa. Es el
responsable de una dependencia o unidad organizativa, con autoridad para
ordenar y tomar decisiones. En la Municipalidad se refiere a los

funcionarios municipales gque ocupan puestos de directores y Jjefes, de
acuerdo a la estructura organizacional.

11. Valoracién de Riesgos: Es la adecuada identificacién y evaluacién
de los riesgos que enfrenta la Municipalidad de Curridabat, tanto, de
fuentes internas como externas, relevantes para la consecuciédn de sus
objetivos. Esta labor debe ser realizada por el Jerarca y por 1los
titulares subordinados a efectos de determinar cémo se deben de
administrar esos riesgos.

Capitulo II

ESTRUCTURA PARA EL PROCESO
DEL CONTROL INTERNO

Articulo 4. Comisién de Control Interno. Se crea la Comisidén de Control
Interno, cuyas siglas en adelante serdn CECI, cuyo fin serd de liderar vy
conducir el proceso de control interno institucional, con el apoyo de la
Alcaldia Municipal de Curridabat.

Articulo 5. Sistema de control interno: La Comisidén Control Interno de la
Municipalidad de Curridabat, serd la encargada de fortalecer el Sistema
de Control Interno Municipal y serdn los titulares subordinados, los
responsables de coordinar acciones para coadyuvar y apoyar la



administracidén activa respecto a las tareas a favor de la calidad del
Sistema de Control Interno.

Articulo 6.- La Comisién de Control Interno analizard las acciones de
Control Interno, para que sean revisadas y avaladas por la Alcaldia, la
cual, a su vez las haréd llegar al Concejo municipal para su conocimiento,
discusidén y aprobacidén definitiva.

Articulo 7. - Conformacién y funciones de 1la Comisién de Control
Interno. Estard conformada por el Jefe de 1la Asesoria Legal, los
Directores vy Directoras de cada &rea, el Planificador Institucional,
también por un representante de la Alcaldia y por un funcionario de la
Contraloria Municipal de Servicios. Dentro de estos integrantes, la
Alcaldia nombrard un coordinador, el cual ademds de las funciones de
dicha Comisién, tendrd las que se indican en el articulo 8 del presente
Reglamento.

Las funciones de la Comisidén de Control Interno, ademds de las due
indique la Alcaldia si asi fuere el caso excepcional, serén:

a) Promover e impulsar el mejoramiento y evaluaciédn del Sistema de
Control Interno Institucional.

b) Aprobar los ajustes que requieren los lineamientos, herramientas vy
otros en materia de control interno.

c) Analizar el cronograma de fortalecimiento del Sistema de Control
Interno, dar las recomendaciones que correspondan y dar seguimiento
al mismo.

d) Analizard vy Dbuscard implementar las medidas necesarias ante la
Administracién Activa, mediante o6rdenes claras y precisas, que no
permitan dudas en su aplicacién.

e) Analizar y aprobar el Plan del Proceso de Autoevaluacidén anual de
la Administracidén Activa.

f) Conocer y analizar la reintegracién de datos de los informes de
las Dependencias, enviado por el titular en cada uno de los
Procesos, su respectivo informe estratégico integral y el plan de
mejoras, con respecto del proceso de Autoevaluacidn.

g) Recomendar al Jerarca o a la Administracién Superior,
actualizaciones para el marco estratégico institucional, mediante
el monitoreo del entorno.

h) Fomentar y promover el conocimiento en materia de control interno
en toda la Organizacidén, asi como coadyuvar (ayudar, cooperar,
facilitar) con el Jerarca y los Titulares Subordinados en el
mejoramiento del Sistema del Control Interno.

Articulo 8. Sesiones de la Comisién Ejecutiva de Control Interno. Dicha
Comisidén sesionard ordinariamente al menos una vez al mes. La agenda,
fecha propuesta y toda documentacidén por conocer en dichas sesiones,
serdn remitidas por el coordinador que se nombre para su conocimiento y
anadlisis, por medio de correo electrdbdnico o algtn otro medio que se
determine.

Capitulo III



Deberes y Responsabilidades del Jerarca y Titulares Subordinados en el
Sistema de Control Interno

Articulo 9: Deberes y Responsabilidades del Jerarca y Titulares
Subordinados. Es responsabilidad del Jerarca vy de los Titulares
Subordinados, establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de
control interno institucional y atender todo lo sefialado en el Capitulo
IIT de la LGCI.

Articulo 10. Resultado de Evaluaciones. Es responsabilidad del Jerarca y
Titulares Subordinados incorporar dentro de su plan de trabajo, las
recomendaciones y acciones correctivas resultantes de las evaluaciones
realizadas por la Administracidén Activa, las Auditorias Interna vy
Externa, la Contraloria General de la Republica, las Superintendencias y
demas entidades de fiscalizacidén y control.

Articulo 11: Plazo para ejecutar el resultado de las evaluaciones. Las
recomendaciones y acciones correctivas resultantes de las evaluaciones
realizadas por las instancias indicadas en el articulo anterior, deben
ejecutarse dentro de los diez dias hébiles siguientes a su notificacidn.
En caso de recomendaciones o acciones correctivas, cuya implantacidén
total requiera de un plazo superior a los diez dias, su ejecucidén debe
iniciarse dentro del término sefialado, evitando asi, cualgquier demora en
el mejoramiento del SCI; el limite para finalizar tal instauracidn,
deberd ser definido y justificado ante el titular que gird la instrucciédn
a ejecutar.

Capitulo IV

Del Proceso de Autoevaluacién
del Control Interno

Articulo 12: Objetivo de 1la Autoevaluacién. La autoevaluacién del
Sistema Control Interno se realiza en cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 17 inciso c) de la LGCI para propiciar el perfeccionamiento del
SCI en la Municipalidad y por ende, cumplir con sus objetivos de
proteccién al patrimonio contra cualquier pérdida, despilfarro, uso
indebido, irregularidad o acto ilegal eficiencia vy eficacia de las
operaciones, confiabilidad de la informacidén y cumplimiento del marco
legal.

Articulo 13: Responsabilidad. Es responsabilidad del Alcalde y de los
funcionarios municipales revisar y perfeccionar su SCI por medio del
proceso de autoevaluacidn, el cual debe ejecutarse minimo una vez al afio
y de conformidad con el plan aprobado por el Concejo Municipal.

La revisién no se debe limitar uUnicamente a la simple verificacidén del
cumplimiento o no de un control, sino que conlleva a la determinacidén de
redisefiar, mejorar, desaplicar, complementar o implantar controles.

Articulo 14: De conformidad con los resultados de la autoevaluacién del
SCI, La Comisidén emitird directrices a la Administracidén Superior que en
este caso es el Alcalde, para que establezca los mecanismos que orienten
a la Administracidén Activa a la revisién periddica de la efectividad de



las medidas de control necesarias para el cumplimiento de la wvisién,
misidén, objetivos estratégicos, asi como de la calidad de los productos y
servicios que se estdn proporcionando a la sociedad, a la luz del
cometido institucional.

Articulo 15: Para 1los Directores y Jefes. Es responsabilidad de 1los
Directores, Directoras y Jefes realizar la Autoevaluacién del SCI a lo
interno de la Direccidn, Departamento o Unidad a su cargo; asumir las
responsabilidades que les corresponden en la elaboracién de los Informes
de resultados vy en el seguimiento vy cumplimiento de las medidas
correctivas producto de esas autoevaluaciones 'y cumplir con las
instrucciones originadas en las directrices emitidas por la Comisidén de
Control Interno vy avaladas por la Alcaldia. A tal efecto, los
Directores, Directoras, Jefes y Jefas de Departamentos y de Unidades,
deberdn wutilizar criterios de prioridad con miras al logro de los
objetivos establecidos en el plan estratégico institucional, de tal
manera que involucre evaluar cuadn efectivas son las medidas de control
documentadas y no documentadas, establecidas a lo interno y en el nivel
institucional, para apoyar la ejecucidn de los procesos y/o
procedimientos y proporcionar adecuados productos y servicios.

Articulo 16: Guia para la Autoevaluacién. En la Municipalidad se
aplicard cada afio una Guia de Autoevaluacién, con base en la preparada
por la Contraloria General de la RepuUblica, la cual consiste en un

cuestionario que contempla las normas minimas de control por observar a
nivel municipal.

Articulo 17: Plan de Autoevaluacién. La Comisién de Control Interno,
preparard un plan de Autoevaluacidén anual, el cual presentard a la
Alcaldia para su validacidén y ésta a su vez al Concejo Municipal para su
debida aprobacidn.

Articulo 18: Procedimiento y Resultados de la Autoevaluacién: Una vez
realizada la autoevaluacidén referida en los dos articulos anteriores, la
Comisidén de Control Interno elaborard un informe de resultados Generales,
resultantes de la compilacién de datos de los Informes que envian las
diferentes dependencias, a través de cada Proceso, que constituye un
informe estratégico integral con su plan de mejoras, dichos documentos
deberédn ser puestos en conocimiento de la Alcaldia y una vez aprobados
serdn enviados al Concejo Municipal para su aprobacién definitiva.

Articulo 19: Del seguimiento. De conformidad con el articulo 17 de la
LGCI, se entiende por Seguimiento del SCI a las actividades realiza que
la Administracidén Activa para valorar la calidad del funcionamiento a lo
largo del tiempo, asi como las revisiones que se realizan para verificar
que los hallazgos de auditoria y los resultados de otras evaluaciones
efectuadas por la Auditoria Interna, la Administracidén Activa, la
Contraloria General de la Republica, la Auditoria Externa vy demés
instituciones de control vy fiscalizacién, se atiendan con la debida
prontitud.

El resultado del seguimiento al plan de mejoras que surge de la ejecucidn
de la autoevaluacidén, deberd ser reportado por los Directores y Jefes al



1 de diciembre de cada afio a la Comisién de Control Interno, due
recopilard toda la informacidén y preparard informes y los someterda a
conocimiento de la Alcaldia. Una vez revisados los mismos, seran
presentados al Concejo para su aprobacidn.

Articulo 20. Registro de Autoevaluacién. Las dependencias deben crear
un registro-archivo que contenga toda la documentacién que genere el
proceso de auto-evaluacidén, sea correspondencia, planes, resultados de
las Autoevaluaciones, seguimiento, informes 'y otros, los cuales
constituirén evidencia de la labor realizada y para atender
requerimientos de informacién de los organismos fiscalizadores sobre
dicho accionar, asimismo facilitar la revisidén del mismo por parte de los
miembros de la Comisidén Control Interno.

Capitulo V

Del Proceso de Valoracién de Riesgos

Articulo 21: Sistema Especifico de Valoracién de Riesgos. Se
implementard un Sistema Especifico de Valoracién de Riesgos Institucional
(SEVRI), que le permita identificar los ©riesgos permanentemente vy

administrar los relevantes relacionados con el logro de los objetivos vy
las metas institucionales.

Articulo 22: Objetivo de la Valoracién de Riesgos Institucional. La
identificacién y valoracién del riesgo debe garantizar y facilitar el
cumplimiento de la misidén, objetivos y metas institucionales, mediante la
prevencién y administraciédn de los riesgos, Para ubicar a la Institucién

en un nivel de riesgo aceptable, que garantice pardmetros de
aceptabilidad.
Articulo 23: Estructura del proceso de Valoracién de Riesgos Se

establece una Comisidén de SEVRI integrada por los mismos miembros de la
Comisidén de Control Interno, con el fin de apoyar la actividad de Control
Interno.

Articulo 24: Procedimiento para la Implementacidén del Sistema Especifico
de Valoracién del Riesgo. Una vez establecida la metodologia a utilizar,
la comisién de Valoracidén del Riesgo Institucional, enviara dicha
propuesta a la Alcaldia, para su primera aprobacidédn y la Alcaldia elevaré
la misma al Concejo Municipal para la aprobacidén final.

Articulo 25: Responsabilidades de la Comisién de Valoracién del Riesgo
Institucional.

e Liderar el proceso de Valoracidén del Riesgo Institucional

e Cumplir con lo establecido en el articulo 18 de la Ley General de
Control Interno en cuanto al establecimiento del Sistema Especifico de
Valoracidén del Riesgo Institucional.

e Acatar lo establecido en las directrices emitidas por la Contraloria
General de la Republica emitidas en julio del 2005. D-3-2005-CO-DFOE,
publicadas en La Gaceta No. 134 del 12 de julio del 2005



e Asistir puntual y activamente a las reuniones convocadas, las cuales
se podran unificar a las de la Comisidén de Control Interno. Dicha
convocatoria y sesiones se hardn de acuerdo a lo estipulado en el
articulo 8 del presente Reglamento.

e Propiciar todo tipo de capacitaciones, talleres, boletines, para la
divulgacién del proceso de valoracidn de riesgos

e Analizar las medidas necesarias para el establecimiento del SEVRI.

Articulo 26: Responsabilidad. La Alcaldia, los Directores y Jefes tienen
la obligacidén y responsabilidad de identificar oportunamente y dentro de
su area de competencia, los riesgos a los que se exponen los procesos,

procedimientos, actividades u operaciones institucionales, para
minimizarlos, administrarlos y lograr los objetivos propuestos de manera
efectiva.

Capitulo VI
Del Informe de Fin de Gestién

Articulo 27: E1 Alcalde, Directores y Jefes que se hayan desempefiado en
el puesto de trabajo por un periodo minimo de 6 meses, ante un traslado o
fin de gestidén, deberdn obligatoriamente entregar a méds tardar el ultimo
dia hédbil de labores, el Informe de Fin de Gestidn, indistintamente de la
causa por la que deja su cargo. En caso de que la salida del funcionario
se produzca en forma repentina deberd presentar el informe en un plazo
maximo de 10 dias hébiles, contados a partir del dia siguiente en que
deja el puesto, dicho Informe debe ser entregado a su Superior Inmediato,
con copia para el funcionario Sucesor. Lo anterior unido a los demés
requisitos establecidos en la Directriz D-1-2005-CO-DFOE de la
Contraloria General de la Republica.

Articulo 28: Objetivo del Informe de Fin de Gestidén. La presentacidén del
citado informe se fundamenta en el articulo 12, inciso e) de la LGCI y se
constituye en un instrumento administrativo donde la autoridad saliente
presenta a su sucesor un estado de los asuntos y recursos de la unidad,
para facilitar el cambio de titulares en una forma ordenada y coherente
con el principio de rendicién de cuentas y para delimitar la
responsabilidad del titular que asume la nueva posicidn, respecto de los
recursos institucionales que le fueron entregados.

Articulo 29: Formato de Presentacién. E1 Informe de Fin de Gestidn se
presentard mediante la estructura que se autorizdé para tal fin y en la
que se debe indicar al menos, la siguiente informacidn:

1. Dependencia

2. Periodo por reportar

3. Principales logros, de conformidad con la planificacidén
institucional o del area o unidad correspondiente

4. Estado actual de los proyectos mas relevantes

Estado actual de todos los procesos bajo su responsabilidad

6. Estado de la autoevaluacién del Sistema de Control Interno segun
corresponda

7. Acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar vy
evaluar el sistema de Control Interno

ul



8. Estado actual del cumplimiento de las disposiciones que durante su
gestidén le hubiera girado la Contraloria General de la RepUblica

9. Estado actual del cumplimiento de las disposiciones o
recomendaciones que durante su gestién le hubiera girado algtn otro
6rgano de control externo, segtn la actividad propia de 1la
administracién.

10. Estado actual del cumplimiento de las recomendaciones que
durante su gestidén le hubiera formulado la respectiva Auditoria
Interna

11. Informe y entrega formal del inventario de activos bajo su
responsabilidad

12. Sugerencias para la buena marcha de la Institucidén, de la

Unidad o del Departamento.

Articulo 30: Responsables de verificar el cumplimiento. Los
responsables de verificar el cumplimiento del Informe de Fin de Gestidn
por parte de los titulares subordinados, de conformidad con las
Directrices vigentes sobre esta materia, son la Subdireccién de Recursos
Humanos

Articulo 31: En todo lo que aqui no se contemple referente al informe de

fin de gestidén, deberd atenderse lo dispuesto en las Directrices D-1-

2005-CO-DFOE, publicadas en La Gaceta No 131, del 7 de julio del 2005.
Capitulo VII

De la Auditoria Interna

Articulo 32: Auditoria Interna. Es un componente orgédnico del sistema de
control interno que realiza una actividad independiente, objetiva vy
asesora, que dentro de la Institucidén apoya a la Administracidén Activa a
mejorar los controles y al éxito en su gestidn. Debe realizar la

Autoevaluacién conforme lo establece la Alcaldia Municipal, la Comisidn
de Control Interno y de acuerdo a los lineamientos para tal efecto
previstos por la Contraloria General de la Republica.

Las competencias de la Auditora Interna se sujetardn a lo dispuesto en el
Capitulo IV de la LGCI.

Capitulo VIII
Sanciones

Articulo 33: Responsabilidades y Sanciones. Del incumplimiento de estas
disposiciones derivan las sanciones aplicables, de conformidad con 1los
preceptos contenidos en el Cdbdigo Municipal en el articulo 149 y conforme
con lo establecido en el Capitulo Quinto sobre las Responsabilidades vy
Sanciones de la LGCI, los Titulares Subordinados y los demds funcionarios
incurriréan en responsabilidad administrativa y civil, cuando asi
corresponda.

a) Al incumplir injustificadamente los deberes asignados en dicha Ley.
b) Cuando debiliten con sus acciones el SCI u omitan las actuaciones
necesarias para establecerlo, mantenerlo, perfeccionarlo y evaluarlo.



c) Cuando Injustificadamente incumplan los deberes y las funciones que
en materia de control interno les asigne el jerarca o el titular
subordinado, incluso las acciones para instaurar las recomendaciones
emitidas por la Auditoria Interna, sin perjuicio de las
responsabilidades que le puedan ser imputadas civil y penalmente.

d) Cuando obstaculicen o retrasen el cumplimiento de potestades del
Auditor, el Sub-auditor y los demds funcionarios de la Auditoria
Interna, establecidas en la Ley.

Articulo 34: Procedimiento Sancionatorio. En caso de incumplimiento por
accidén u omisidén de las disposiciones de Control Interno, la Comisidn de
Control Interno presentard el informe correspondiente a la Alcaldia, el
cual, una vez analizado lo elevard al Concejo Municipal, el cual dictaréa
la obligacidén de tomar las medidas correctivas. La potestad sancionatoria
serd responsabilidad del Alcalde o del Concejo Municipal segln
corresponda, con base a la constatacién de la verdad real de los hechos
y se aplicard conforme lo estipula el Cddigo Municipal en el articulo 149
al 151.

En caso de no aplicacién de las medidas correspondientes, o a falta de
inicio del procedimiento administrativo, se reputard como falta grave al
funcionario que deje prescribir la responsabilidad del infractor.

El presente Reglamento de Control Interno de la Municipalidad de
Curridabat, fue debidamente aprobado por el Concejo Municipal de
Curridabat en la Sesién Extraordinaria.”.

SEGUNDO. Que al tratarse de un reglamento interno no se aplica 1lo
preceptuado en el numeral 43 del Cdébdigo Municipal; siendo que el mismo
entra a regir una vez que sea publicado. PUBLIQUESE.

19:36 ACUERDO Nro. 1.- CONCEJO DE CURRIDABAT.- APROBACION DEL REGLAMENTO
DE CONTROL INTERNO.- A las diecinueve horas treinta y seis minutos del
diecisiete de febrero de dos mil catorce.- Vista la recomendacién que se
formula y sometida ésta a votacidén, por unanimidad se acuerda aprobarla.
En consecuencia, téngase por aprobado el Reglamento de Control Interno y
procédase con su publicacién en el Diario Oficial La Gaceta, para su
entrada en vigencia.

19:37 ACUERDO Nro. 2.- CONCEJO DE CURRIDABAT.- DECLARATORIA DE FIRMEZA.-
A las diecinueve horas treinta y siete minutos del diecisiete de febrero
de dos mil catorce.- Por unanimidad, se declara DEFINITIVAMENTE APROBADO
el acuerdo precedente, de conformidad con lo que establece el articulo 45
del Cédigo Municipal.

ARTICULO 2°.- EXPEDIENTE 1128: MANUAL DE CONTROL INTERNO.-
Se conoce criterio juridico de la Licda. Alba Iris Ortiz Recio, Asesora
Legal de 1la Presidencia, Vicepresidencia vy Fracciones del Concejo, el

cual dice literalmente:

RESULTANDO



PRIMERO: Que el Concejo Municipal conocidé el “Proyecto de Manual de
Control Interno de la Municipalidad de Curridabat”; remitido por la
Alcaldia Municipal.

SEGUNDO: Que la Comisién de Gobierno y Administracién remitid el
“Proyecto de Manual de Control Interno de la Municipalidad de
Curridabat”, a la Auditoria Interna, en consulta.

CONSIDERANDO

PRIMERO: Que la Auditoria Interna solicitdé a la Alcaldia Municipal
realizar una serie de modificaciones, las cuales fueron implementadas por
la misma y remitido nuevamente a la Comisidén, para su conocimiento vy
dictamen final.

POR TANTO ESTA ASESORIA LEGAL RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL

PRIMERO: Aprobar el “Proyecto de Manual de Control Interno de la
Municipalidad de Curridabat” que dice literalmente.

MANUAL DE CONTROL INTERNO
Introduccién

Para comprender el control interno, es necesario entender la esencia de
la administracién , la cual estd basada en que los ciudadanos miembros
de una sociedad se dan una organizacidén (regidores, sindicos, alcalde
municipal y la organizacién administrativa) en forma tal, que un grupo de
ellos, electos popularmente se responsabilizan por la administracidén
del manejo y logro de los objetivos y fines comunes de la propia
sociedad y para ello han acordado fijar tributos, que seran
administrados en forma responsable por los elegidos y como Unico objetivo
los administrados de una jurisdiccidn territorial

Son los elegidos por el pueblo, quienes se responsabilizan por el buen
manejo y uso de los tributos, debiendo para ello, realizar pasos del
proceso administrativo como: planear, ejecutar, verificar y ajustar.

Los administrados desean obviamente conocer si la Corporacidédn Municipal
estéd cumpliendo con sus deseos sobre el manejo vy uso de los dineros, es
decir si lo ejecutado estd de acuerdo con lo planeado.

Por ello se disefi®é un modelo de rendir cuentas, el cual consiste en
que el alcalde municipal explica a los administrados el manejo dado a
los dineros (Cbédigo Municipal, articulo 17 incisos F y G). La esencia de
la rendicidén de cuentas estd Dbasada en el hecho de mantener
credibilidad y confiabilidad ante los administrados, puesto que se estan
manejando fondos o bienes de terceros. Uno de los principios de 1la

confianza, es la transparencia y con el sistema de rendicién de
cuentas se busca que exista transparencia de la gestidén. La rendicidn
de cuentas por parte de la administracién, Dbuscar informar a los

ciudadanos sobre el cumplimiento de la misidén encomendada y para el
ciudadano la tranquilidad de que los fondos fueron aplicados en la



forma originalmente presupuestada (Cédigo Municipal articulo 17 incisos
E, G y H). Por lo anterior, cuando de administracién publica se habla, es
necesario comprender que la administracidén estd ejecutando un
presupuesto que es de otros o de terceros, en ningin caso privado y que
por esta razén tiene que rendir cuentas a los duefios de es0S recursos
sobre el uso dado a ellos.

En un principio, se encargdé a la Contraloria General de la Republica dar
su visto bueno a la Administracién, previo a los gastos a ejecutar, en
el sentido en que esos si eran los gastos e inversiones que deberian
realizarse en concordancia con lo presupuestado y que se hacian de
acuerdo con las normas o leyes establecidas para ello.

Este control previo, tenia como objetivo evitar que la administracidén

pudiera utilizar los dineros para usos personales o de terceros a
favor suyo y de esta manera evitar lo gue se conoce como corrupcién.
Esta metodologia fue variada con el tiempo , ( control posterior ) en
funcién de que de alguna manera el organismo de control era
corresponsable de las actuaciones de la administracién, por ser el

control previo y en esa categoria perderse finalmente la esencia de 1la
rendicidén de cuentas vy la calificacidén de la administracidédn por parte
del 6rgano contralor vy de los administrados mismos.

Los mecanismos utilizados hoy por la administracién, son los de
responsabilizar en forma directa al administrador de todas sus
actividades para el logro de su misidén, donde juega un papel

preponderante la Contraloria General de la RepuUblica, la Auditoria
Interna como 6rganos de control fiscal y el control de resultados de
la administracidén, ya no en forma previa sino posterior.

E1l control interno , entonces aparece como una herramienta para lograr a
través de los procesos administrativos, los fines del Estado (
Municipalidad ) vy los principios de la administracidén publica , y el
control de gestidén para evaluar el uso de los recursos tributarios en
la obtencidén de los fines.

Lo que es necesario que comprendamos, es que 1lo que se hace, es un
control interno de los procesos administrativos, para que a través de
estos procesos, se logren los fines municipales.

aQUE DEBEMOS ENTENDER POR SISTEMA DE CONTROL INTERNO?

Un sistema integrado por el esquema organizacional y el conjunto de los
planes, métodos y principios, normas, procedimientos y mecanismos de
verificacién y evaluacidn, adoptados por la Corporacidén, con el fin de
procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como
la administracidn de la informacidén y los recursos, se realicen de
acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional y con las normas
legales vigentes, dentro de las politicas trazadas por la administracién
y en atencién a las metas y objetivos previstos por la Corporaciédn.
(Articulo 7 de la ley 8292).



E1l control interno no se considera implementado por el hecho de que se
tenga conocimiento del mismo. Se hace necesario implementar un sistema
que permita tener una seguridad razonable que las actuaciones
administrativas, se ajustan en un todo a las normas y leyes (bloque de
legalidad) para el logro de los objetivos y metas propuestas de manera
eficaz, eficiente y econdémica.

Para el desarrollo adecuado del sistema de control interno, en adelante
conocido con las siglas SCI, se requiere de la voluntad de la maxima
autoridad de la corporacidn, sea, el Concejo Municipal, al comprometerse
y apropiarse de esta herramienta de gestidén. (Articulo 1 inciso A) y C)
de la Ley 8292.

Es compromiso de la administracién municipal, incorporar en su
administracidén principios y valores, que direccionen y conduzcan el dia a
dia institucional, generando en los funcionarios un alto sentido de
pertenencia e identificacidén con su organizacidén, de tal manera que los
objetivos del SCI se den por si mismo, (articulo 8, incisos a), b), c) vy
d) de la Ley 8292 de Control Interno, como un desarrollo natural del
quehacer de la organizacidén. E1 SCI, se hace efectivo con la activa
participacién de todo el personal que conforma la organizacidén, es decir
la responsabilidad y el compromiso de todos, para el logro de 1los
objetivos propuestos.

CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

a) Ser parte de los sistemas contables, financieros, de planeacidén, de
informacidén y operacionales de la Corporacidn.

b) E1 Alcalde es el responsable de establecer, mantener y
perfeccionar el sistema de control interno, el cual debe ser
adecuado a la naturaleza, estructura y misidén de la Corporacidn.

c) Cada Director Municipal, es responsable por el control interno ante
su Jjefe inmediato, de acuerdo con los niveles de autoridad
establecidos en la Corporacién.

d) La Auditoria Interna Municipal, serd la encargada de evaluar en
forma independiente el SCI de la entidad vy proponer a la
Administracién en la persona del Alcalde, las recomendaciones para
su mejora.

e) Todas las transacciones de la Corporacidédn deberdn registrarse en
forma exacta, veraz y oportuna, de forma tal que permita preparar
informes operativos, administrativos y financieros.

OBJETIVOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

a) Proteger los recursos de la organizacidédn, buscando su adecuada
administracidén ante posibles riesgos que la afecten.

b) Garantizar la eficacia, eficiencia y economia en todas las
operaciones, promoviendo y facilitando la correcta ejecucidn de
las funciones y actividades definidas para el logro de la misidn
institucional ,

c) Velar porque todas las actividades y recursos de la
Corporacidén, estén dirigidos al cumplimiento de los objetivos
de la entidad.



d) Garantizar la correcta evaluacidén y seguimiento de la gestidn
organizacional.

e) Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de
sus registros.

f) Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y
corregir las desviaciones que se presenten en la organizacidén y
que pueden afectar el logro de sus objetivos.

g) Garantizar que el SCI disponga de sus propios mecanismos de
verificacién y evaluacién.

h) Velar porque la corporacién disponga de procesos de planeacidn y
mecanismos adecuados para el disefio y desarrollo organizacional,
de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas.

RESPONSABLES DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
(ARTICULO 10 de la Ley 8292)

La responsabilidad de establecer, direccionar, mantener y perfeccionar el
SCI, corresponde al Alcalde Municipal.

Desarrollar, interpretar e implementar las directrices, politicas vy
objetivos impartidos por la direccidén, y guias en forma eficiente y los
métodos, es tarea del 6rgano colegiado municipal.

La aplicabilidad y ejecucidén de los controles a cada proceso, mediante
procedimientos, actividades y tareas, es responsabilidad de los demés
miembros de la organizacién.

La responsabilidad de wverificar vy evaluar, 1la aplicabilidad de los
controles establecidos por el madximo Jjerarca, es tarea de la comisién
que al efecto se nombre.

El Alcalde Municipal debe definir, implementar y mantener los siguientes
criterios basados en la normatividad que aplica para este elemento.

a) Toda entidad debe tener formalmente disefiada e implementada su
estructura organizacional.

b) La estructura organizacional debe reflejar claramente 1los
diferentes niveles de la organizacidén en los términos de: 1) Las
4dreas responsables de los proceso bédsicos o misionales. 2) Las
4dreas responsables de los procesos de apoyo o de desarrollo
administrativo

c) La estructura administrativa debe describir claramente el
objetivo general de la entidad, e igualmente, los objetivos o
funciones de todas y cada una de las unidades administrativas o
dependencias que conforman la organizaciédn.

d) La estructura debe cumplir las caracteristicas de funcionalidad,
estabilidad, economia y flexibilidad.

e) La estructura debe reflejar que las &reas de apoyo o de
desarrollo administrativo de la organizacidén estén disefiadas vy
dimensionadas de acuerdo con las necesidades de las A&reas
bésicas y absorban una pequefia proporcidén de 1los recursos
disponibles de la entidad.



f) La estructura administrativa debe permitir solamente la
ejecucidén de las funciones y u objetivos en concordancia con su
misidén institucional.

g) Deben existir responsables para la aplicacién de los controles
en las diferentes etapas de la estructura en el planear, hacer,
verificar y actuar.

1. Propdésito del manual

El presente manual tiene como propdsito, servir de instrumento para
estandarizar las funciones a realizar en el seguimiento del Sistema de
Control Interno Institucional, de manera particular en lo referente a lo
dispuesto en el articulo 17 de la ley N°8292, de manera que permita
valorar la calidad del funcionamiento de dicho sistema, incluyendo:

1.1Acciones de control y prevenciédn en el curso de las operaciones
normales de la Institucidn.

1.2Autoevaluaciones de control interno en las 4&reas, procesos y
procedimientos y funciones sustantivas y de apoyo que realiza el
MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT.

1.3 Seguimiento de las acciones correctivas que se generen como resultado
de las autoevaluaciones.

1.4Aplicacidén de resultados de las evaluaciones periddicas que realizan,

La Contraloria General de la RepUblica, la Auditoria Interna y otras
instituciones de control y fiscalizacidn.

2. Definiciones

Término Definicién
Méximo Jerarca Méxima autoridad de la Institucién. (Concejo Municipal)
Titular subordinado Funcionario de la administracién activa, responsable de un proceso,
procedimiento o funciones con autoridad para ordenar y tomar decisiones.
Administracién Activa Componente organico del Sistema de Control Interno, que se encarga de

decidir, ejecutar, resolver, dirigir u operar en la Administracidn.

Comisién Institucional de Control Interno | Comisién integrada por un representante por las cinco Direcciones,
Departamento Legal, Contraloria de Servicios, Oficina de la Mujer, Oficina

Ambiental y el Despacho de la Alcaldia y un asesor de la Auditoria
Interna.
Seguimiento Funciones que se realizan para valorar la calidad del funcionamiento del

sistema de control interno, a lo largo del tiempo; asimismo para asegurar
que los hallazgos de la auditoria y los resultados de otras revisiones se
atiendan con prontitud.

Autoevaluacién Revisién que realiza al Jerarca o Titular subordinado, del sistema de
control interno en las areas y funciones de los cuales es responsable, con
el propdsito de valorar dicho sistema y proponer las acciones que se
consideren necesarias para su mejoramiento.

Valoracidén de riesgo Identificacién y andlisis de los riesgos que enfrenta la institucién,
tanto de fuentes internas como externas relevantes para la consecucién de
los objetivos y metas.

Plan de acciones correctivas Documento que contiene las acciones correctivas para atender debilidades o
irregularidades, o bien una propuesta de mejora que plantea un titular
subordinado, para el mejoramiento del sistema de control interno.

Accidn correctiva Funciones que permite corregir las causas que originan una deficiencia o
desviacién en la gestidén o en el control interno.

Listado de &reas, procesos, Lista elaborada por el titular subordinado, que contiene en forma

procedimientos y funciones relevantes priorizada 1los procesos o funciones relevantes y que se encuentra

debidamente validada por el Alcalde Municipal.

3. Alcance



Este procedimiento es aplicable al Jerarca Institucional y a todos los
titulares subordinados de la MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT.

4. Responsabilidades

Directores de A4reas, jefaturas, direcciones, unidades vy oficinas
unipersonales:

a) Velar por el cumplimiento de los deberes y responsabilidades que
establecen la Ley General de Control Interno N°8292 y el Manual de
normas generales de control interno para la Contraloria General de
la Republica y las entidades y dérganos sujetos a su fiscalizacién y
otra normativa afin.

b) Liderar, conducir y coordinar, las funciones de seguimiento al
sistema de Control Interno, con el equipo de trabajo de su area
respectiva.

c) Velar por la asignacidén de los recursos necesarios para desarrollar
las funciones de seguimiento al Sistema de Control Interno (SCI).

d) Establecer las prioridades para la autoevaluacidédn de los procesos o
funciones de la Institucidn.

e) Presentar al Alcalde Municipal, los informes resultantes de la
autoevaluacidén y del seguimiento a las acciones correctivas que se
establezcan con las recomendaciones pertinentes.

Comisién de Control Interno:

a) Facilitar el proceso de seguimiento al SCI, mediante la asesoria
pertinente a 1los Coordinadores de &reas vy funciones y a los
titulares subordinados.

b) Apoyar al Coordinador de &reas en las funciones de monitoreo, a
efecto de informar, sobre posibles incumplimientos en la ejecucidn
del proceso de autoevaluacién dentro de la Municipalidad de
Curridabat.

Titulares subordinados:

a) Cumplir con los deberes seflalados en la Ley General de Control
Interno N°8292.

b) Realizar continuamente las acciones de control y prevencidén en la
ejecucidn de las operaciones normales de su dependencia.
(Direccidén, Departamento, o Unidad y oficinas unipersonales)

c) Efectuar las autoevaluaciones de conformidad con lo establecido en
este procedimiento y con la normativa vigente.

d) Implantar el “Plan de acciones correctivas”.

e) Coordinar, cuando asi proceda, la incorporacidén dentro de 1los
planes anuales, de las acciones que resulten del proceso de
autoevaluacién.

f) Implantar los registros vy sistemas de informacidén sobre los
resultados de cada autoevaluacidén y sobre el seguimiento de las
acciones correctivas que se han disefiado en la Instituciédn.

5. Fundamento normativo




El seguimiento del Sistema de Control Interno, constituye un deber del
Jerarca y los Titulares Subordinados, segun 1lo prescrito en la Ley
General de Control Interno (LGCI) N°8292, articulo 17.

Asimismo el Manual de normas generales de control interno para la
Contraloria General de la Republica y las entidades y o6rganos sujetos a
su fiscalizacidén Jjunto con la LGCI, constituye los documentos que
servirdn de base en la ejecucidén de las funciones de seguimiento.

6. Condiciones generales

6.1 El seguimiento del Sistema de Control Interno, deberd apegarse a 1lo
que establecen la “Ley General de Control Interno” N° 8292 y el “Manual
de normas generales de control interno para la Contraloria General de la
Republica y las entidades y érganos sujetos a su fiscalizacidén”.

6.2 Todo titular subordinado, de conformidad con la lista oficial de
jefaturas de la Institucidén, serd el responsable de realizar Ila
autoevaluacidén del Sistema de Control Interno, al menos una vez al afio,
con el apoyo y supervisién de la Comisidn de Control Interno.

6.3 E1 Alcalde deberd aplicar el régimen disciplinario vigente en el
MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT en caso de que algun titular subordinado, no
realice la autoevaluacidén o incumpla con los informes de seguimiento, o
no aplique las correcciones necesarias. Si no existiere Reglamento
Disciplinario al momento de la falta, se deberd iniciar un debido proceso
administrativo contra el funcionario infractor.

6.4 La autoevaluacién constara de dos partes:

a) Una revisién general de su 4&rea de trabajo, mediante la
aplicacién del “Cuestionario general de control interno” que se
presenta en anexo N° 4 a este procedimiento y

b) Otra que corresponderd a la revisidédn de un &rea, proceso o
actividad, de acuerdo con las prioridades o funciones
relevantes, para lo cual se aplicard un cuestionario base o
especifico, que serd disefiado de acuerdo con lo que se establece
en la “Guia para la adaptacién y aplicacién del cuestionario
base para la autoevaluacidédn del 4&rea, proceso o actividad,
anexos N°1 y N°4

6.5 Los titulares subordinados podradn organizar el personal, bajo su
cargo, a efecto de que el mismo colabore en la adaptacidédn y aplicacidn de
los instrumentos de autoevaluacidén que se definen en este procedimiento.

6.6 Los documentos que deben ser archivados con cardcter permanente por
el titular subordinado son uUnicamente:

a) Cuestionarios de autoevaluacidén debidamente completados

b) Plan de acciones correctivas segun resultados obtenidos por la
aplicacidén de cuestionarios (incluye sus respectivos avances)

c) Informe de autoevaluacién.



6.7 Se establece como periodo de aplicacidén de ejecucidn de 1la
autoevaluacidén, tabulacién, andlisis y elaboracidén de informes de
resultados y acciones correctivas los meses debidamente
establecidos por Ley y que la Contraloria General de la Republica

tenga como validos.

7. Contenido

Se refiere a la descripciédn de las funciones a ejecutar para la
realizacidén de la autoevaluacién y de los responsables de las mismas.

AUTOEVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Responsable

Actividad

Titular Subordinado

1. Selecciona el “Listado de los procedimientos y
procesos, relevantes” y siguiendo el orden de prioridad; define el
proceso, o procedimiento o funciones que serdn autoevaluados.

2. Adapta, en un plazo maximo de 5 dias héabiles a partir
de la recepcién del documento de solicitud de confeccidén, el “Cuestionario
para la autoevaluacién del area, proceso, procedimiento o actividad”, de
acuerdo con lo que se establece en el anexo N°1 “Guia para la adaptacién y
aplicacién del cuestionario para la autoevaluacidén de areas, procesos o
funciones”.

3. Aplica tanto el “Cuestionario para la autoevaluacién del area, proceso
o actividad”, que se ha adaptado, anexo N° 2, asi como el “Cuestionario
general de control interno”, que se incluye en el anexo N° 3, en un plazo
maximo de diez dias naturales a partir de la debida recepcién del mismo

Responsable

Actividad

Titular Subordinado (Jefes de Seccién o
unidad)

4. Elabora en un plazo maximo de treinta dias naturales, el “Plan
de acciones correctivas”, de acuerdo con lo que indica en el Anexo N° 6
“Guia para la elaboracién del Informe integrado de Autoevaluacidén y el
Plan de acciones correctivas”, anexo N° 4

5. Elabora, en un plazo de diez dias héabiles, el informe de
autoevaluacién, utilizando el formato que se incluye en el anexo N°5.

6. Presenta el informe de autoevaluacién al superior inmediato.

7. En caso de que le sea devuelto dicho informe para su correccién,
procede a realizar los ajustes pertinentes y lo remite de nuevo al
superior.

8. Archiva, con caracter permanente, el informe con el sello de

recibido conforme de su superior inmediato.

Superior Inmediato

9. Recibe y revisa el informe de autoevaluacién que presentan sus
titulares subordinados. Valida las acciones correctivas considerando su
relevancia, viabilidad, conveniencia y razonabilidad del plazo previsto
para su implementacién y de proceder solicita se aplique las correcciones
pertinentes.

10. Incorpora cuando corresponda, en su “Plan de acciones
correctivas”, aquellas acciones que le hayan sido elevadas, por sus
titulares subordinados y que son su responsabilidad, una vez discutidas y
aprobadas

11. Elabora el informe de autoevaluacién
( anexo N° 5 ) y lo presenta a la Comisién de Control Interno

Comisién de Control Interno

12. Recibe 1los informes de autocevaluacidén de los directores y
coordinadores de &reas o sea de los titulares subordinados.
13. Analiza los resultados obtenidos, a fin de disponer aquellas

acciones que sean necesarias a la luz de dichos resultados. Prepara un
“Informe integrado de la autoevaluacién”, para ser presentado al Concejo
Municipal a través del Alcalde Municipal.

Responsable

Actividad

Alcalde Municipal

14. Revisa el “Informe integrado de la autoevaluacién” y realiza los
ajustes pertinentes para su envio al Concejo Municipal.

15. Remite a la Concejo Municipal el “Informe integrado de 1la
autoevaluacién”.




IMPLANTACION Y SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES CORRECTIVAS

16. Realiza las funciones para implantar las acciones correctivas.
17. Coordina cuando asi corresponda, la incorporacién en el Plan
Anual Operativo, de la o las metas que se consideren necesarias.

18. Monitorea cada tres meses el cumplimiento y la eficacia de las
acciones correctivas y actualiza el avance obtenido en cada accién

Titular Subordinado correctiva, segin el registro “Plan de acciones correctivas”.

19. Remite, anualmente el “Plan de acciones correctivas”,
actualizado en cuanto al estado de avance de las acciones correctivas a la
Comisién de Control Interno.

20. Recibe el registro “Plan de acciones correctivas”.
21. Valora y valida el avance en la implantacién de “Plan de
acciones correctivas”, incluyendo las justificaciones por posibles atrasos

en el cumplimiento de dicho plan, de que se presenten.

22. Si estd de acuerdo con el informe del titular subordinado procede
con su archivo, aplicando las acciones correctivas contenidas en el
informe. En caso de que existan solicitudes para reprogramar plazos o bien
justificaciones por atrasos y de estar de acuerdo con el planteamiento del
titular subordinado, le comunica formalmente su aprobacién. Este punto
aplica hasta el nivel de directores, jefaturas y oficinas unipersonales.

Superior Inmediato

23. Presenta al Concejo Municipal el “Plan de acciones correctivas”,
Alcalde Municipal actualizado en cuanto al estado de avance de las acciones correctivas,
para su conocimiento y aprobacién.

8. Referencias

8.1 Ley General de Control Interno N°8292

8.2 Manual general de normas de control interno para la Contraloria
General de la RepUblica vy las entidades y o6rganos sujetos a su

fiscalizacidn.
Anexos

e Guia para la adaptacidén y aplicacidén del cuestionario para la
autoevaluacidén de areas, procesos o funciones (Anexo 1)

e Cuestionario base para la autoevaluacidén general de control interno
(Anexo N° 2).

e Cuestionario de autoevaluacidén general de Control Interno. (Anexo
N° 3)

e Guia para la elaboracidén del Informe de Autoevaluacidén y el Plan de
acciones correctivas. (Anexo N° 4)

e Formato de Informe de autoevaluacién. (Anexo N° 5)

e Plan de acciones correctivas (Anexo N° 6)

Guia para la adaptacién y aplicacién del cuestionario para la
autoevaluacién de areas, procesos o funciones”

Anexo N° 1

Para la autoevaluacidén de las 4&reas, procesos, o funciones relevantes
de cada direccidén, departamento, unidad y oficinas unipersonales, cada



titular subordinado, aplicard el cuestionario, para lo cual deberéan
considerarse los siguientes aspectos:

1.

Se tomard como base el “CUESTIONARIO BASE PARA LA AUTOEVALUACION
GENERAL DE CONTROL INTERNO POR AREAS, PROCEDIMIENOS, PROCESOS, O
FUNCIONES”, que se adjunta.

Se podrd complementar con todas aquellas preguntas que se
consideren necesarias de acuerdo <con las particularidades del

proceso, procedimiento o funciones y de conformidad con la
normativa aplicable, sin embargo no se podrd eliminar ninguna
pregunta.

El cuestionario deberd contener preguntas gque abarquen los cinco
componentes funcionales del Sistema de Control Interno y en caso de
considerarse necesario, se pueden incluir también aspectos
generales. Las preguntas se numeraran utilizando un cdédigo
compuesto por una letra y un nuimero consecutivo segtn el siguiente
detalle:

e G- (NUmero consecutivo) Aspectos generales

e A- (Numero consecutivo) Ambiente de control

e R- (Numero consecutivo) : Valoracién de riesgo

e C-(Numero consecutivo) Funciones de control

e TI-(Numero consecutivo) Sistema de informacidn
e S-(Numero consecutivo) Seguimiento

Deberd ser lo mé&s completo posible, es decir deberd abarcar todos
los aspectos relevantes de las é&areas, procedimientos y procesos,
o funciones.

Contendrd preguntas que permitan evaluar los puntos relevantes de
control, asi como los aspectos de tipo reglamentario y normativo
que se deben cumplir.

Deberan realizarse las pruebas que se consideren pertinentes, a
efecto de poder responder las preguntas que se formulan. En este
sentido es importante reiterar gque en la autoevaluacién no es
suficiente tener definidos los controles, sino que deben valorarse
constantemente y velar por su cumplimiento, razén por la cual esta
validacidén se considera de suma importancia.

Todas las preguntas deberadn ser contestadas y para todas aquellas

en las que la respuesta sea un “No” o un “Parcial”, debera
plantearse una accidédn correctiva, la cual deberd incorporarse en el
registro “Plan de acciones correctivas”, excepto cuando se

justifique su no formulacidén, en cuyo caso deberd hacerse la
justificacién respectiva. Varias debilidades pueden retomarse en
una unica accidbn correctiva.

En el caso de las preguntas cuya respuesta sea un “Si”, no se
requiere que en la guia se incluya explicacién sobre las pruebas



9.

realizadas, pero debe quedar claro que dicha respuesta debe poder
justificarse en caso de verificaciones posteriores por parte de los
6rganos de fiscalizaciédn.

La columna N/A (No aplica) debe utilizarse sdélo en aquellos casos
en que la pregunta no corresponde a las funciones que desarrolla la
unidad.

10.E1 cuestionario deberd indicar claramente en el encabezado de cada

padgina, el nombre de la dependencia, nombre del titular subordinado
responsable y fecha de su aplicacidn.

11.Las dudas gque se generen en la elaboracién vy aplicacién del

cuestionario, podran ser canalizadas por medio de los
representantes de la Comisidén de Control Interno.

Cuestionario base para la autoevaluacién de control Interno por Aareas, procesos, procedimientos o
funciones.

Nombre del area o actividad:
Anexo N° 2
Dependencia: Titular Subordinado (Nombre):
Fecha: Titular Subordinado (Firma):
CODIGO MEDIDAS MINIMAS DE Estado de cumplimiento OBSERVACIONES (INCLUIR

DE CONTROL REFERENCIA AL NUMERO DE
PREGUNT SI ACCION CORRECTIVA)

AS NO

PARCIAL
N/A




AMBIENTE DE
CONTROL

iSe realiza una apropiada
planificacién del recurso
humano que participa en el
area, o funciones que se
evalua?

¢La estructura organizativa
que apoya el area, o
funciones que se evalia, se
considera la mas apropiada,
de acuerdo con los recursos
disponibles?

iSe han delegado formalmente
y con la autoridad necesaria
las funciones del area o se
evalua?

VALORACION DE RIESGO

¢Se identifican y evaluan
constantemente los riesgos y
los factores de riesgo,
asociados al area o
funciones?

iSe establecen acciones
adecuadas para enfrentar el
riesgo y reducir su impacto,
en el area o las funciones?

¢El proceso, procedimiento o
funciones que se evalua
guarda relacién directa con
los objetivos y metas de su
dependencia?

FUNCIONESDE CONTROL

iSe encuentra adecuadamente
documentado (manuales,
procedimientos,

instructivos, etc.) del
area o funciones objeto de
evaluacién?

Respecto de esa
documentacién:

C-02-01

iSe emitié formalmente?

C-02-02

iSe divulgé adecuadamente?

C-02-03

¢Estd a disposicién de todos
los funcionarios?

C-02-04

iSe actualiza de acuerdo a
las necesidades y cambios en
la organizacién?

* Las areas o funciones

a las fas, d

irecciones, departamentos, unidades u ofic:

inas unipersonales.

CODIGO DE
PREGUNTAS

MEDIDAS MINIMAS DE CONTROL

Estado de cumplimiento

ST
NO
PARCIAL
N/A

OBSERVACIONES
(INCLUIR REFERENCIA
AL NUMERO DE ACCION
CORRECTIVA)




C-02-05

¢Es wutilizada y aplicada en
las 4reas o funciones de
trabajo por los funcionarios?

C-02-06

.Se verifica su cumplimiento?

Cc-03

Contiene esa documentacién
respecto de las areas o
funciones, al menos los
siguientes elementos:

C-03-01

¢Fundamento legal?

C-03-02

;Objetivos del proceso,
procedimiento o funciones vy
su relacién con los objetivos
y estrategias
institucionales?

C-03-03

;Area, equipo o funcionario
responsable de cada
actividad?

C-03-04

¢Diagrama de flujo que
facilite la identificacién de
puntos de control clave en el
proceso y procedimiento?

C-03-05

¢Relaciones de coordinacién
internas y externas?

C-03-06

¢Autoridad y responsabilidad
de los funcionarios
encargados de autorizar vy
aprobar las operaciones v
transacciones?

Los controles disefiados para
apoyar el area o funciones
que se evalua, se han
establecido considerando:

C-04-01

¢Los riesgos de mayor
relevancia?

C-04-02

¢El costo beneficio de su
implantacién?

C-04-03

Lo establecido en la
normativa de control interno
vy deméas regulaciones
aplicables?

C-04-04

;Qué estén integrados al &area
o funciones que se evalua?

Sobre los documentos que
apoyan el é&rea o funciones
que se evalua:

C-05-01

¢Se utilizan formularios pre
impresos? (Manual o
electrénico)

C-05-02

.Se tienen numeraciones
consecutivas automaticas
cuando son emitidos por medio
de un computador a nivel
institucional?

C-05-03

¢Responden esos formularios
(manuales o electrénicos) a
las necesidades reales del
area, procedimiento o
actividad?

CODIGO
PREGUNTAS

DE | MEDIDAS MINIMAS DE CONTROL

Estado de cumplimiento

SI

NO
PARCIAL
N/A

OBSERVACIONES (INCLUIR REFERENCIA
AL NUMERO DE ACCION CORRECTIVA)




C-05-04

¢Existen niveles
responsables de su
elaboracién, revisién y
autorizacién?

C-05-05

iSe custodian y conservan
de forma que se facilite su
consulta y posterior
recuperacién?

C-05-06

iSe incorporan
oportunamente en los
registros correspondientes?

¢Existen registros de 1la
informacién clave del area,
procedimiento o funciones
que se evalua? Sobre esos
registros:

C-06-01

iSe han formalizado en
instrucciones documentadas?

C-06-02

¢Se han divulgado?

C-06-03

iSe actualizan conforme
varian las necesidades del
area de trabajo?

C-06-04

iSe han definido
responsables sobre la
calidad y actualizacién de
esos registros?

C-06-05

.Se realizan periddicamente
revisiones sobre los
registros para detectar
errores u omisiones de
importancia desde el punto
de vista de los riesgos que
se pretenden minimizar?

C-06-06

iSe atienden de acuerdo con
criterio de prioridad los
errores u omisiones
detectados?

SISTEMA DE INFORMACION

¢Los equipos que se
utilizan en el 4&rea o
funciones que se evaluda
cuentan con dispositivos de
control y seguridad
apropiados para garantizar
su éptimo uso?

iSe dispone de mecanismos y
sistemas adecuados para
obtener, procesar y generar
la informacién requerida en
el area o funciones que se
evalua?

¢En el proceso,
procedimiento o funciones
que se evaluaa, estan
contemplados los mecanismos
necesarios que permitan
asegurar la confiabilidad,
calidad, suficiencia y
pertinencia de la
informacién que se procesa
y se genera?

ila documentacién [}
informacién del 4area o
funciones que se evalua, se
almacena en los archivos de
gestién de su dependencia.

CODIG
O DE
PREGU
NTAS

MEDIDAS MINIMAS DE
CONTROL

Estado de cumplimiento

SI
NO
PARCIAL
N/A

OBSERVACIONES
(INCLUIR REFERENCIA
AL NUMERO DE ACCION
CORRECTIVA)

SEGUIMIENTO

.Se evalua el
funcionamiento de los
controles establecidos en
el area o funciones,
mediante una supervisién
apropiada, durante todas
sus etapas.?




¢Se realizan funciones de
evaluacién que permitan
identificar posibles
desviaciones en el &area que
se evalta, con respecto a
los objetivos de la
Institucién?

¢Se efectta un monitoreo

constante del ambiente
interno y externo de la
organizacién, a fin de

determinar posibles cambios
que puedan incidir en el
4rea o funciones que se
evalia y tomar asi las
medidas que se consideren
oportunas para garantizar
el desarrollo de dicho
proceso, procedimiento o
actividad

Cuestionario de autoevaluacién general de Control Interno. Anexo N° 3

Dependencia: Titular Subordinado (Nombre):
Fecha: Titular Subordinado (Firma):
CODIG MEDIDAS MINIMAS DE CONTROL Estado de cumplimiento OBSERVACIONES
O DE (INCLUIR
PREGU SI REFERENCIA AL
NTAS NO NUMERO DE ACCION
PARCIAL CORRECTIVA)
N/A

ASPECTOS GENERALES

iSe conocen, por parte de los
funcionarios que estan bajo su
cargo, la Ley y el Manual de
Normas Generales de Control
Interno para la Contraloria
General de la Republica y las
entidades y oérganos sujetos a
su fiscalizacién?

iSe tienen identificados las
leyes, reglamentos,
procedimientos, instructivos y
otras normas que se debe
cumplir en su area de trabajo?

:Se encuentran capacitados los
funcionarios bajo su cargo, en
la normativa que les aplica
directamente con su trabajo?

¢Esa informacién es de facil
consulta para el personal y se
encuentra debidamente
actualizada?

¢Se analizan e implementan de
inmediato las recomendaciones
aceptadas, que formula la
Auditoria Interna, la
Contraloria General de la
Republica y cualquier otro
érgano de fiscalizacién?

¢Se ha instruido por escrito,
al personal bajo su cargo,
para que en caso de que

detecten debilidades de
control, desviaciones o
irregularidades, se lo

informen de inmediato?




G-07 iSe toman de inmediato
acciones correctivas, cuando
se es notificado, de alguna
debilidad de control,
desviacién o irregularidad?

G-08 :Se conoce la directriz DE
Control Interno, que establece
que cuando un titular
subordinado cesa en su puesto
o bien se ausenta por un
periodo igual o superior a
seis meses, debe elaborar un
informe de fin de gestidn?

CODIGO DE MEDIDAS MINIMAS DE CONTROL Estado de cumplimiento OBSERVACIONES (INCLUIR REFERENCIA
PREGUNTAS AL NUMERO DE ACCION CORRECTIVA)
SI
NO
PARCIAL
N/A

AMBIENTE DE CONTROL

A-01 ;Se promueve un ambiente
favorable para el control?

A-02 ¢Se realizan funciones para
promover, en los funcionarios
los valores de integridad y
ética?

A-03 .Se apega el personal a los
valores institucionales, para
fomentar asi su cumplimiento
por parte del resto del

personal?

A-04 iSe realiza una apropiada
distribucién de tareas y
cargas de trabajo, para

optimizar el recurso humano
de que se dispone?

A-05 :Se tienen claramente
definidos los perfiles
(capacidades, destrezas,
atributos) de los distintos
colaboradores que deben

integrar su area de trabajo?

A-06 ¢;Cuéndo se delega la
atencién de asuntos
particulares, sobre los

cuales espera un resultado o
una accién, se hace por
escrito y otorgando la
autoridad necesaria para que
se pueda cumplir con dicha
asignacién?




A-07 iSe promueve la
participacién de los
funcionarios bajo su cargo,
en el fortalecimiento del
control interno mediante la
sugerencia de mejoras a las
medidas de control?

AO08 iConoce el personal bajo su
cargo, los objetivos y
funciones de 1la dependencia
en la cual labora.

A09 Existe un manual de
estructura y funciones?

A-10 iSe realiza anualmente la
evaluacién del desempefio del
personal y se discute con
cada trabajador, a fin de
lograr la mejora en su
productividad?

A-11 ¢Esta evaluacién del
desempefio es utilizada para
el establecimiento de los
planes de capacitacién de la
unidad?

MEDIDAS MINIMAS DE CONTROL Estado de cumplimiento OBSERVACIONES (INCLUIR REFERENCIA
cODIGO DE AL NUMERO DE ACCION CORRECTIVA)
PREGUNTAS SI

NO
PARCIAL

N/A




VALORACION DE RIESGOS

R-01

éSe divulgan, al personal , las
ideas rectora (misién, visién,
objetivos Y valores
institucionales)? (minimo una
vez al afio)

¢EL personal tiene clara
comprensién del papel que
tienen en el cumplimiento de
los objetivos de la
dependencia?

¢;Conoce, el personal las
politicas formalmente aprobadas
que corresponde a su
dependencia y las que se deben
cumplir por todo el personal de
la Institucién?

¢Participa, el titular
subordinado en la elaboracién
del Plan Anual Operativo?

¢Estda el Plan Anual Operativo
adecuadamente vinculado con el
Plan Estratégico Institucional?

¢Se divulga apropiadamente, al
personal bajo su cargo, el Plan
Anual Operativo, con el
propésito de promover su
cumplimiento?

¢Las metas que se definen en el
Plan Anual Operativo, tienen
indicadores medibles, que
permitan hacer wuna apropiada
valoracién de su cumplimiento?

iSe realizan evaluaciones
periédicas del Plan Anual
Operativo, para comparar el
nivel logrado en los objetivos
y metas, con el previamente
definido, a efecto de analizar
las causas de desviaciones y
tomar las acciones correctivas?

iSe utiliza ese analisis para
retroalimentar la planificacién
del periodo siguiente?

iSe tienen claramente
identificados los procesos,
procedimientos y funciones de
su dependencia, en funcién de
los objetivos institucionales?

¢Se identifican y analizan,
para esos procesos,
procedimientos y funciones, los
riesgos mas relevantes?

iSe establecen las acciones que
se estiman necesarias para
minimizar el posible impacto de
los riesgos mas relevantes que
se han identificado Y
analizado?

¢Se incorporan en el PAO,
cuando asi corresponda, las
acciones a que hace referencia
el punto anterior, de manera
que se logren solventar, en
forma apropiada, los factores
de riesgo?

c6DIGO
PREGUNTAS

MEDIDAS MINIMAS DE CONTROL

Estado de
cumplimiento

SI
NO
PARCIAL
N/A

OBSERVACIONES (INCLUIR
REFERENCIA AL NUMERO DE
ACCION CORRECTIVA)




FUNCIONES DE CONTROL

Cc-01

éSe tienen caracterizados y
diagramados los
procedimientos de su
dependencia?

iSe cuenta con documentos
normativos tales como:
manuales, procedimientos,
instructivos, registros y
otros, sobre 1los procesos,
procedimientos o funciones?

Respecto de esos documentos:

iSe capacitdé al personal que
debe aplicarlos?

iSe emitieron formalmente?

¢Se divulgaron adecuadamente?

¢Estan a disposicién de los
funcionarios que deben
aplicarlos?

iSe revisan y actualizan
peridédicamente?

¢Son utilizados y aplicados
en las areas de trabajo por
los funcionarios?

¢Se cuenta con un plan de
normalizacién para el
levantamiento y documentacién
de los procesos,
procedimientos o funciones
que realiza la dependencia y
que no se encuentran
adecuadamente documentados?

iSe considera el costo
beneficio, al momento de
implementar o mantener los
controles?

iSe realiza una adecuada
supervisién sobre las
funciones que realiza el
personal bajo su cargo?

iSe tienen medidas de
seguridad apropiadas para
garantizar el resguardo de
los bienes y registros de 1la
unidad?

iSe realiza rotacién de
labores entre quienes
realizan tareas o funciones
afines, siempre y cuando la
naturaleza de tales labores
lo permita?

¢Se programan vacaciones de
los funcionarios bajo su
cargo y se procura que al
menos una vez al afio
disfruten de dos semanas
consecutivas?

¢Los funcionarios Dbajo su
cargo, que estan obligados a
custodiar los activos
asignados a su Direccién?

iSe tienen establecidas
medidas de control que
garanticen que los equipos y
servicios que se utilizan en
la dependencia son empleados
en forma apropiada, sélo por
personal autorizado y
exclusivamente en labores
propias de la Institucién?

CODIGO DE
PREGUNTAS

MEDIDAS MINIMAS DE CONTROL

Estado de cumplimiento

SI
NO
PARCIAL
N/A

OBSERVACIONES (INCLUIR
REFERENCIA AL NUMERO DE ACCION
CORRECTIVA)




SISTEMAS DE INFORMACION

I-01

éSe tienen sistemas de
informacién apropiados para
respaldar los procesos,
procedimientos y funciones
de la dependencia?

¢El personal administrativo
y operativo, tiene acceso
facil y directo a la
informacién requerida para
la ejecucidén exitosa de los
procesos?. Se refiere al
acceso manual y/o
electrénico.

iSon efectivos los
mecanismos para enterar a
cada funcionario de la
existencia de nueva
informacién en los
sistemas, de manera que le
sea util para el desarrollo
de su trabajo?

¢Existe un programa de
capacitacién continua, para
los funcionarios de la
unidad que estan bajo su
cargo, respecto del
conocimiento, manejo v
acceso a los sistemas de
informacién que se utilizan
en el desarrollo del
trabajo (manual o
computarizado) ?

¢La  capacitacién recibida
por el personal bajo su
cargo, corresponde a la que
se planificé por la unidad
para desarrollarse en el
afio?

¢Existen sistemas de
informacién (manuales y/o
computarizados) para
controlar asuntos
relevantes de la unidad?

¢Los sistemas de
informacién de 1la wunidad
permiten controlar los
trabajos pendientes, en
proceso y terminados por
cada funcionario?

iSe tienen claramente
identificados los informes
periédicos que se elaboran
en la dependencia?

iSe tiene definido el
contenido minimo de los
diferentes informes que se
elaboran en la dependencia,
asi como los requisitos
que deben cumplir, en
cuanto a calidad esos
informes que se emiten?

CODIGO
PREGUNTAS

DE

MEDIDAS MINIMAS DE CONTROL

Estado de cumplimiento

SI

NO
PARCIAL
N/A

OBSERVACIONES (INCLUIR REFERENCIA
AL NUMERO DE ACCION CORRECTIVA)




SISTEMAS DE INFORMACION

iSe realiza una valoracién
de dichos informes, a efecto
de verificar su wutilidad,
asociada al costo de su
emisién y proponer las
mejoras que procedan?

I-11

¢Esta adecuadamente definida
la forma como debe realizarse
la comunicacién de la
informacién relevante que se
procesa y genera dentro de la
unidad?

cLa informacién que se
procesa y genera esta
adecuadamente protegida, en
cuanto a restricciones de
acceso, respaldos apropiados
y recuperacién en caso de
pérdida?

¢Existe un archivo de gestién
en el cual se custodien los
documentos fisicos generados
como resultado de las
labores?

I-14

iSe cuenta con un archivo de
gestidén en el cual se
custodien los documentos
electrénicos

.Se tiene un registro que
permita controlar los
documentos que ingresan y que
se emiten en la dependencia y
que facilite su pronta
localizacién?

.Se lleva un control adecuado
para el préstamo de
documentos fisicos, para
evitar su pérdida?

iSe tienen establecidas
tablas de plazos para la
conservacién de los
documentos que se procesan y
generan en la unidad?

SEGUIMIENTO

iSe realiza un seguimiento
permanente sobre los
principales controles que se
han definido, a fin de
verificar su funcionalidad
(cumplimiento, validez,
costo-beneficio) ?

iSe realiza la autoevaluacién
del sistema de control
interno, al menos una vez al
afio?

iSe cumple con los
lineamientos que sobre 1la
auto evaluacién aprueba el
Concejo Municipal?

¢Se incorporan en el Plan
Anual Operativo, las acciones
correctivas que resultan de
la auto evaluacién?

iSe lleva un archivo
permanente con los resultados
de las distintas
autoevaluaciones?

Se realiza el seguimiento de
las acciones correctivas para
garantizar su implantacién?

CODIGO DE
PREGUNTAS

MEDIDAS MINIMAS DE CONTROL

Estado de cumplimiento

SI

NO
PARCIAL
N/A

OBSERVACIONES (INCLUIR REFERENCIA
AL NUMERO DE ACCION CORRECTIVA)




S-07 ¢Informa usted, como titular

subordinado, al personal
bajo su cargo, los
resultados de la
autoevaluacién, que
impliquen cambios en los
procesos, politicas
institucionales, controles o
disposiciones?

5-08 ¢Se realiza el seguimiento
de las recomendaciones de la
Auditoria Interna, vy las
disposiciones de la
Contraloria de la Republica
v otros érganos de
fiscalizacién?

S-09 :Se mantiene un
registro en la
dependencia,
segun
corresponda,
sobre el
cumplimiento de
las érdenes
relativas a
recomendaciones Yy
disposiciones

emitidas por la
Auditoria Interna
y los oérganos de
fiscalizacién?

Anexo N° 4

Guia para la elaboracién del informe integrado de autoevaluacién y del

Plan de Acciones Correctivas”

Los resultados de la autoevaluacidn, seradn presentados mediante un
“informe de resultados de la autoevaluacidén”, segun el formato
adjunto, en el que se indique:

2 Nombre de la dependencia.

.3 Nombre del titular subordinado.

4 Nombre del &rea y funciones donde se realizd la autoevaluaciédn.
5 Listado de sugerencias a otros niveles de la organizacién,

.6 Listado de titulares subordinados (del nivel inferior) que no
realizaron la autoevaluacidén (en caso de que aplique).

A este resumen debe adjuntarse el “Plan de Acciones Correctivas”.
Adicionalmente, en el aparte de “Comentarios”, deberdn exponerse en
forma resumida aquellos aspectos del “Plan de Acciones
Correctivas”, que por su impacto o valor estratégico, se considere
deben ser informados a los niveles superiores.

El “Informe Integrado de la Autoevaluacién”, deberd contener como
minimo:

a) Generalidades: Aspectos relevantes gque se requiere destacar
sobre los resultados de la autoevaluacidn.




b) Detalle de 1las &reas y funciones autoevaluadas, a nivel
gerencial.

c) Resumen de las principales sugerencias que 1los titulares
subordinados de las &reas, plantean y cuya atencidédn compete a
otras é&reas de la organizacidén. Para esas sugerencias deberé
referirse la accidén sugerida y el nivel que implementarad la
misma.

d) Nombre de los titulares subordinados que no realizaron la
autoevaluacidén en la Instituciédn.

e) Resumen de las ©principales acciones correctivas que se
establecieron, a nivel de &reas.

3. En la elaboracidén del Plan de Acciones Correctivas, debera
considerarse lo siguiente:

a) Las acciones correctivas deberdn ser relevantes, viables,

convenientes y razonables (costo-beneficio) y deberan
orientarse a resolver las causas o condiciones que generan la
debilidad.

b) Deberdn plantearse de manera que puedan ser implantadas por
el titular subordinado.

c) Cada accidén correctiva deberd desglosarse en sus funciones
badsicas, a las cuales se asignard un peso. Este detalle
servird para medir posteriormente el grado de avance.

d) Los plazos que se establezcan deberdn ser razonables y deberéa
quedar claramente definida la fecha de inicio. El1 Plazo debe
establecerse para toda la accidédn correctiva pero no para cada
una de las funciones asociadas a dicha acciédn.

e) Debe indicarse claramente el funcionario responsable de
llevar a cabo la accidén correctiva.

ANEXO N° 5
INFORME DE AUTOEVALUACION

Dependencia:

Nombre titular subordinado:

Firma titular subordinado:

Area, proceso, procedimiento o funciones autoevaluadas:

1.LISTADO DE SUGERENCIAS A OTROS NIVELES DE LA ORGANIZACION

DEBILIDADES OBSERVADAS ACCIONES SUGERIDAS PARA SU NIVEL QUE IMPLEMENTA
FORTALECIMIENTO

2.LISTADO DE TITULARES SUBORDINADOS QUE NO REALIZARON LA AUTOEVALUACION (CUANDO APLIQUE)

NOMBRE DEPENDENCIA




3.PLAN DE ACCIONES CORRECTIVAS (ANEXAR)

COMENTARIOS:

ANEXO N° 6
PLAN DE ACCIONES CORRECTIVAS

Dependencia:

Nombre titular subordinado:

Firma titular subordinado:

Area, proceso, procedimiento o funciones autoevaluadas:

N° Referencia Funciones para Calendarizacién de Acciones % Avance Justific
Consecu cédigo de Acciones cada la realizadas acién
tivo pregunta (s) correctivas accidén correctiva accidén correctiva
de la guia
Detalle % Plazo Fecha
inicio
Aspectos
generales

Ambiente de
control

Valoracién
del riesgo

Funciones de
control

Sistema de
informacién

Seguimiento

Observaciones

Nombre Titular Subordinado

Firma Titular Subordinado

SEGUNDO. Que al tratarse de un reglamento interno no se aplica 1lo
preceptuado en el numeral 43 del Cdébdigo Municipal; siendo que el mismo
entra a regir una vez que sea publicado. PUBLIQUESE.

19:38 ACUERDO Nro. 3.- CONCEJO DE CURRIDABAT.- APROBACION DEL MANUAL DE
CONTROL INTERNO.- A las diecinueve horas treinta y ocho minutos del
diecisiete de febrero de dos mil catorce.- Vista la recomendacién que
hace la Asesoria Legal y sometida ésta a votacién, por unanimidad se




acuerda aprobarla. En consecuencia, téngase por aprobado el Manual de
Control Interno y procédase con su publicacién en el Diario Oficial La
Gaceta, para su entrada en vigencia.

19:39 ACUERDO Nro. 4.- CONCEJO DE CURRIDABAT.- DECLARATORIA DE FIRMEZA.-
A las diecinueve horas treinta y nueve minutos del diecisiete de febrero
de dos mil catorce.- Por unanimidad, se declara DEFINITIVAMENTE APROBADO
el acuerdo precedente, de conformidad con lo que establece el articulo 45
del Cédigo Municipal.

ARTICULO 3°.- EXPEDIENTE 1194: ADSCRIPCION AL PROYECTO FORTALECIMIENTO DE
LA CAPACIDAD PARA LA PREVENCION PRIMARIA INTEGRADA DE LA VIOLENCIA.-

Se recibe criterio de la Licda. Alba Iris Ortiz Recio, Asesora Legal de
la Presidencia, Vicepresidencia y Fracciones del Concejo, el cual dice
textualmente:

RESULTANDO

PRIMERO: Que esta Asesoria ha conocido el “Adscripcién al Proyecto
Fortalecimiento de la Capacidad para la Prevencidédn Primaria integrada de
la violencia contra las mujeres, adolescencia y nifiez para el Cantdén de
Curridabat”, remitido por la Alcaldia Municipal.

CONSIDERANDO

PRIMERO: Que esta Asesoria considera que existirdn multiples beneficios
para la poblacidén curridabatense, al contar dentro de sus programas Yy
proyectos el Proyecto Fortalecimiento de la Capacidad para la Prevencidn
Primaria integrada de la violencia contra las mujeres, adolescencia vy
nifiez para el Cantdén de Curridabat promovido por la Organizacidn
Panamericana de la Salud/Organizacidén Mundial de la Salud, como parte de
la implementacién de la politica publica municipal, a fin de generar
proyectos que beneficien a la poblacidén mencionada en términos de la
prevencidén primaria de la violencia de manera coordinada y sostenible en
el tiempo.

POR TANTO ESTA ASESORIA RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL

PRIMERO: Aprobar la “Adscripcién al Proyecto Fortalecimiento de la
Capacidad para la Prevencidén Primaria integrada de la violencia contra
las mujeres, adolescencia y nifiez para el Cantdén de Curridabat”, que
literalmente dice:

Mocién

Adscripcién al proyecto “Fortalecimiento de la capacidad para la
prevencién primaria integrada de la violencia contra las mujeres,

adolescencia y nifez”

Considerando:



Que el Estado tiene un papel protagénico en la formulacidén vy
gestidén de politicas publicas en aquellas materias que resultan de
interés estratégico para la ciudadania.

Que la violencia social vy familiar es una manifestacidén de
condiciones desfavorables en el seno de las comunidades y el hogar,
por lo que el gobierno local estd llamado a propiciar su atencién
por medio de mecanismos de prevencidédn y generacidn de oportunidades
para todos sus habitantes.

Que las personas en etapa de nifiez, Jjuventud y adolescencia de los
distritos con condiciones sociocecondémicas més desfavorables, son
una de las principales poblaciones afectadas por el tema de la
violencia, vya que no solo la viven en su entorno cercano, sino
también porque ésta repercute directamente en su formacidén vy
hébitos futuros.

Que la prevenciédn primaria de la violencia contra las mujeres,
nifios, nifias y las personas adolescentes puede salvar vidas vy
ahorrar recursos que después se deberia invertir en reparacidén de
los dafios; la inversidén destinada a evitar que ocurran estas formas
de violencia es decisiva para proteger y fomentar el bienestar y el
desarrollo de la persona, la familia, la comunidad y la sociedad.

Que la prevencidédn es la principal herramienta para garantizar el
éxito y la sostenibilidad en la mitigacién de los males sociales,
por lo que la inversidén en proyectos que fomenten una la cultura de
paz entre la ciudadania, asi como las iniciativas que generen una
sana convivencia mediante la generacidén de oportunidades, son la
alternativa més favorable para que el gobierno local propicie el
desarrollo para los estratos mas vulnerables.

Que la legislacién vigente, nacional e internacional, destaca las
responsabilidades que como pails tenemos para la prevencidén, sancidn
y atencién de la violencia contra las mujeres y nifez.

Que la Municipalidad de Curridabat estd comprometida y ha wvenido
realizando labores conjuntas con diversas instituciones con amplia
experiencia en el abordaje de la violencia contra mujeres, nifiez y
adolescencia, con el fin de articular esfuerzos y recursos para
trabajar de manera integrada en la prevencidén primaria.

Que 1la Municipalidad de Curridabat ha venido trabajando 1la
prevencién de la violencia con otras instituciones como el
Ministerio de Salud, la Caja Costarricense del Seguro Social
(CCSS), el Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU), el Ministerio
de Educacidén (MEP), el Poder Judicial y la Fundacidén PANIAMOR.

Que la Organizacién Panamericana de 1la Salud y la Organizacién
Mundial de la Salud(OPS/OMS) y Open Society Foundations promovieron
un proyecto para el fortalecimiento de la capacidad para la
prevencibén primaria de la violencia contra las mujeres y la nifiez
en Costa Rica, cuya implementacién cuenta con el acompafiamiento



técnico del Ministerio de Salud, la CCSS, el MEP, el INAMU y la
Fundacidédn PANIAMOR, entre otros, donde Curridabat es el d1nico
cantén urbano invitado a participar, gracias a la plataforma de
trabajo con que cuenta en su Area Social.

10. Que la Municipalidad de Curridabat ha suscrito vya una
politica publica de “cantédn saludable” dentro de la cual se
pretende impactar a la violencia como uno de los determinantes de
la Salud que condicionan el 6ptimo desarrollo de sus habitantes,
especialmente aquellas personas que se encuentran vulneradas.

Por tanto:

Se solicita al Concejo Municipal 1la autorizacidén para adscribirse al
proyecto Fortalecimiento de 1la capacidad para la prevencidon primaria
integrada de la violencia contra las mujeres, adolescencia y nifez,
promovido por la Organizaciédn Panamericana de la Salud/Organizacidn
Mundial de la Salud (OPS/OMS), como parte de la implementacidén de la
politica publica Municipal Curridabat Cantdén Saludable, a fin de generar
proyectos que beneficien a la poblacién mencionada en términos de la
prevencidén primaria de la violencia de manera coordinada y sostenible en
el tiempo.”

Regidor José Antonio Solano Saborio: Refiriéndose al siguiente tema,
sefiala tener entendido que por tratarse de un convenio con cifras
econbémicas, se iba a dejar a la espera de mayor informacidédn por parte de
la Alcaldia, expediente que segun afiade, no recibid en versidn andloga.

19:45 ACUERDO Nro. 5.- CONCEJO DE CURRIDABAT.- AUTORIZACION PARA
ADSCRIBIRSE AL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD PARA
PREVENCION PRIMARIA DE LA VIOLENCIA CONTRA MUJERES, ADOLESCECIA Y NINEZ.-
A las diecinueve horas cuarenta y cinco minutos del diecisiete de febrero
de dos mil catorce.- Leida la recomendacién que se formula, una vez
sometida ésta a votacién, por unanimidad se acuerda aprobarla. En
consecuencia, se autoriza a la sefiora Alcaldesa en ejercicio, la
adscripcién al proyecto Fortalecimiento de la capacidad para la
prevencién primaria integrada de la violencia contra las mujeres,
adolescencia y nifiez; mismo que es promovido por la Organizacién
Panamericana de la Salud/Organizacién Mundial de la Salud (OPS/OMS), como
parte de la implementacién de la politica publica Municipal Curridabat
Cantén Saludable, a fin de generar proyectos que beneficien a la
poblacién mencionada en términos de la prevencién primaria de la
violencia de manera coordinada y sostenible en el tiempo.

19:46 ACUERDO Nro. 6.- CONCEJO DE CURRIDABAT.- DECLARATORIA DE FIRMEZA.-
A las diecinueve horas cuarenta y seis minutos del diecisiete de febrero
de dos mil catorce.- Por unanimidad, se declara DEFINITIVAMENTE APROBADO
el acuerdo precedente, de conformidad con lo que establece el articulo 45
del Cédigo Municipal.

ARTICULO 4°.- EXPEDIENTE 1301: MOCION PROGRAMA PREVENCION Y ATENCION DE
LA VIOLENCIA.-



Por decisidén de la Presidencia, se envia nuevamente a la Comisidén de
Gobierno y Administracidén, con la recomendacidén de la Asesoria Legal, el
expediente 1301, del que deriva la mocidén para el “Convenio de Disefio y
Ejecucién de Programas de Prevencidén y Atencidn de la Violencia mediante
la construccidén de masculinidades”.

ARTICULO 5°.- EXPEDIENTE 1302: MOCION IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE
IDIOMAS PARA EL CANTON. -

Se recibe criterio de la Licda. Alba Iris Ortiz Recio, Asesora Legal, con
relacidén al proyecto de implementacidédn de un programa de idiomas para el
Cantén. Dice literalmente:

RESULTANDO

PRIMERO: Que esta asesoria ha conocido el “Convenio para la
Implementacién de un Programa de Idiomas para el Cantdén de Curridabat”,
remitido por la Alcaldia Municipal.

CONSIDERANDO

PRIMERO: Que esta asesoria considera que existirdn multiples beneficios
para la poblacidén curridabatense adulta y juvenil, al contar con el apoyo
del Centro Canadiense de Idiomas, en la formacidén y préactica de idiomas,
sobre todo en el manejo de tecnologias, 1lo cual multiplicara el
desarrollo educativo de la poblaciédn.

POR TANTO ESTA ASESORIA RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL

PRIMERO: Aprobar el Convenio para la Implementacién de un Programa de
Idiomas para el Cantén de Curridabat, que literalmente dice:

“CONVENIO INTERINSTIUCIONAL PARA EL DESARROLLO DE IDIOMAS EN EL CANTON DE
CURRIDABAT SUSCRITO ENTRE LA MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT Y EL CENTRO
CANADIENSE

Entre nosotros, ALICIA BORJA RODRIGUEZ, casada, abogada, cédula 2-0370-
0902, vecina de Curridabat, en mi condicién de ALCALDE de la MUNICIPALIDAD
DE CURRIDABAT, con cédula de persona juridica numero 3-101-042047, por
Resolucién del Tribunal Supremo de Elecciones N° 0019-E11-2011, de las
09:30 horas del 03 de enero de 2011, publicada en el Diario Oficial “La
Gaceta” N° 10, del 14 de enero de 2011, en adelante denominada LA
MUNICIPALIDAD, debidamente autorizada para los efectos del presente
convenio por el Concejo Municipal, segln articulo °, capitulo °, del
acta de la Sesidén Ordinaria No. -2012, del dia 00 de agosto de 2012, vy
ABDIEL BLANCO BONILLA, con cédula 159100010004 actuando en su condicién
de apoderado generalisimo sin limite de suma del CENTRO CANADIENSE DE
IDIOMAS con cédula juridica numero 3-101-600992, en adelante denominado
CENTRO CANADIENSE, hemos convenido en realizar el presente CONVENIO DE
IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE IDIOMAS PARA EL CANTON DE CURRIDABAT, el
cual se regirad por las siguientes consideraciones y disposiciones:



PRIMERA: La Municipalidad de Curridabat como instancia estatal més
cercana a la poblacién proveerd de oportunidades de desarrollo a sus
administrados, siendo la formacién en idiomas que brinda el Centro
Canadiense una ventana de oportunidad para generar crecimiento personal
en los curridabatenses, a partir de una iniciativa conjunta que beneficia
a todos los estratos sociales del cantédn.

SEGUNDA: Que conforme lo disponen los articulos 169 y 170 de 1la
Constitucidén Politica, las municipalidades son entidades autdénomas, que
en razdédn del territorio, ejercen el gobierno local y la administracidén de
los intereses y servicios locales del cantdén respectivo. La
Municipalidad de Curridabat, no cuenta dentro de su estructura
administrativa, con recursos o experiencia profesional o préactica, para
brindar opciones de formacidén en lenguas extranjeras dentro del Cantdn de
Curridabat, por lo que la generacién de un vinculo con una instancia
privada resulta significativa para poder alcanzar los fines propuestos.

TERCERA: Que la Educacidén es un Derecho Humano Fundamental, que no debe
circunscribirse solamente al Ministerio encargado, sino que la
Municipalidad, como Gobierno Local debe ampliar su oferta de servicios a
la comunidad, amparado en la aplicacién del principio de subsidiaridad,
por medio de mecanismos de cooperacidén, como la que ofrece el Centro
Canadiense de Idiomas, para procurar el desarrollo académico y cultural
de la poblacién en el marco de la apertura de cursos de idiomas y el
otorgamiento de becas de estudios.

CUARTA: Aportes de la Municipalidad: Para ejecutar el presente convenio,
la Municipalidad se compromete a realizar las siguientes gestiones:

» Facilitar la planta fisica requerida para la realizacidén de las
lecciones, vya sea en inmuebles municipales como por medio de la
coordinacidén con grupos vecinales o asociaciones de desarrollo que
administren salones comunales o inmuebles adecuados para la ensefianza
de idiomas. El1 wuso de los establecimientos quedarda sujeto a su
disponibilidad y visto bueno de los docentes del Centro Canadiense.

» Realizar la oportuna divulgacidén de la oferta de cursos de idiomas en
los 4 distritos del cantédn.

» Formular recomendaciones para el otorgamiento de becas para poblacién
estratégica por medio de la observancia de los siguientes criterios
(entre otros):

o Alumnos destacados en Escuelas y Colegios (mejores promedios por
nivel)

Adolescentes madres

Mujeres jefas de hogar

Personas con discapacidad

Personas con situacién socioecondmica desfavorable

Personas victimas de violencia intrafamiliar

Funcionarios municipales

O O O O 0O

QUINTA: Aportes del Centro Canadiense:
Para ejecutar el presente convenio, el Centro Canadiense se compromete a
realizar las siguientes gestiones:



» Facilitar el personal docente que esté a su alcance para abarcar la
demanda formativa en idiomas de los 4 distritos de Curridabat,
impartiendo lecciones en las comunidades, asi como en su Sede Central,
ubicada en San José Centro de la Iglesia del Carmen 50 metros al sur.

» Impartir los cursos de idiomas segun el programa de estudios
institucional vigente, en términos de: duracidén de las lecciones,
niveles y abordaje de los contenidos.

» Certificar a los estudiantes que concluyan exitosamente los planes de

estudios

» Abrir al menos 1000 espacios de beca anuales para la Comunidad
Curridabatense, los cuales seran otorgados a partir de las
recomendaciones realizadas por la administracién municipal. Dichas

becas consistirdn en la exoneracidén de hasta un 80% de los costos
mensuales por cada curso, siendo los beneficiarios los encargados de
costear el 20% restante.

» Realizar el cobro de los cursos bajo la premisa de que el Centro
Canadiense no tenga pérdidas econdmicas por concepto de pago de
profesores, a sabiendas que no podrd existir afédn de lucro en la
obtencién de los mencionados pagos.

SEXTA: Reglamentacién: La implementacidén del presente convenio debera ser
reglamentada en términos de la formalizacién de los mecanismos de control
de las clausulas acad dispuestas, asi como del otorgamiento de becas, el
régimen disciplinario de alumnos y profesores, asi como de
responsabilidad del cuido y uso de los inmuebles y activos ahi dispuestos
para que se impartan las lecciones.

SEPTIMA: El plazo del presente convenio se establece en 2 afios, contados
a partir del dia en que se firme, pudiendo ser prorrogado por lapsos de
tiempo iguales, si la Municipalidad no da aviso previo y por escrito, con
seis meses de antelacidén al vencimiento de cada plazo, de su interés de
no prorrogar el mismo. De igual forma, se realizard una reunidén anual
entre los suscriptores del presente convenio con el fin de analizar el
éxito y alcance de la implementacién de la propuesta. Mensualmente, se
emitird un reporte por parte del Centro Canadiense a la Administracidén
Municipal como garante de la implementacién del convenio y se tendrd un
contacto estrecho a fin de solventar las necesidades inmediatas para la
apertura y mantenimiento de los cursos.

En fe de lo anterior, firmamos en la Ciudad de Curridabat, el dia XX del
mes de Noviembre del afio 2013. ALICIA BORJA RODRIGUEZ, ALCALDESA; ABDIEL
BLANCO BADILLA, REPRESENTANTE LEGAL CENTRO CANADIENSE. -

Abdiel Blanco Bonilla

SEGUNDO: En consecuencia autorizar a la Alcaldia Municipal a suscribir el
presente Convenio.”

Sometido a consideracién el criterio de la Asesoria Legal, interviene la
Presidencia para comunicar su interés de que se incorpore a miembros del
Concejo y sindicos.



Para la Regidora Olga Marta Mora Monge, es preciso especificar algunos
aspectos de importancia que en apariencia no estan siendo contemplados. A
manera de ejemplo, cita la necesidad de aclarar el origen y destino de
los aportes de la municipalidad, pues se habla de 1la planta fisica
requerida para la realizacidén de lecciones, la divulgacidén para los
diferentes distritos y de un programa de becas, pero no se indica
montos. También se establece una exoneracién de hasta un 80% en costos
mensuales para cada curso, siendo un 20% a cargo de los beneficiarios,
pero no se dice cada cuadnto tiempo deben éstos pagar dicho porcentaje.
Entiende - afiade la regidora - si se trata de una beca debe ser el 100%
mas tampoco queda claro si se incluye matricula, materiales o qu
cubrirdn esos porcentajes.

O ~

Alcaldesa Municipal: Aclara que estos convenios fueron redactados con
antelacidén al informe de auditoria interna sobre transferencias a sujetos
privados, pero seflala primero son los convenios macro y luego 1los
especificos, que incorporan informacién como la que se estd mencionando
sobre transferencia de partidas. Sin embargo, nada de eso se puede hacer
si antes no se ha modificado el reglamento correspondiente, segun lo
indicado por la auditoria y la circular misma de la Contraloria General
de la RepUblica sobre el tema. Por eso la propuesta de un convenio marco,
que es la intencidén politica de llegar a concretar todos esos aspectos
especificos. Por otra parte, niega que legalmente sea obligatorio otorgar
una beca del 100%. Lo importante - agrega - es que los estudiantes
terminen el curso y si no sienten que les estd costando, lo dejan botado.

Mora Monge: Dice comprender, pero si este convenio fuera aprobado sin
especificar montos y luego resulta, que para la divulgacidén de las
ofertas, esta municipalidad tuvo que poner un millédn de colones que no es
rentable para lo que se estd haciendo, ya habia que dejarlo asi. Aparte,
desea mayor informacidén acerca de tal centro canadiense, porque éste va a
usar la “sobrilla” de la Municipalidad de Curridabat. Entonces, :Quién
es? ¢;Débnde estd? ;Cudl es la experiencia? Para su concepto, falta
informacién.

Regidor Jimmy Cruz Jiménez: Asevera que en la disposicidén sexta del
convenio, se aborda especificamente lo relativo a la reglamentacidn, en
el sentido que: “La implementacién del presente convenio deberd ser
reglamentada en términos de la formalizacidén de los mecanismos de control
de las clausulas acé& dispuestas, asi como del otorgamiento de becas, el
régimen disciplinario de alumnos y profesores, asi como de
responsabilidad del cuido y uso de los inmuebles y activos..” Piensa que
se puede agregar algo mas especifico, gque tenga que ver con tarifas,
presupuesto, etc. Pero si debe quedar claro que al convenio le falta la
programacién operativa, el proyecto y la manera cdémo va a funcionar.
Igual sucede con el convenio a firmar con LANAMME, que en la disposicién
cuarta habla de los mecanismos de implementacidén. Entiende la inquietud
de la Regidora Mora Monge en cuanto a la necesidad de conocer un poco méas
del centro canadiense.

Mora Monge: Insiste en que falta informacién, pues a manera de salvedad,
le llama la atencidén en la cléusula cinco, que como aporte del centro de
idiomas se establezca la realizacién del cobro de los cursos bajo la



premisa de que el Centro Canadiense no tenga pérdidas econdémicas, lo que
da la impresién de que se defiende mucho a esa institucidn, pero, ¢y a la
Municipalidad? Sugiere dejar este asunto para que se arregle y se analice
en ulterior oportunidad.

La Regidora Ana Isabel Madrigal Sandi coincide con Mora Monge, en
especial por tener duda del parrafo mencionado.

Por decisién de la Presidencia del Concejo, se devuelve nuevamente a
Comisién de Gobierno y Administracién.

ARTICULO 6°.- EXPEDIENTE 1303: MOCION CONVENIO CON LANAMME-UCR.-

Se conoce criterio de la Licda. Alba Iris Ortiz Recio, Asesora Legal, con
relacién al proyecto de “Convenio marco de cooperacidén entre la
Municipalidad de Curridabat y la Universidad de Costa Rica.”

RESULTANDO

PRIMERO: Que esta Asesoria Legal ha conocido el Convenio Marco de
Cooperacidén entre la Municipalidad de Curridabat y 1la Universidad de
Costa Rica”, remitido por la Alcaldia Municipal.

CONSIDERANDO

PRIMERO: Que esta asesoria legal considera que existiradn mtltiples
beneficios para la Municipalidad, el contar con la asesoria de la
Universidad de Costa Rica, a través del apoyo de la Unidad de Gestiédn
Municipal del PITRA-LANAMME UCR, las cuales repercutirdn en las
inversiones de la red vial.

POR TANTO ESTA ASESORIA LEGAL RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL

PRIMERO: Aprobar el Convenio Marco de Cooperacidén entre la Municipalidad
de Curridabat y la Universidad de Costa Rica” que dice literalmente:

CONVENIO MARCO DE COOPERACION ENTRE LA MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT Y LA
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

Nosotros, ALICIA BORJA RODRIGUEZ, casada, Abogada, con cédula de
identidad nuUmero 2-370-902, Curridabat, en mi condicién de ALCALDESA DE LA
MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT, cédula juridica numero tres-cero catorce-cero
cuarenta y dos mil cuarenta y siete, ostentando el cargo dicho, ademéas de
la representacidén legal de la municipalidad, con las facultades que le
otorga la ley, en adelante denominada LA MUNICIPALIDAD y HENNING JENSEN
PENNINGTON, mayor, casado, doctor en Psicologia, con cédula de identidad
numero “ocho-cero cuarenta y uno-trescientos treinta y cuatro”, vecino de
Montes de Oca, en mi condicién de Rector y representante legal de la
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, con facultades suficientes para este acto de
conformidad con lo estipulado en el Articulo cuarenta, inciso a), del
Estatuto Orgdnico de la Universidad de Costa Rica, cédula juridica numero
4-000-042149, segln nombramiento emanado de la Asamblea Plebiscitaria de
dicha Universidad celebrada el trece de abril del afio dos mil doce,




nombrado para ejercer el cargo durante el periodo comprendido entre el
diecinueve de mayo de dos mil doce y hasta el dieciocho de mayo de dos
mil dieciséis, en lo sucesivo denominada la UNIVERSIDAD, convenimos en
celebrar el presente Convenio Marco de Cooperacidédn , el cual se regiré
por las siguientes clausulas y estipulaciones:

Considerandos

1. La Ley N° 8114 de Simplificacién y Eficiencia Tributaria asigna a
la Universidad de Costa Rica, por intermedio del Laboratorio
Nacional de Materiales y Modelos Estructurales (Lanamme-UCR), la
responsabilidad de velar por la calidad y la eficiencia de 1la
inversién publica destinada a conservar y desarrollar la red vial
nacional. Con este propdsito, el LanammeUCR realiza tareas de

fiscalizacién, evaluacidn, investigacidn % transferencia de
tecnologia.

2. La Ley N° 8603 modificdé el articulo 6 de la Ley de Simplificacién y
Eficiencia Tributaria N° 8114, adicionando el inciso j), cuyo texto
dice:

“j) Con la finalidad de garantizar 1la calidad de la red vial
cantonal v en lo que razonablemente sea aplicable, las

municipalidades y la Universidad de Costa Rica, por intermedio del
Lanamme, podrdn celebrar convenios que les permitan realizar, en la
circunscripcidén territorial municipal, tareas equivalentes a las
establecidas en los incisos anteriores.”

3. En atencidén a lo dispuesto en las leyes citadas, la Unidad de
Gestidén Municipal, que forma parte del Programa de Infraestructura
de Transporte del LanammeUCR, brinda capacitacidén y asesoria a
los funcionarios municipales y lideres comunales que participan en
el proceso de gestidén vial municipal.

4. Que la misma ley de Eficiencia y Justicia Tributaria, coloca a los
Gobiernos Municipales como instancias estratégicas sin cuya
participacién efectiva, es imposible concretar en el &mbito local,
regional y nacional, las politicas de desarrollo, en especial,
aquellas relacionadas con sectores estratégicos como es el de
infraestructura vial y civil asociada a ella.

5. La Municipalidad de Curridabat solicitd el apoyo técnico de la
Unidad de Gestidén Municipal del PITRA-LanammeUCR, con el propdsito
de fortalecer los procesos de gestién de la Red Vial Cantonal, en
el marco de las leyes 8114 y 8603.

6. De conformidad con lo estipulado en la Ley General de Caminos
PUblicos, la MUNICIPALIDAD tiene a su cargo la construccidén vy
mantenimiento de las calles cantonales, secundarias, terciarias vy
de las &reas urbanas.

7. En consecuencia, para el cumplimiento de los objetivos asignados en
la Ley No 8114 la UNIVERSIDAD y la MUNICIPALIDAD, respectivamente,
encuentran puntos de coincidencia que permiten un mejor
cumplimiento de las tareas asignadas a ellos con el fin responder
conjuntamente, de manera eficaz, a las necesidades especificas de
las Alcaldias, las Juntas Cantonales Viales vy la ingenieria
municipal; coadyuvar al cumplimiento de la responsabilidad
establecida vy a la concrecién en el éambito local de la



planificacién, regulacidn, control, recibo y mantenimiento de las
obras de infraestructura vial cantonal.
Por tanto

Con el propdésito de unir esfuerzos para lograr objetivos comunes, la
Municipalidad de Curridabat y la Universidad de Costa Rica convienen en
celebrar el presente Convenio Marco de Cooperacidén, gque se regird en
adelante por las siguientes clausulas:

PRIMERA: TERMINOS DE REFERENCIA.

Para los efectos de este convenio se entenderdn los siguientes términos
de la manera que a continuacidén se senala:

Ley N°5060: Ley General de Caminos Publicos.

Ley N° 8114: lLey de Simplificacién y Eficiencia Tributarias del cuatro de
julio del 2001.

Ley N° 8603: Reforma parcial de la Ley de Simplificacién y Eficiencia
Tributarias que amplia el &mbito de accidén del LanammeUCR a la Red Vial
Cantonal.

Municipalidad: Municipalidad de Curridabat.

UCR: Universidad de Costa Rica.

LanammeUCR: Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales.
Partes: Municipalidad de Curridabat y Universidad de Costa Rica.

Cartas de Implementacién: Acuerdo de partes para desarrollar actividades
especificas de asistencia técnica y capacitacién.

SEGUNDA: OBJETO DEL CONVENIO.

El Convenio Marco de Cooperacién entre la Municipalidad de Curridabat y
la UCR tiene como objeto el fortalecimiento de los procesos de gestidn
vial de la red vial cantonal, mediante la ejecucidén de actividades de
asistencia técnica, transferencia de tecnologia, y capacitacidén, ello en
apego de lo dispuesto en el inciso j) del articulo 6 de la Ley 8114.

TERCERA: COMPONENTES Y ACTIVIDADES DEL CONVENIO.
Este Convenio tendrd dos componentes principales:

A. Asesoria Técnica:

La Unidad de Gestidédn Municipal del PITRA-LanammeUCR brindaréa
asesoria técnica a la Municipalidad para realizar las siguientes
actividades:

1. E1 diagnéstico de la condicidén y funcionamiento de la Red Vial
Cantonal, mediante coordinacidén entre ambas partes, para cuyo
efecto la Municipalidad se compromete a disponer de recursos para
realizar los sondeos, ensayos y estudios requeridos con este
propdsito.

2. Realizar un diagnéstico del funcionamiento de la Unidad Técnica de
Gestidén Vial, y de las capacidades institucionales de gestidén de
la Red Vial Cantonal.

3. Elaborar conjuntamente el Plan Quinquenal de Desarrollo y
Conservacién de la Red Vial Cantonal.

4. Colaborar en la implementacidén del Plan Quinquenal de Desarrollo y
Conservacidén de la Red Vial Cantonal, y desarrollo de un Sistema
Técnico de Gestidédn Vial Municipal.

B. Transferencia de Tecnologia y Capacitacién:



La Unidad de Gestién Municipal del PITRA-LanammeUCR realizaré
actividades de transferencia de tecnologia vy capacitacién,
dirigidas a los funcionarios municipales vy 1lideres comunales
involucrados en la gestién de la Red Vial Cantonal.

CUARTA: MECANISMOS DE IMPLEMENTACION.

Para desarrollar actividades especificas de Asesoria Técnica,
Transferencia de Tecnologia, y Capacitacién, las partes suscribirén
Acuerdos o Cartas de Implementacidén; en donde se especificaran las
actividades a realizar y los productos a obtener.

QUINTA: RECURSOS COMPLEMENTARIOS.

De resultar necesario, las partes determinardn en los Acuerdos o Cartas
de Implementacidén referidos en la clausula Cuarta del presente Convenio
Marco, aquellos recursos financieros o de cualquier otra indole, que de
manera complementaria, resulten necesarios para el cumplimiento de las
actividades que se estipulen en apego de este convenio y de lo dispuesto
en el inciso j) del articulo 6 de la Ley 8114.

SEXTA: CELEBRACION Y ENTRADA EN VIGENCIA.

El presente Convenio tendrd una duracidén de dos afios, y entraré en
vigencia al momento de su firma por los representantes de ambas partes.
El plazo del Convenio podra ser prorrogado por un periodo igual, siempre
que exista acuerdo expreso y por escrito entre las partes seis meses
antes de su vencimiento.

SEPTIMA: RESPONSABLES.

Para la ejecucién de este Convenio, la UCR asigna como responsable al
Coordinador General del Programa de Infraestructura del Transporte
(PITRA) del LanammeUCR; vy la Municipalidad al Director de 1la Unidad
Técnica de Gestidédn Vial Municipal.

OCTAVA: INTERPRETACION.

Todo litigio, controversia o reclamo resultante de este Convenio, su
incumplimiento, resolucidén o nulidad, se resolverd de acuerdo con las
disposiciones de la legislacidén costarricense seguin corresponda.

NOVENA: DISPOSICIONES FINALES.

Leido el presente Convenio y conscientes las partes de los alcances que
éste conlleva, las mismas se manifiestan conformes y firman en dos
ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto en la ciudad de San José,
a las __ horas del del afio dos mil trece.

SEGUNDO: En consecuencia autorizar a la Alcaldia Municipal a suscribir el
presente Convenio.”

Mora Monge: De la misma forma, insiste en gque no estd contemplédndose
porcentaje alguno o de dbénde se va a disponer de los recursos.

Alcaldesa Municipal: La idea es exactamente la misma, consiste en
establecer una voluntad politica para determinar la elaboracién de un
convenio. Pero por ahora no se puede definir cudles son esos estudios
hasta no tener especificamente los detalles de lugar, monto, etc., que el



LANAMME comunique, respecto de cada calle gque se quiera involucrar,
porque todas son diferentes. No se pueden hacer estudios hasta tanto no
se cuente con un convenio especifico.

Madrigal Sandi: Sin saber que se va a arreglar una calle, ¢es posible
establecer que cada contrato o convenio que se pretende realizar, debe
incluirse un tanto por ciento, etc.?

Mora Monge: Recalca que en el plan quinquenal de la junta vial cantonal,
se asigné una parte para estos estudios técnicos. ¢Significa entonces,
que estos recursos provienen de la Ley 8114 o son recursos propios?

Alcaldesa Municipal: No se estd comprometiendo fondos publicos, ni un
presupuesto o partidas de ningun tipo con LANAMME/UCR. Lo que se pretende
es firmar un convenio que exige LANAMME para realizar los estudios en
caso de que la municipalidad asi 1lo requiera. Es decir, cuando la
municipalidad decida hacer un estudio, debe ser mediante un convenio en
que se determine la procedencia, para poder presupuestar los recursos Yy
seleccionar la partida. En estos momentos lo que se pide es la voluntad
politica, como se dijo antes. No hay porcentajes, no se estd aprobando
ningun porcentaje porque todavia no corresponde.

Cruz Jiménez: Considera que quizd la discusidén se estéd adelantando un
poco, lo cual le parece valido, respecto de qué va a pasar, cuando se va
a tener que invertir, etc. Pero este tipo de asuntos, sobre todo con la
UCR, requiere de un convenio general para luego ir a lo especifico. De
alguna manera, el convenio da algunas luces de lo que vendrd e incluso
hay que ir al fondo de eso, si se quiere una municipalidad que cambie su
paradigma de atender las calles, con estudios técnicos profesionales, con
investigacidén, con ensayos, que actualmente no se tienen. LANAMME posee
los mejores laboratorios de materiales de este pals, no hay ningun otro.
En estos momentos es el paso més inteligente, posteriormente vendréan
otros atn méds inteligentes, como los costos, el plan de trabajo, la
asesoria técnica, entre otros. No se pierde nada con la firma de este
convenio, que ciertamente es muy progresista para el Cantédn.

Regidora Allison Henry Smith: Estima que 1lo que ha hecho falta es
informacidén, pues de lo contrario no habria problema.

Sindico Virgilio Cordero Ortiz: Coincide en que para poder obtener los
detalles se requiere primeramente contar con un convenio macro.

Mora Monge: Arguye no tener duda de la excelencia del proyecto y de la
calidad del servicio que se obtendria, pero reitera que quiza se debibd
hacer una presentacién formal para aclarar dudas en el momento en que se
formuld la propuesta.

Regidor José Antonio Solano Saborio: Entiende, de acuerdo con lo que se
observa en el documento, se trata de un requerimiento para lo que sigue,
que es el mecanismo de implementacidén. No obstante, opina que bien se
pueden hacer sugerencias sobre todo en materia de control, tomando en
cuenta la responsabilidad del Concejo en la aprobacidén de convenios, de
tal forma que podria enmendarse el articulo 4, en el sentido que “las



partes suscribirdn acuerdos o cartas de implementacidén que deberédn ser
implementadas por el Concejo Municipal en el momento procesal oportuno.”

Receso: 20:14 - 20:20 horas.

Por decisién de la Presidencia, se devuelve el expediente a conocimiento
de la Comisién de Gobierno y Administracién.

Al no haber méds asuntos que discutir, se levanta la sesién a las veinte
horas veinte minutos.

GUILLERMO ALBERTO MORALES RODRIGUEZ ALLAN SEVILLA MORA
PRESIDENTE SECRETARIO




