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Mensaje de la Alcaldesa  
 

Para la Municipalidad de Curridabat el ciudadano es la esencia del trabajo diario. Nuestra labor se 

fundamenta en atender las necesidades de las personas que habitan el cantón . Buscamos generar 

repuestas integrales, al involucrar a los departamentos y jefaturas en la construcción de  propuestas .  

Es través de nuestros proyectos y servicios, que trabajamos diligentemente por  la comunidad.  

 

Durante el año 201 9, ante un desafiante contexto nacional, asumimos de lleno una serie de acciones 

para hacer más eficiente nuestra gestión. Desde la municipalidad hemos ejecutado labores  

oportunas para cumplir con los cambios requeridos para responder a la normat iva nacional en 

relación con la Ley de Fortalecimiento Fiscal.  Esto implicó realizar ajustes importantes en la manera 

en cómo se asignan los recursos para garantizar la operación de espacios como los Centros de 

Desarrollo Humano y la Escuela Municipal de Música , entre otro s,  y así asegurar un funcionamiento 

eficaz  y enfocado en la reactivación económica.  

 

Además de una  hábil  gestión financiera, la Municipalidad  diagnosticó la necesidad de promover  una 

cultura de paz, de seguridad ciudadana y prevención de la violencia. Es por esto que , a partir del 

2019  en la Municipalidad contamos con una unidad dedicada a desarrollar estrategias para la 

recuperación de la confianza de la ciudadanía.  Nuestras meta s contempla ro n el trabajo integral e 

interinstitucional contenidas en la estrategia Sembremos Seguridad del Ministerio de Seguridad 

Pública, el Plan Estratégico Municipal 2018 -2022 y el Plan Anual Operativo 2019.  

Asimismo , comprendiendo que la seguridad hu mana abarca diversas aristas, contamos con una 

Unidad de Gestión del Riesgo que recopila información clave para la prevención y el manejo de 

incidentes , conformamos comités interinstitucionales y generamos planes de emergencia para la 

atención oportuna de los ciudadanos.  En este tema, continuamos escuchando a la ciudadanía, 

comprendiendo también su corresponsabilidad en la importante labor de la gestión adecuada del 

riesgo.  

Este informe de labores 2019 es el resultado de un trabajo en equipo, del cual dest aco el 

acompañamiento del señor vicealcalde Ricardo Retana, así como  a cada uno de los funcionarios de 

esta institución, quienes con su compromiso y trabajo incansable pueden estar seguros de que hoy 

cuentan con un mejor Curridabat.  Agradezco también la la bor del Concejo Municipal, por portar la 

voz de los curridabatenses y por apoyar la ejecución de proyectos en beneficio de la comunidad.   

 

Seguimos trabajando con la convicción de  ser un a municipalidad ordenada, ágil y con proyectos 

encaminados.   Se trata del último informe de mi gestión como Alcaldesa, donde se plasma los 

resultados de la visión que nos trazamos cuando asumí con inmenso honor el reto de servir a mi 

Cantón.  

Alicia Borja Ro dríguez   
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Despacho de Alcaldía  
Ciclo de los Proyectos de Innovación  

Uno de los principales objetivos de la Alcaldía corresponde al objetivo de crear una cultura de 

innovación institucional en todos los niveles, que considerara los ejes de acción principales: 

significado y métrica, habilidades de innovación y procesos, liderazgo y comunicación, ecosistemas 

y colaboración, recursos e incentivos. En el siguiente diagrama se resume el ciclo de los proyectos 

de innovación establecido a partir de l 2018:  

 
Imagen 1. Ciclo de innovación/institucionalización de los proyectos  

 

Los proyectos gestados, así como la evidencia de la aplicación del ciclo de los proyectos de 

innovación en conjunto con las diferentes unidades y departamentos de la institución, durante el 

2018 y 2019 se muestran en la siguiente figura. Cabe indicar que el proyecto Aula Dulce trascendió 

a la institución y a solicitud del Ministerio de Educación y en trabajo conjunto con el MIVAH el mismo 

se adecuó y se compartió con e l fin de que se actualice el currículo educativo sobre todo en temas 

de Planificación Urbana y Cambio Climático . 
Imagen 2. Proyectos y ciclo de los proyectos de innovación  
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La producción de documentos técnicos, la investigación científica realizada y las iniciativas llevadas 

a la realidad a través de los esfuerzos de la Alcaldía nos permiten materializar el propósito de ser 

una ciudad que añade valor al p laneta en logar de sustraerlo, con base en la atención de la 

Dimensión de la Biodiversidad.  

 

Guía de Plantas Dulces  

Una guía de plantas para los polinizadores que habitan la ciudad. Se validó por parte del Herbario 

Nacional. Se presentó de manera oficial en el Museo Nacional. Se comparte a través de la página 

oficia l de la municipalidad.  

 

Imagen 3. Propuestas de uso de las plantas dulces en el territorio.  

Educación Ambiental Interactiva  

Se realiza por medio de códigos de respuesta rápida (códigos 

QR), bajo el entendido de lo que no se comprende, no se 

protege. Se realizó la elaboración de bases de datos de las 

plantas a incluir en el sistema interactivo, se dio 

acompañamiento al diseño de  la interfaz educativa, y en la 

logística de instalación en Parques y CDHs.   

 

Avances en la Pérgola del Parque Central  

Al Parque Central de Curridabat se le ha atribuido la vocación de 

ser un parque que refleje el retorno de la biodiversidad a la 

ciudad. La pérgola viva que se instaló en el 2018 continuó su 

proceso de desarrollo satisfactoriamente. A las plantas 

trepadoras sembradas por la municipalidad se les unieron 

especies que llegaron por procesos naturales, y hemos 

registrado la residencia de abejas nativas que se benefician de 

las intervenciones realizadas en este parque.  

 

Regeneración Natural Asistida en el Parque del Recuerdo  

El Parque del Recuerdo registra un importante avance visua l que 

además ha sido cuantificado en términos de las especies 

incluidas en el diseño, y ha sido utilizado como prototipo de un 

nuevo concepto de parque con atributos de conservación de la 

naturaleza y posibilidades de actividades contemplativas por parte d e los usuarios, así como 

requerimientos de mantenimiento especializado para promover su vocación de espacio de 

regeneración natural asistida.  

Imagen 4 . Placa interactiva instalada en el 
Parque El Prado.  
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Imágenes 4 y 5. Antes y después P arque del Recuerdo intervención de regeneración natural asistida.  

 

Protocolo para Aceras Dulces  

Este documento se siguió utilizando y compartiendo con la 

ciudadanía, y los resultados de este protocolo han sido 

evidentes en los parques y vecindarios a lo largo del 

cantón.  

 

 

Paisaje Regenerativo en La Galera ï Convenio con el 

MOPT  

Con el propósito de recuperar el espacio de la isleta frente 

a La Galera después de la construcción del puente peatonal 

sobre la ruta nacional, se llegó a un convenio de trabajo en 

conjunto con el Ministerio de Obras Públicas y Transportes 

a trav®s del programa ñAdopte una Carreteraò. La 

Municipalidad se encargó del diseño y siembra del espacio 

y el MOPT se encarga del mantenimiento. Se sembraron 

881 plantas nativas y dulces y 5.000 puntas de cucaracha 

en 1.776 m 2, y se promovió un diseño en montículos para 

el aprovechamiento de la tierra de relleno que quedó en el 

espacio.  

 

 

Parque del Recuerdo-  Regeneraci·n ecol·gica asist ida 

Curr idabat  

Ciudad Dulce 

 

 

 

Curridabat  es una ciudad de San Jos® Costa Rica de 15,95km 2,  cuenta con una poblaci·n 

de 72.564 habitantes.  

La ciudad ha acu¶ado una visi·n de desarrollo denom inada Ciudad Dulce, que t iene com o 

base el rol de los polinizadores. Al ser los grupos m§s vulnerables las int ervenciones en 

espacio p¼blico que los beneficien tam bi®n repercut ir§n posit ivam ente en los dem§s 

habitantes.  

Con la finalidad de llevar un hilo conductor para la gobernanza inst itucional y acorde con 

la visi·n de la Municipalidad de Curr idabat  se establecen cinco dim ensiones:  

Convivencia, h§bitat , biodiversidad, infraest ructura y product ividad. La planificaci·n se 

establece con un plan est rat®gico dividido en siete experiencias (gota de agua, lom briz 

de t ierra, acceso de dest inos deseados, gobernanza, Alim entaci·n consciente, Confianza 

en el lugar habitado, Bienestar m ental. De m anera que las experiencias pueden  hacer  

sinergias para desarrollare y ubicarse en una o varias dim ensiones. La ej ecuci·n se 

establece con los planes operat ivos anuales los cuales cargan de contenido m onetario 

los proyectos.  

El parque del recuerdo es un predio m unicipal de 5238 m 2 cuya intervenci·n de m ej ora 

inicio en el 2017.  

 

Imagen 6. Acera dulce en el Parque del Recuerdo.  
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I magen 7. I sleta frente a La Galera.  

 

Infraestructura Verde del Cantón de Curridabat  

En una colaboración con la Unidad de Modelado 

Ecosistémico del CATIE se realizó un mapeo 

detallado y de alta resolución de los espacios verdes 

del cantón y se definió una tipología de 

infraestructura verde específica para el paisaje 

urbano de Curridabat.  

Entre los principales resultados de esta invest igación 

se encuentran los siguientes:  

¶ Sánchez presenta la mayor extensión de árboles 

aislados y áreas verdes  

¶ Granadilla presenta la mayor cobertura en 

bosques y arbolados en la ribera de los ríos  

¶ Tirrases presenta la mayor extensión de cobertura de bosques y arbolados periurbanos  

¶ Curridabat presenta la mayor área de parques  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro 1. Cobertura de trama gris y verde en el cantón de Curridabat para el año 2019, en hectáreas.  

 
 

 

  

I magen 8.  Mapa de Infraestructura 

Verde del Cantón de Curridabat.  
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Cuadro 2. Cobertura de infraestructura gris y vegetación por distrito en el cantón de Curridabat para el año 

2019, en hectáreas.   

 

 

Cuadro 3. Cobertura de infraestructura verde en el cantón de Curridabat por distrito y según tipo de 

infraestructura verde para el año 2019, en hectáreas.   

 

Según la Organización Mundial de la Salud (MOS), los espacios verdes son considerados 

imprescindibles por los beneficios que aportan a los ciudadanos, tanto por el bienestar físico y 

emociona l de las personas como por la contribución que aporta en la mitigación del deterioro 

urbanístico de las ciudades, creando un ambiente más habitable y saludable. Se recomienda un 

mínimo de 10 m 2 de superficie verde por habitante y preferiblemente 15 m 2. Sán chez presenta la 

mayor área de espacio verde público por habitante (19 m 2), seguido por Granadilla, Curridabat y 

Tirrases.  

 

 

Cuadro 4. Espacio verde total y espacio verde público por habitante de los distritos y del cantón de Curridabat.  

Estado de la Biod iversidad y los Servicios de los Ecosistemas en el Cantón de Curridabat. Curridabat, Costa 

Rica.  
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Beneficios de los Bosques Urbanos  

 

 

Imagen 9. Acceso a parques o áreas naturales y recreativas en un radio de 300 m de los espacios verdes públicos 

del cantón . Islas de Calor, Impactos y Respuestas: El caso del Cantón de Curridabat.  

Cuadro 5.  Beneficios aportados por los espacios verdes urbanos en Curridabat.  
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La infraestructura verde presente en el cantón además cumple la función de promover la 

conectividad ecológica del cantón. Esto significa que los espacios verdes sirven como áreas de paso, 

denominadas técnicamente como corredores biológicos , para la biodive rsidad que reside y se mueve 

a través del cantón. Para probar la funcionalidad de estos corredores, se realizó un modelado con 

base en las especies de aves reportadas en el cantón y cómo la infraestructura verde les permite 

moverse a través del territorio .  

 

 

I magen 1 0 . I slas de Calor y distribución de la 

vegetación remanente en el Cantón de 

Curridabat.  Islas de Calor, Impactos y 

Respuestas: El caso del Cantón de Curridabat. 

Curridabat, Costa Rica.  

 

 

Imagen 1 1 . Índice Normalizado de 

Vegetación para el Cantón de Curridabat.  Islas 

de Calor, Impactos y Respuestas: El caso del 

Cantón de Curridabat. Currida bat, Costa Rica.  
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Análisis de Indicadores de Biodiversidad  

Con el objetivo de evaluar si las iniciativas, proyectos y estrategias ejecutados por la Municipalidad 

de Curridabat, se desarrolló un sistema de monitoreo de indicadores biológicos con la Unidad de 

Modelado Ecosistémico del CATIE. Este sistema de monitoreo permitirá medir si la visión de Ciudad 

Dulce se convierte en una realidad y cuáles son sus oportunidades de mejora.  

 

Con el objetivo de desarrollar este sistema de monitoreo a la medida, se partió de un análisis de las 

metas del Plan Estratégico Municipal 2018 -2022 y las acciones llevadas a cabo por la Municipalidad 

de Curridabat  
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Cuadro 7. Resumen de los resultados de los indicadores de biodiversidad y servicios ecosistémicos medidos durante el 

período 2018 y 2019 en el cantón de Curridabat.   
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Según este esquema de monitoreo, se plantea el siguiente calendario, el cual indica las necesidades 

de información para realizar un seguimiento adecuado de la biodiversi dad y los servicios 

ecosistémicos que provee el cantón de Curridabat .  

Cuadro 8.  Calendario  

MONITOREOS EN EL TIEMPO  

INDICE  2019  2020  2021  2022  2023  2024  

Índice biológico de la calidad del agua  X X X X X X 

Consumo de energía eléctrica por habitante  X X X X X X 

Proporción de cobertura de vegetación  
     

X 

Índice biótico del suelo  X X X X X X 

Índice de calidad del agua de los ríos y quebradas del cantón  X X X X X X 

Cambio en la abundancia y riqueza de angiosperamas (flora 

dulce)  

X 
 

X 
 

X 
 

Cambio en la abundancia y riqueza de polinizadores  X 
    

X 

Superficie verde por habitante  X X X X X X 

Cambio en la riqueza y abundancia de especies de peces  X X X X X X 
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Proporción de áreas naturales o semi -naturales en la ciudad  X X X X X X 

Proporción del área cubierta por vegetación ribereña  X X X X X X 

Proporción de áreas verdes en las escuelas, colegios y 

universidades  

X X X X X X 

Cambio en la densidad arbórea  X 
    

X 

Cambio en la riqueza de aves  X X 
 

X X X 

Cambio en el número de especies nativas de flora  X X X X X X 

 

También, gracias al trabajo realizado para establecer líneas de base para los indicadores, se 

detectan las siguientes necesidades de información para ser incluidas dentro del sistema de 

monitoreo de biodiversidad y servicios ecosistémicos:  

 

Cuadro 9. Indicadores que necesitan información para establecer líneas de base . Sistema de 

Monitoreo de la Biodiversidad y los Servicios de los Ecosistemas en el Cantón de Curridabat. Curridabat, Costa 

Rica.  

 

 

Algunos ejemplos de los indicadores para los cuales se han establecido líneas de base:  
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Plan Local de Adaptación al Cambio Climático  

La colaboración con la Unidad de Modelado Ecológico del CATIE también nos permitió llevar a cabo 

un proceso participativo para diseñar nuestro plan cantonal de adaptación al cambio climático. Este 

documento parte de la información científica más exacta que tenemos a disposición, y el proceso 

permitió identificar las fortalezas y las debilidades de la municipalidad en términos de adaptación al 

cambio climático y mitigación de sus efec tos.  
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Imagen 12. Temperatura del cantón de Curridabat para el período histórico (1979 -1999) y bajo escenarios de 

calentamiento global (RCP4.5) al año 2050 . Plan Local de Adaptación al Cambio Climático (PLCC) del Cantón de 

Curridabat.  

 

 

 

Imagen 13. Precipitación acumulada del Cantón de Curridabat para el período histórico (1979 - 1999) y bajo 

escenarios de calentamiento global (RCP4.5) al año 2050 . Plan Loca l de Adaptación al Cambio Climático (PLCC) del 

Cantón de Curridabat. Curridabat, Costa Rica.  
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Aula Dulce: Formador de Formadores -  Programa Pedagógico  

Aula Dulce es un programa cuyo objetivo es educar a la población en temas de urbanidad, acercarlos 

a lo s proyectos ejecutados por la municipalidad y detectar y formar líderes entre los ciudadanos. La 

audiencia de este programa incluye estudiantes de escuelas y colegios, incluidos los nocturnos; 

comunidades del cantón; comités comunales; grupos de guías y sc outs; funcionarios municipales; 

y el público en general que asista a propuestas municipales. La colaboración con la Dirección de 

Planificación permitió identificar las posibilidades de colaboración con los departamentos para 

cumplir con las metas de difusi ón e información plasmadas en el Plan Estratégico Municipal 2018 -

2022. El alcance de Aula Dulce va de la mano con el PEM y se ha estructurado para apoyar la 

materialización de las experiencias prioritarias a mejorar:  

 

Imagen 14. Departamentos con los que se colaborará en la primera etapa de la ejecución del programa Aula 

Dulce . Aula Dulce: Formador de Formadores. Curridabat, San José.  
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Imagen 15. Actividades a desarrollar según experiencia del Plan Estratégico Municipal . Aula Dulce: Formador de 

Formadores. Curridabat, San José.  

 

 

Mejoras al Control Interno de la Municipalidad  

Las mejoras al control de la Alcaldía sobre los procesos internos y la ejecución de presupuestos 

obedecen al análisis de la ejecución presupuestaria en relación al presupuesto ordinario del año 

2018 y los compromisos presupuestarios que se ejecutaron en el 2019. Como resultado se propuso 

una nueva estructura funcional para la ejecución de proyectos de la municipalidad, además de la 

actualización del reglamento para e l funcionamiento del fondo de la caja chica de la municipalidad 

y los procedimientos para contrataciones menores de escasa cuantía, lo cual ha dinamizado el 

trabajo de la Proveeduría Municipal. También se promovió la ejecución de compras anualizadas por 

demanda para artículos como útiles y materiales de limpieza; equipo de protección personal; 

vestuario y calzado, mantenimiento de la red vial y reparaciones de vehículos. El fichero para el 

planeamiento y seguimiento de proyectos establecido en el 2018 permi tió dar continuidad a los 

procesos de mejora de la transparencia y control de cada unidad de la municipalidad. Este sistema 

facilita la aprobación estratégica y presupuestaria, el seguimiento de la ejecución presupuestaria y 

el cumplimiento de las metas a nivel de PAO y de PEM. Además, promueve el trabajo conjunto para 

lograr resultados integrales, la accesibilidad a la información, la sistematización, y facilita la toma 

de decisiones por parte de los colaboradores y sobre todo de la Alcaldía. Las mejoras r ealizadas a 

este sistema corresponden a las siguientes:  

 

¶ Se fortaleció el seguimiento de la gestión de presupuesto gracias a la familiaridad de los 

funcionarios municipales con el sistema de fichas y su utilidad para dar seguimiento a las 

gestiones que hac en los revisores, el departamento de Presupuesto y la Proveeduría Municipal.  

¶ Se redujo la cantidad de fichas presentadas gracias a la implementación de las compras por caja 

chica (que se implementó desde el 2018, y ya la gente está educada al respecto)  
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¶ Se fortaleció el seguimiento de las gestiones dentro de la Proveeduría Municipal gracias a la 

colaboración de la Alcaldía en la sistematización de cada Orden de Compra emitida.  

¶ Mediante el análisis de las Solicitudes de Bienes y Servicios y las Órdenes de Com pra, la Alcaldía 

ha podido corroborar la responsabilidad de las diferentes dependencias y de la Proveeduría 

Municipal en la ejecución de las compras y el avance de los procesos de licitación.  

¶ La Alcaldía ha podido poner al alcance de las dependencias resúm enes periódicos de la 

ejecución  presupuestaria según la información consignada en el fichero.  

¶ Con la Dirección de Planificación (Kenneth Guzmán, se realizó  una revisión de todas las 

Dimensiones y Experiencias reportadas en cada ficha, para evitar que se as ignaran 

erróneamente estos rubros.  

¶ Se informó al personal de la municipalidad sobre los trámites que no se ven implicados es las 

Dimensiones y Experiencias para evitar asignaciones erróneas.    

 

El fichero permite además establecer cuántas de las iniciativa s municipales responden a cada 

dimensión y experiencia (imágenes superiores) y a cuántas de las dimensiones y experiencias 

responden estas iniciativas simultáneamente:  

 

 

 

Espacio de Dulzura de La Colina  

Inició como un proyecto de mejoramiento de un parque  y ahora se pretende convertir en un área 

protegida municipal de la mano con el MINAE. Durante el 2018 se llevaron a cabo talleres con la 

comunidad y la entrega de Plan Maestro, así como la obtención de financiamiento por parte de la 

Fundación CR -USA para realizar obras de infraestructura y financiamiento por parte de la 

Municipalidad. En ese año se inició la construcción y en el 2019 se llevó a cabo la entrega del 

proyecto y la inauguración del espacio con la comunidad.  
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Imagen 16.  Espacio de Dulzura de la Colina. Acera permeable.  

 

Vivero Municipal  

Esta infraestructura contribuirá a producir el material vegetal necesario para las actividades de 

arborización, reforestación y restauración natural asistida. Esto permitirá producir las especies 

nat ivas necesarias para atender la dimensión de la Biodiversidad sin tener que pagar sumas infladas 

por los procesos de intermediación comercial. En el 2019 se logró aprobar un monto a financiar por 

parte del PNUD para la construcción de esta nueva facilidad municipal. Como contrapartida, la 

municipalidad gestionó el diseño arquitectónico y de paisaje, la gestión de agua y planos 

constructivos y los movimientos de tierras para construir accesos y caminos en la propiedad. Una 

vez terminada esta primera fase se procederá a que el PNUD ejecute la construcción del vivero, con 

fiscalización de la municipalidad.  
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Imagen 17. Diseño arquitectónico del Vivero Municipal  

 

 

Imagen 18. Planos constructivos del Vivero Municipal  

 

Proyecto SANA, Seguridad Ambiental Nutricional y Alimentaria.  

 

SANA (Seguridad Ambiental Nutricional y Alimentaria) surge como respuesta a la necesidad de 

promover la construcción de la ciudad junto a la  regeneración del ambiente, a través del análisis de  

dinámicas comunitarias existentes de agricultura urbana, recuperación de ríos y apropiación de 

espacios públicos. El programa se sustenta en los principios de SAN (Seguridad Alimentaria y 

Nutricional) de la FAO, ONU, así como del Plan SAN -CELAC-Costa Rica  del Gobierno Nacional y los 

proyectos de ley: Fórmulas de Valor Agropecuario del Ministerio de Hacienda y el 2056 -1 (Ley de 

Promoción de la Consciencia Agraria y la Agricultura Urbana) que favorecen el desarrollo de 

proyectos de agricultura urbana y la ne cesidad de establecer medidas de riesgo ante las catástrofes 

climáticas y medioambientales que ya son una realidad a nivel mundial. El proyecto se desarrolla 

en 3 etapas, que van a variar en su transferencia dentro de 5 -7 años:  
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FASE I / Eje Educativo y M otivacional:  

Reforzamiento de los programas de los CDHS.  

Programación de actividades culturales que rompan el ciclo de desinformación.  

Identificación de actores comunitarios.  

FASE II / Eje Productivo:  

Ciclos económicos rentables, producción habitacional .  

Integración con sistemas de manejo de residuos y producción de semillas.  

Búsqueda de espacios de oportunidad para nueva construcción de Centros Demostrativos 

Productivos (CDP).  

Nuevas posibilidades de empleo de microeconomías dentro de un sistema de distribución de 

producto local.  

FASE III / Eje Emprendimiento:  

-  Definir actores y cuáles son las mejores oportunidades de trabajo conjunto.  

-  Maximizar la sostenibilidad del desarrollo de los proyectos, así como la multiplicar la variedad de 

productos saludables y las cadenas productivas de los mismos.  

-  Crecimiento de  espacios productivos y la dependencia interna alimenticia con los productores fuera 

del cant·n (CSA, ñComunity Suported Agricultureò) 

El proyecto SANA, desarrolló en el 2019 , 8 líneas prototípicas, de las cuales 3 proyectos eran con 

construcción participa tiva de las comunidades, 2 de investigación y complemento, 1 de diseño de 

espacio público, y dos que eran ejes transversales que alimentaban y complementaron la 

sistematización interactiva de todas las líneas. Aquí adelante se presenta una lista de las 8 l íneas, 

que se pueden observar y encontrar  en una carpeta con  revista de resultados finales y reportes 

de cada línea  en este hipervínculo . Y a continuaci ón presentamos los resultados más relevantes de 

la totalidad del proyecto en las líneas que se trabajó con las comunidades.  

Línea 1:  Huertas comunitarias: Sitios donde se prueban (ñtesteanò) los prototipos conceptualizados 

como  ñCentros Demostrativos y de Capacitaci·nò (ver figura 4 a continuaci·n) en agricultura urbana 

orgánica.  

 

 

Imagen 19. Centro Demostrativo y de Capacitación  

 

https://drive.google.com/drive/folders/1nMXCMK0dfVlqD_9AQfVZWB2S4Yv0U0Oh?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nMXCMK0dfVlqD_9AQfVZWB2S4Yv0U0Oh?usp=sharing
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Etapas:  

Promoción y Motivación  

Capacitación aprender haciendo  

Planificación de la organización comunitaria  

Seguimiento técnico, empoderando y reforzando a las comunidades  

Evaluación de resultados y rediseño  

Alcances:  

4 Huertas Comunitarias Construcción pa rticipativa en las comunidades de: José María Zeledón 

(Parque Lineal); Lomas de Ayarco (Parque de Las Piedras); Tirrases (Centro de Desarrollo Humano 

La Cometa); Granadilla Norte (Centro de Desarrollo Humano La Casa del Pueblo  

 2 Huertas autogestionadas qu e pasaron de etapa educativa a productiva.  

Casos de réplicas de infraestructura - verde (2 recolectores de lluvia, 7 composteras y 11 huertas 

habitacionales)  

Una guía comunitaria para la réplica  de huertas urbanas , ver y descargar  en el hipervínculo aquí.   

Banco de semillas móvil: ver en el reporte de la Línea 3.  

 

A continuación se presentan algunas imágenes de la Línea 1 tomadas durante el 2019:  

 

 
 

 
Imagen 20. Fotografías propiedad de la Municipalidad de Curridabat , 2019.  

 

Línea 2:  Jardines de Polinización: Proyecto de capacitación y sensibilización   

hacia abejas silvestres y ecosistemas importantes para su regeneración. En el Centro de Desarrollo 

Humano El Tiribi, Ayarco Sur.  

 

Etapas:  

Investigaci·n y Muestreo de ñtrampasò. 

Capacit ación Desmitificación.  

https://drive.google.com/drive/folders/1rC38GmUf_Su-63x27ir216HgpSV-RUXJ?usp=sharing
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Construcción participativa y motivación.  

Seguimiento técnico, empoderando y reforzando a las comunidades  

Alcances:  

4 charlas interinstitucionales, con participación de otras municipalidades, Bomberos de Costa Rica, 

y personal de Cam po del departamento de protección al ambiente y Parques.  

 Construcción participativa y apropiativa del Hotel de Insectos. (experimental -experiencial)   

Una guía comunitaria, ver y descargar  en el hipervínculo aquí.   

 

A continuación de presentan algunas imágenes de la Línea 2 tomadas durante el 2019:  

 
 

 
Imagen 21. Fotografías propiedad de la Municipalidad de Curridabat , 2019.  

 

Línea 3:  Anteproyecto espacio público centro comunitario El TIRRA, en Tirraces: Diseño participativo 

del espacio público en la zona de jardines del sector Norte y la periferia de la propiedad del Centro 

Comunitario El Tirrá. Ver resultados, renders en el hipervínculo, aquí.   

A continuación,  en la figura 5 se presenta una lámina de la Línea 2:  

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1rC38GmUf_Su-63x27ir216HgpSV-RUXJ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nMXCMK0dfVlqD_9AQfVZWB2S4Yv0U0Oh?usp=sharing
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Imagen 22. Lámina de anteproyecto de espacio público El Tirrá, Municipalidad de Curridabat, 2019.  

 

Línea 4:  Jardines de Lluvia y Paisaje Regenerativo: Proyecto de capacitación, réplica y construcción 

participativa de jardines de lluvia (tratamiento de escorrentía superficial), promoviendo la toma de 

conciencia del recurso del agua.  

Etapas:  

Promoción y Motivaci ón  

Capacitación y sensibilización al recurso agua.  

Construcción participativa.  

Seguimiento técnico, empoderando y reflexión.  

Alcances:  

Demanda activa, replicabilidad  

 Construcción participativa. (experimental -experiencial)   

Una guía comunitaria, ver y descargar  en el hipervínculo aquí.   

 

A continuación,  se presentan algunas imágenes de la Línea 3 tomadas durante el 2019:  

 

https://drive.google.com/drive/folders/1rC38GmUf_Su-63x27ir216HgpSV-RUXJ?usp=sharing


 

25 
 

 

 

Imagen 23. Fotografías propiedad de la Municipalidad de Curridabat , 2019.  

 

 

Visión y Programa de Bienestar y Felicidad  

 

En el 2019 el Programa fue institucionalizado a través de la Dirección de Responsabilidad Social en 

función de los resultados obtenidos anteriormente durante la fase de prototipado. El propósito del 

programa es incrementar la calidad de vida de las persona s de la comunidad trabajando en las 

condiciones que influyen en el estilo de vida de los ciudadanos para procurar el mayor nivel de salud 

física, bienestar mental, satisfacción personal, armonía y conexión con las demás personas y el 

ambiente que les rodea .  

 

 

Imagen 24.  Visión de Bienestar y Felicidad incorporada a la visión de Ciudad Dulces, García & Marín, 2019.   
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Los siguientes son resultados del trabajo llevado a cabo en el Colegio Técnico Profesional de 

Tirrases, la Unidad de Educación Especial del Colegio de Tirrases, Colegio Técnico Profesional de 

Granadilla, y los Centros de Desarrollo Humano:  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Cuadro 1 0 . Cambio percibido en el indicador de satisfacción general con la vida, antes y después de participar en el 

programa de cada uno de los participantes, Informe Programa de Bienestar y Felicidad, Municipalidad de Curridabat, 2019.  
 

Encuesta de Bienestar y Fe licidad  

 

En congruencia con lo anterior y al plantear el bienestar y la felicidad como el nuevo indicador de 

progreso social de las ciudades, la Gerencia de Despacho investigó bibliográficamente y llevó a cabo 

una serie de consultas a nivel internacional con el fin  de diseñar un instrumento de investigación de 

mercados tipo encuesta para contar con un diagnóstico cuantificable, estadísticamente válido y 

comparable sobre el estado de bienestar y felicidad de los ciudadanos de Curridabat. La encuesta 

fue validad por e l Instituto Mundial de Calidad de Vida previo a su aplicación.  

 Los objetivos específicos  del estudio son los siguientes:  

-Contar con información del estado del Cantón y sus distritos en cuanto a la satisfacción de los 

ciudadanos con su vida y específica mente  el impacto de cada uno de los ejes de la Visión de 

Bienestar y Felicidad  

-Contar con una línea base que se pueda comparar con otras ciudades del mundo (como Estados 

Unidos, Colombia, México, Londres ) así como evidenciar el efecto de la labor municip al en el 

bienestar y felicidad de los ciudadanos a través del tiempo.  

 

A continuación,  se presenta algunos de los resultados más importantes de la encuesta:  
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Curridabat, 2019  

 

 

 

 
 
 

 
  

SATISFACCIÓN 
CON LA VIDA 
EN GENERAL 
CURRIDABAT  

SATISFACCIÓN  CON :  

44,1% 
TOTAL  

SENTIMIENTOS Y 
EMOCIONES  

!ƭŜƎǊƝŀ 
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Estudio sobre Recreación y Medios para Promover las Actividades del Cantón de 

Curridabat  

Se diseñó y gestionó la contratación de  este estudio de referencia con el fin de conocer a  

profundidad el estilo de vida, costumbres e intereses de los ciudadanos del  cantón en materia de 

actividad física y recreación; incluyendo distracción cotidiana. Con la información obtenida se 

cuenta con un análisis en relación a la oferta actual municipal, posibles actualizaciones y 

potenciales líneas de oferta nueva con el fin de atender la demanda actual ciudadana. El estudio 

contempló una serie de preguntas relacionadas a la comunicación entre la Municipalidad y los 

ciudadanos que han brindado a la Alcaldía información clave para tomar decisiones, gestionar 

cambios y lograr qu e la labor del equipo de comunicación institucio nal sea más eficaz y eficiente. 

A continuación, se presentan ejemplos de resultados del estudio:   

 

Ejercicio físico al menos dos veces por semana, Estudio sobre recreación y medios para promover 

las actividades del cantón de Curridabat, Municipalidad de Curridabat , 2019.  

 

 

 

 

 

 

PRINCIPALES DEPORTES O EJERCICIOS QUE CIUDADANOS REALIZAN ACTUALMENTE Estudio 

sobre recreación y medios para promover las actividades del cantón de Curridabat  
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Medios Por los cuales les gustaría que les informaran  

Principales actividades que se realizan una vez por semana  
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Comunicación y Mercadeo  

Las plataformas y medios de comunicación facilitan la participación de la ciudadanía en la 

gobernanza local. La necesidad de información veraz y actualizada, por parte de las personas, se 

ha convertido en una necesidad, tanto a través de los medios tradicionales como en los medios de 

digitales.  

El contexto global hace necesaria la correcta gestión de la comunicación entre el gobierno local y la 

ciudadanía, en donde se facilite la divulgación de información sobre los servicios y proyectos de la 

institución.  

Tomando en consideración este contexto, el equipo de comunicación desarro lló y ejecutó una 

estrategia que permitió gestionar estratégicamente la comunicación y la identidad de la 

Municipalidad de Curridabat con base en un análisis y comprensión del contexto actual.  

 

Identidad Visual  

El uso coherente y consistente de la identi dad de la municipalidad es de gran importancia para 

facilitar la identificación formal y oficial de materiales digitales, impresos y físicos. Por esta razón, 

el equipo de comunicación ha velado por el cumplimiento de lo establecido para el uso de la 

identi dad gráfica institucional. Entre las principales acciones se puede mencionar el desarrollo de 

las submarcas de los cuatro centros de desarrollo humano (La Cometa, Casa del Pueblo, El Tiribí, 

El Hogar y Centro Cultural), de la Escuela de Música, del Centro Comunitario El Tirrá, de la Piscina 

Municipal, de la Biblioteca Municipal, de la Feria Municipal del Agricultor y de El Hangar.  

 

 

 

 

 

Nivel de disponibilidad de los ciudadanos a ser contactado por la municipalidad 
(1)
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Para velar por el uso coherente de la imagen municipal se llevó también a cabo la investigación, el 

análisis y el desarrollo de la propuesta del Escudo Municipal, así como la propuesta de fachadas, 

asesoría de uso del espacio de los edificios municipales, así como el diseño y producción de rótulos 

para diferentes departamentos. Igualmente, se trabajó en el diseño del sitio web y de la aplicación 

YoAlcalde, así como el diseño y producción de materiales institucionales de apoyo.  

En esta misma área, y en respuesta a la necesidad de brindar apoyo y asesoría a todas las áreas 

municipales, se desarrolló el nombre e identidad gráfica de Komunitas; la mancomunidad 

intermunicipal para la gestión eficiente de residuos. Además, se realizó la producción audiovisual 

para el posicionamiento de este proyecto intermunicipal y de otros proyectos como ñexperiencias 

del Compostajeò y ñTestimoniales del Centro Comunitario El Tirr§ò.  

Imagen 1.  Logotipos Municipalidad de Curridabat  
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Gestión de Redes Sociales  

 La adecuada gestión de las redes sociales es de gran 

valor para que se facilite la comunicación entre la 

municipalidad y la ciudadanía. Entre las principales 

acciones que se llevaron a cabo para esta labor se 

encuentran la creación y diseño de contenido p ara los 

siete perfiles de Facebook de la municipalidad, así 

como la capacitación y asesoría a las personas 

encargadas de los diferentes perfiles de la 

municipalidad.  

La planificación de las publicaciones, así como la 

creación de contenido de interés se ve  reflejado en el 

crecimiento de 5.474 seguidores de enero a diciembre 

del 2019, para un total de 29.547 seguidores. Entre 

las principales características de la red social, es que 

permite la interacción frecuente de inquietudes y 

consultas por parte de la c iudadanía en redes sociales, 

para un total de 1.556 consultas atendidas por medio 

de mensajes directos de Facebook.  

 

 

 

 

Gestión de Prensa  

El equipo de comunicación coordinó la atención de 26 consultas por parte de los medios de 

comunicación televisivos, es critos y digitales con el objetivo de brindar información sobre temas de 

interés para la ciudadanía. Además, se tramitó la divulgación de las diferentes actividades y 

proyectos de la Municipalidad en estos, lo que dio como resultado la publicación de 36 no tas 

informativas en medios impresos, digitales y televisivos, lo que significó un ahorro de $70.514 en 

pauta. Esta gestión permite el desarrollo y fortalecimiento de las relaciones con los diferentes 

medios de comunicación.  

 

Campañas de comunicación  

El equipo de comunicación, tomando en consideración las necesidades de las diferentes áreas y 

trabajando junto a estas, elaboró diversas campañas de difusión de proyectos. Estas campañas 

conllevan la creación de contenido para los canales digitales y físicos, diseño y desarrollo de los 

materiales para comunica y divulgación de información de interés para las diferentes audiencias.  

Algunas de estas campañas son:  

Å Campa¶a ñSos Parte deò Semana de los derechos de las personas con discapacidadò, Centros de 

Desarr ollo Humano  

Å Campa¶a ñNos importa a todos y todasò, Oficina de G®nero. 

ÅCampa¶a ñCiudad amigable con el adulto mayorò, Oficina de Bienestar Social y familiar. 

Å Campa¶a ñS® parteò, Unidad de Gesti·n de Riesgo. 

 

 

 

 

 

Imagen 2 . Publicación en Facebook  
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Imagen 3.  Oficina de Género  Imagen 4 . Unidad de Riesgo  
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Gerencia Territorial 
La Gerencia Territorial orienta, gesti ona  y da seguimiento a planes,  programas y proyectos que se 

implementan en los  cuatros distritos de Curridabat .  

 

Proyecto: Video Vigilancia en espacio público  

Durante el primer trimestre del año se trabajó, en conjunto con el departamento de Cultura de Paz, 

en un estudio técnico  del mercado de videovigilancia para conocer el estado del arte y así estructurar 

un proyecto pionero de V ideo Vigilancia en espacio público.  

 

El proyecto quedó adjudicado en firme luego del debido proceso en la Contraloría General de la 

República, dando la orden de inicio en diciembre 2019, para concluir con su fase de instalación 

durante el primer semestre  del 2020. El monitoreo de las cámaras lo realizará Fuerza Pública, 

objetivo que se alcanzó mediante un convenio con el Ministerio de Seguridad Pública como parte de 

los esfuerzos de gobernanza multinivel impulsados desde la Alcaldía y el Concejo Municipal .  
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Proyecto: Sitio Web Municipal  

 

La renovación del portal web municipal es resultado del trabajo conjunto de las áreas de Tecnologías 

de la Información y Comunicación y Mercadeo, gerenciado por la subgerencia Territorial, realizando 

un trabajo de recopilación y actualización del contenido en todas las unidades y diseñando la 

maqueta funcional del nuevo sitio web de la Municipalidad.  

El proyecto se realizó orientado por los tres índices que miden el éxito de los sitios web del sector 

público: Índice  de Experiencia Pública Digital por INCAE, Índice de Transparencia del Sector Público 

por La Defensoría de los Habitantes y el Índice de Accesibilidad de la OTAI del Instituto Tecnológico 

de Costa Rica; se privilegió la navegabilidad, la accesibilidad, y l a calidad del contenido utilizando 

la metodología de  Diseño de Experiencias (Design Thinking) para mejorar la e xperiencia integral 

de uso del portal.  

 

Más detalles en tiempo real: http://www.curridabat.go.cr   

http://www.curridabat.go.cr/

























































































































































































































































































































































