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I. Proyectos desarrollados por el equipo de Innovación 
 

 

Ciudad dulce. Día dulce José María Zeledón- junio 2016. 

 
En el marco de la estrategia de Desarrollo Ciudad Dulce el 2016 fue un año importante para 

la consolidación estratégica de la visión de ciudad impulsada por esta alcaldía para alcanzar 

un entorno urbano más diverso, confortable, limpio, tranquilo, colorido y mejor organizado 

para sus habitantes.  

 

Dentro de esta iniciativa se enmarca el proyecto del segundo día D con la comunidad de 

JMZ, se endulzó el área de la piscina municipal, la escuela y la cancha a través de un proceso 

de siembra participativo con los vecinos de JMZ y alrededores.  

 

Para esto se realizaron las siguientes actividades:  

 

¶ Clase de Zumba, plaza   

¶ Siembra de especies dulces (500 plantas) en la Piscina Municipal y alrededores de 

JMZ 

¶ Elaboración de Mural Participativo  

¶ Pic Nic Dulce 

¶ Feria Dulce, ventas de comidas y artesanías  

¶ Actividades para niños 

 
En la misma sesión se dio la instalación del segundo hotel de abejas, utilizando rotulación 

dulce, búsqueda de apasionados y una feria dulce co- organizada entre la comunidad y la 

municipalidad. 

 

Dentro del marco de este proyecto se dio un acercamiento a la escuela de JMZ para 

mostrarles el proyecto Ciudad Dulce, dar una charla sobre la importancia de los 



polinizadores y hacer un ejercicio práctico de siembra con los chicos que embellezca el 

espacio. 

 

Se dio un proceso de siembra de 500 plantas para realizar la reactivación del espacio de la 

piscina a través de una siembra dulce, mural dulce y colocación de un hotel de abejas junto 

a señaletica. 

 

Se pintó un mural de manera participativa en el área de la piscina   

 
Mobiliario urbano e informativo para Ciudad Dulce 

 
Se ha participado en la formulación, gestión y diseño de nuevo mobiliario que represente 

los objetivos de Ciudad Dulce. Esto contempla criterios de su ubicación en el espacios, 

diseño físico, sostenibilidad ambiental y comunicación de mensajes del proyecto. Para ello, 

se han facilitado criterios y lineamentos de diseño, instalación y ubicación a la empresa. 

Este proyecto se encuentra en el último estado de formulación de condiciones antes de 

solicitar un presupuesto y criterios técnicas a la empresa.  

Se ha acompañado en los procesos de formulación de nuevos proyectos para el programa 

Espacios de Dulzura. Entre ellos, se encuentra el desarrollo de infraestructura, 

equipamiento comunitario y espacio público para la zona de Tirrases, específicamente para 

la comunidad del Sendero y la Escuela Centro América. El acompañamiento incluye tareas 

de visitas de campo, programación, diseño, análisis urbano y consultas con la comunidad o 

usuarios del proyecto.  

 
 

Congreso soluciones metropolitanas- octubre 2016. 

 
El pasado 26 y 27 de octubre se llevó a cabo el pasado el I Congreso Soluciones 

Metropolitanas.  El Foro de Alcaldes se propuso a partir de esta actividad co-crear una 

nueva agenda urbana moderna, holística y robusta que orientará en los próximos años la 

gestión de más de una docena de alcaldías del Gran Área Metropolitana, agenda basada 



sobre los principios de la voluntad, la cooperación y el trabajo conjunto para enfrentar 

temas comunes; nos complace expresar con gran alegría que los objetivos planteados para 

la primera edición del congreso fueron alcanzados con creces.  

 

Con más de 50 ponencias de diversos sectores de la sociedad costarricense y la participación 

de reconocidos expositores internacionales, el primer congreso ά{ƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎέ cumplió el objetivo de debatir soluciones novedosas y pertinentes a los 

problemas del entorno urbano, proyectando un futuro viable para las ciudades, sus 

habitantes y municipios.   

 

Las alcaldías gestoras del proyecto, unidos por primera vez, convocaron a 

aproximadamente 300 personas a la reflexión y análisis en el Museo de los Niños. Es la 

primera vez que 16 alcaldías de diferentes partidos se centran en la búsqueda de soluciones 

concretas, dejando de lado la competencia o los intereses particulares y partidarios.  Esta 

unión, es una unión para detallar una agenda conjunta y buscar resultados concretos.  

 

El congreso facilitó una serie de espacios de diálogo y aprendizaje entre miembros claves 

de instituciones públicas, universidades, centros de investigación, profesionales, 

diseñadores de soluciones, estudiosos, activistas, artistas y enamorados de la ciudad, 

quienes plantearon diversos temas de interés para todos aquellos que trabajamos por hacer 

de las ciudades un mejor lugar.  

 
En esta primera edición se contó con exposiciones magistrales de alto nivel, que abordaron 

aspectos relevantes para el gobierno local y la ciudad, entre ellos: 

 

¶ Luis Valenzuela Blejer. Centro de Inteligencia Territorial de la Universidad Adolfo 

Ibañez, Chile. 

¶ Mary Gordon. Directora del programa Roots of Empathy 

¶ STEM. Programas de extensión educativa. 

¶ Carlos Cubillos (Gensler) Arquitectura y ciudad  



¶ Darren Ware. Digitalización y tecnologías urbanas 

¶ Chief GreyWolf. Innovación en el manejo de residuos e infraestructura del 

transporte.  

¶ Oscar Calderón Sánchez. Progreso social en la alcaldía de Quillota, Chile.  

¶ Mayor Andrés Pérez Coronado. Policía para el Desarrollo Humano  

¶ Matthieu Guerlain. Sub director de empleo y desarrollo económico local de la 

Alcaldía de París 

 
Durante las mesas de trabajo participaron más de 50 ponencias que fueron seleccionadas 

para co crear esta nueva agenda urbana en cuatro ejes claves: biodiversidad, 

infraestructura, hábitat, convivencia y productividad. Las mesas de trabajo utilizaron como 

unidad de análisis la escala territorial, para cada escala se plantearon preguntas específicas 

para dar respuestas integrales a los problemas que enfrenta muestra área metropolitana:  

 

Barrial: ¿Cómo mejorar la calidad de vida de la gente donde la gente vive? 

Cantonal: ¿Cómo producir políticas públicas y servicios cantonales que cumplan con el 

propósito de hacer las cosas mejor, más rápido y más barato?  

Subregional: ¿Cuáles son las acciones que superan los límites cantonales y deben ser 

atendidos por coaliciones intercantonales? 

Regional: ¿Cuál debe ser la relación óptima entre el gobierno nacional y los gobiernos 

locales en la gestión de los sistemas regionales y qué temas deben dominar este vínculo?  

 

Para la realización de las mesas de trabajo se convocó a diferentes actores de la ciudad: 

municipalidades, instituciones públicas, organismos internacionales, colectivos urbanos, 

academia, empresas y todos aquellos que tuvieran algo que expresar acerca de la ciudad 

que habitan. Todos estos actores, a lo largo de varias semanas, presentaron sus proyectos, 

ideas, iniciativas, investigaciones, entre otros para dar respuestas a las preguntas 

anteriores. Las ponencias fueron expuestas, analizadas y formuladas de manera conjunta 

en las mesas, integradas por funcionarios municipales e institucionales, miembros de 

colectivos urbanos, organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil. 



 

Se definieron una serie de puntos de encuentro entre los diferentes municipios a partir de 

temas comunes relacionados a los retos presentes en la región, lo cual dio como resultado 

la conformación de un manifiesto sobre acciones concretas a realizar, el cual fue suscrito 

por las alcaldías gestoras del proyecto. Los alcaldes de las municipalidades que colaboran 

en este esfuerzo se comprometieron a implementar gradualmente la agenda construida a 

partir de los insumos del Congreso y con ello fortalecer la gobernanza de los territorios de 

manera democrática. 

 

Soluciones Metropolitanas, concluyó con la firma de nueve convenios y cartas de intención 

con instancias estatales, empresas privadas nacionales e internacionales, con el objetivo de 

iniciar el camino para resolver los problemas más apremiantes de los habitantes de sus 

cantones. A continuación, se detallan los nueve convenios de cooperación y cartas de 

intención: 

 

Convenio marco de cooperación y aporte financiero del Ministerio de Trabajo y Seguridad 

Social y la Dirección de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares; Proyecto: Mejoramiento 

de comunidades ά9ǎǇŀŎƛƻǎ de Dulzura de /ǳǊǊƛŘŀōŀǘέΦ 

Suscribe: Municipalidad de Curridabat. 

Objetivo: elevar la calidad de vida de los habitantes de las comunidades de Miravalles y 

Valle del Sol, del distrito de Tirrases, Curridabat, a través de la ejecución de procesos de 

diseño y renovación urbana, construcción de obras e inclusión de biodiversidad, así como 

mediante una metodología de participación ciudadana y trabajo técnico, que involucra a la 

Municipalidad de Curridabat, ambas comunidades y equipos profesionales. 

 

Carta de Intenciones: άLƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ de indicadores de accesibilidad a bienestar territorial, de 

segregación y ambientales para ciudades y cantones en Costa wƛŎŀέΣ para la creación de un 

Observatorio de Inteligencia Territorial Municipal 



Suscriben: Municipalidades de Alajuela, Alajuelita, Belén, Curridabat, Desamparados, 

Escazú, Heredia, La Unión, Montes de Oca, Mora, Moravia, San José, Santa Ana, Tibás, 

Goicoechea y San Rafael de Heredia. 

Objetivo: los Alcaldes que suscriben la carta de intenciones declaran de interés municipal, 

estrechar colaboración con el Centro de Inteligencia Territorial de la Universidad Adolfo 

Ibáñez, por intermedio de su Director el doctor Luis Valenzuela Blejer, y poner a disposición 

de los gobiernos locales la propuesta denominada: άLƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ de indicadores de 

accesibilidad a bienestar territorial, de segregación y ambientales para ciudades y cantones 

en Costa wƛŎŀέΣ para la creación de un Observatorio de Inteligencia Territorial Municipal. 

 

Carta de intenciones: plan piloto para la instalación del servicio Optimiza de Radiográfica 

Costarricense S.A. 

Suscriben: Municipalidades de Tibás y Curridabat. 

Detalle del servicio: RACSA suministrará a la Municipalidad la solución del Servicio Optimiza 

para la Administración, Control y Operación de los vehículos de la Municipalidad. Por medio 

de la Plataforma Optimiza se podrán administrar de manera eficiente y óptima la 

operatividad de los vehículos de la Municipalidad, así también conocer la ubicación en 

tiempo real de cada unidad, tiempo de desplazamiento, recorridos, alertas y 

mantenimiento por medio de bitácora digital, por medio de la aplicación los ciudadanos 

podrán conocer el recorrido de los camiones recolectores de basura, permitiéndoles sacar 

la basura a tiempo y conocer qué días se harán recolección de residuos para reciclaje. 

 

Carta de intenciones: plan piloto para la instalación del servicio Video Vigilancia de 

Radiográfica Costarricense S.A. 

Suscriben: Municipalidades de Tibás y Curridabat. 

Detalle del servicio: RACSA suministrará a la Municipalidad la solución del Servicio Video 

Vigilancia para la seguridad, resguardo y detección anticipada de actos delictivos, como 

también el control y evidencia vehicular. Por medio del software analítico se podrán 



detectar delincuentes, carros robados, asaltos y situaciones de emergencia que el 

ciudadano necesite reportar a la policía en un tiempo menor al actual.   

 

Carta de intención: Construcción de un teleférico por parte de la empresa DOPPELMAYR 

MÉXICO S.A. 

Suscriben: Municipalidades de Curridabat, Montes de Oca, Moravia, Desamparados, Unión, 

Mora y Alajuela. 

Objetivo: establecer las bases y líneas de trabajo conjuntas entre los participantes desde el 

momento de la firma de la presente, hasta el establecimiento en desarrollar y proponer la 

construcción de un sistema de transporte por teleféricos que beneficie a las poblaciones de 

los cantones cuyas jurisdicciones representan, permitiendo la conexión entre diferentes 

puntos de destino, con rutas de transporte público, entre las cuales se incluye: tren 

interurbano, sistema remunerado de personas en modalidad servicio de autobuses y la 

vialidad primaria de la Gran Área Metropolitana. 

 

Convenio de Cooperación intermunicipal 

Suscriben: Municipalidades de Mora, Santa, Belén y Alajuela. 

Objetivo: establecer el marco regulatorio por medio del cual se desarrollará la cooperación 

entre las partes con el fin de llevar a cabo eficiente y adecuadamente los diferentes 

proyectos que separada o conjuntamente se propongan las partes, en temas tales como: 

seguridad ciudadana, transporte público, movilidad ciudadana, División Territorial 

Administrativa e Intermediación Laboral. 

 

Convenio Marca del Este 

Suscriben: Municipalidades de Curridabat, Montes de Oca, Moravia, y San José. 

Objetivo: establecer las bases y líneas de trabajo conjuntas entre los participantes desde el 

momento de la firma de la presente, hasta el establecimiento de un convenio concreto, 

relativo a crear, desarrollar, integrar, facilitar, y poner en marcha la άaŀǊŎŀ del EǎǘŜέΣ a las 

regiones cuyas jurisdicciones representan. 



Carta de intenciones: para la implementación del Plan de Trabajo denominado άtƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ 

de Participación para la Convivencia y Corresponsabilidad /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ con el Ministerio de 

Seguridad Pública 

Suscriben: Municipalidades de Curridabat, Montes de Oca, Unión de Tres Ríos, Moravia, 

Santa Ana, Escazú, Mora y Belén. 

Objetivo: implementar estudios conjuntos acerca de temas relacionados con vulnerabilidad 

social, violencia y delincuencia, tendientes a la reducción de conductas sociales violentas y 

la promoción de la articulación de la sociedad civil en coordinación con la Fuerza Pública y 

los citados locale 

 
 
Comunidades Emergentes 

  
Curridabat se encuentra dirigiendo sus esfuerzos hacia un cambio en la concepción de la 

política local, en donde el quehacer del gobierno local contempla una mejor relación entre 

la oferta y la demanda, en este caso nos referimos a una municipalidad con mayor 

capacidad de escucha, y a una demanda ciudadana activa.  

 

Una de las particularidades de la escucha efectiva de la demanda recae en entender cómo 

y porqué se estructuran las organizaciones y cómo esta estructura organizativa afecta el 

territorio. ά/ƻƳǳnidades 9ƳŜǊƎŜƴǘŜǎέ viene a mapear y categorizar una parte activa de esa 

demanda ciudadana, mediante un análisis de las organizaciones formales e informales 

presentes en el cantón o situadas en otros cantones, pero cuyas acciones generan algún 

grado de impacto en Curridabat.  

 

La categorización de dichas organizaciones se establece a partir de la conformación y 

estructura de éstas, sus características internas, retos y proyecciones; así como su 

interacción con la municipalidad y las oportunidades de mejora en la forma en la que se 

desarrolla la relación con el gobierno local. 

 



Gracias al proceso desarrollado durante el 2016, la Municipalidad ubica y tiene mejor 

información sobre a las organizaciones ciudadanas, es decir, que comprende las 

motivaciones, capacidades, debilidades y formas de operar de las Asociaciones de 

Desarrollo Comunal y otras redes ciudadanas. De esta manera podrá generar mejores 

relaciones de colaboración. 

 

 
Alcances 

 
El estudio se estructura en dos fases:  

 

Mapeo de todas las redes ciudadanas que tienen como ubicación geográfica de trabajo el 

territorio de Curridabat. Sin embargo, para ampliar el estudio se han entrevistado también 

Organizaciones No Gubernamentales del cantón, incluso algunas que si bien no operan 

desde este territorio, han trabajado en alguno de sus distritos, o tienen el potencial de 

hacerlo debido a que sus objetivos se centran en resolver problemáticas locales descritas 

por la propia ciudadanía, a través de sus organizaciones. 

 

Elaboración de una metodología para fortalecer a las redes ciudadanas y promover su 

articulación con otras ONGs y el gobierno local.  

 

La fase 1 tiene por objetivo la ubicación y categorización de redes de ciudadanos 

organizados presentes en el cantón, así como la descripción de su modelo organizacional. 

Identificando el impacto reportado, analizado y documentado, generado como el resultado 

de su trabajo. Para cumplir con el objetivo se planteó la elaboración de un instrumento de 

trabajo para recopilar la información a partir de entrevistas estructuradas, realizadas 

personalmente a algún integrante de cada organización. Estas se ejecutaron en la 

municipalidad o en el lugar de residencia de cada persona. También se tomaron en cuenta 

organizaciones que no están presentes en el cantón pero que han trabajado en él o tiene 

posibilidades de hacerlo. 



 

Las categorías desarrolladas en la herramienta de recopilación fueron las siguientes: 

 

Aspectos generales de las organizaciones: se retoman las generalidades de las 

organizaciones como los miembros líderes de las organizaciones, su ubicación geográfica y 

la forma de contacto. Esto permite tener un directorio de la muestra realizada para poder 

gestar futuros contactos. 

 

Modelo organizacional y relación municipal: se establecen las características del marco de 

trabajo, su organización interna; así también se muestra la relación en general con la 

municipalidad y aquellas acciones que son visualizadas como oportunidades de mejora para 

su gestión. 

 

Operatividad organizacional: normativa de la organización. 

 

Contexto organizacional: se analiza la población meta, así como los retos y limitaciones de 

las organizaciones según su ubicación, así se introduce el tema de redes de colaboración. 

 

Redes colaborativas: se plantean cuáles son las redes colaborativas con las que han 

trabajado las organizaciones y con cuales otra se estaría interesado en trabajar. 

 

Impacto de las organizaciones: se establece las temáticas de mayor impacto por parte del 

municipio y cuántos beneficiarios tienen estas acciones 

 

Proyección de las organizaciones: proyectos de las organizaciones en los próximos cinco 

años. 

 

Innovación social: se exponen las consideraciones respecto a cómo las organizaciones han 

planteado ideas con algún componente de innovación y si estas las han podido desarrollar. 



 

Luego de aplicar las entrevistas, se elaboró una matriz que contiene la información de cada 

organización para realizar un análisis cualitativo y cuantitativo, así como la categorización 

propuesta en el objetivo. En total, fueron mapeadas casi 50 organizaciones.  

 
 
Atlas de la Experiencia Real del Ciudadano 

 
El Atlas de la Experiencia Real del Ciudadano, uno de los hitos fundacionales del Equipo de 

Innovación, tuvo diversas acciones emprendidas el año anterior a efectos de su 

consolidación como herramienta y metodología de gestión pública, orientada al uso de 

datos y evidencia para la toma de decisiones.  

 

El trabajo estuvo enfocado en 10 líneas de acción, las cuales fueron surgiendo a partir de 

criterios de innovación, oportunidad estratégica y de atención de necesidades urgentes. Su 

desarrollo no fue lineal ni la metodología de formulación de las iniciativas, ha sido 

estandarizada. No obstante, las 10 líneas de acción que se presentan a continuación, 

responden a los objetivos generales y principios que desde el inicio han acompañado el 

desarrollo de esta idea innovadora:  

 

¶ Datos Abiertos: se trata de la posibilidad de que la ciudadanía pueda acceder a la 

información pública, a través de mapas en línea. Para lograrlo, fue requerido un 

proceso de diagnóstico del estado de la información en formato GIS, así como de las 

capacidades de los distintos departamentos municipales para operar sistemas de 

software GIS, así como para vincularlos a su gestión cotidiana. Los hallazgos más 

relevantes fueron que son pocos funcionarios los realmente capacitados para el uso 

de sistemas GIS, que los procesos municipales en relación con estos sistemas, no 

están estandarizados ni son requeridos para los procesos de contratación 

administrativa, ni para difundir datos a la ciudadanía. Así las cosas, desde la Gerencia 

Territorial se contrataron los servicios de geógrafos especialistas en el tema, para 



mejorar la calidad de información GIS disponible en el corto plazo. A partir de este 

diagnóstico, se diseñó una estrategia para ampliar capacidades de manejo de GIS 

mediante el uso de la plataforma InstaGIS, para asegurar el manejo legal de la data 

-énfasis en protección de datos personales de la ciudadanía- una vez sea pública, así 

como para mejorar la integración con los sistemas de gestión interna. 

¶ Yo Alcalde: esta aplicación móvil se ha convertido en la herramienta para obtener 

información desde la gente, en los barrios, respecto a algunas de sus principales 

necesidades. Su funcionalidad es tan clara que, a partir del Congreso de Soluciones 

Metropolitanas, ha posibilitado la ampliación de servicios en dos vías: crecimiento 

territorial y crecimiento interinstitucional.  

 

Crecimiento territorial:  

 
Se trata de la prestación de ampliar la funcionalidad de la aplicación para que sea utilizada 

por otras 9 municipalidades, tal y como se convino en el Congreso de Soluciones 

Metropolitanas. Tanto la aplicación móvil como el tablero de control de gestión.  

 
 
Crecimiento interinstitucional:  

 
Con el Ministerio de seguridad, mediante financiamiento de la Embajada Americana y 

apoyo de PNUD, se está escalando Yo Alcalde para que sea utilizado en las Delegaciones de 

la Fuerza Pública. Al mismo tiempo, Curridabat y otras municipalidades podrán recibir la 

data que se genera desde el sistema colombiano de seguridad, que está implementando la 

Fuerza Pública.  

 

Emergencias: como apoyo a las Municipalidades que constantemente se ven afectadas por 

desastres naturales, se dio inicio al desarrollo de un anexo a Yo Alcalde, para que Comités 

de Prevención del Riesgo, así como instituciones competentes, puedan utilizarlo antes, 

durante y después de un desastre natural.  

 



MEP: se dio inicio al desarrollo de un anexo a Yo Alcalde que permita hacer levantamientos 

de información.  

 

Adicionalmente, todo este desarrollo se ampliado en funciones propias, también a través 

del inicio de un desarrollo para el manejo de residuos. Por otra parte, todo ha sido 

diseñados en concordancia con los principios de gobernanza multinivel de la OECD.  

 
Investigaciones:  

 
Hay información que no puede ser conseguida a través de la participación de la ciudadanía, 

ni tampoco se cuenta con registros disponibles en las instituciones públicas, no obstante, 

es información que puede ser indispensable para la toma de decisiones con base científica. 

Por tal motivo, se dio inicio con los siguientes prototipos:  

 

Calidad del agua: en conjunto con las escuelas de Salud Pública e Informática de la UCR.  

 

Habilidad sociales y emocionales en el proceso:  en conjunto con un equipo investigativo de 

la OECD, se coordinó para de manera conjunta con un conglomerado universitario de París, 

identificar los factores más importantes para el desarrollo de habilidades sociales y 

emocionales en la población de centros educativos del cantón.  

 

Cuido: se dio inicio en conjunto con el MEP para levantar la demanda de cuido en el distrito 

de Tirrases y luego en todo el cantón, mediante el uso de Yo Alcalde.  

Movilidad: con informática de la UCR, se dio inicio a la creación de simulaciones de 

transporte público.  

 
Observatorio de Inteligencia Territorial:  

 
A partir del Congreso de Soluciones Metropolitanas, se acordó entre 9 municipalidades, la 

conformación de un ente, que, apoyado por la Centro de Inteligencia Territorial de la 

Universidad Adolfo Ibáñez en Chile, pueda generar inteligencia de ciudad, mediante el 



análisis de datos georreferenciados cruzados, a través de metodologías urbanísticas, 

econométricas, estadísticas, entre otros. A partir de esto se coordinó con el equipo chileno 

y se creó la metodología inicial de trabajo.  

 
Economía y Movilidad 

Dentro del presente tema se laboró todos aquellos temas que hacen referencia a movilidad 

urbana. El tema principal que se desarrolló y se continúa trabajando es el estudio de 

factibilidad para la instalación de un del teleférico como medio de transporte conectivo o 

de disminución de congestión vial para el cantón, con la posibilidad de unificarlo a otros 

cantones. El proyecto busca analizar los beneficios de un teleférico, en aras de facilitar la 

movilidad de la población para incrementar acceso a factores (empleo, educación, 

esparcimiento) necesarios para la mejora de calidad de vida.  

 
Teleférico 

 

Seguidamente se enuncian las actividades realizadas en el tema: 

¶ Elaboración de Mapas de densidad población, tenencia de vehículo como proxy de 

uso del transporte público, nivel socioeconómico para el cantón de Curridabat. La 

elaboración se realizó con los datos georefenciados del censo 2011. Cada mapa fue 

utilizado para la escogencia de las posibles estaciones, y el diseño de las rutas que 

serviría. 

¶ Estimaciones de posible demanda de uso de transporte basado en información de 

la ARESEP para las rutas de Tirrases (Vía San Francisco y San Pedro) y Granadilla 

 

¶ Estimaciones de tiempo de traslado para las posibles rutas de teleférico y las 

actuales de autobús. Respecto al transporte autobús se estimaron los tiempos 

utilizando el sistema google maps, estimando para cada ruta el tiempo para cada 

hora del día. El caso del teleférico, usando información de velocidad y distancias 

estimadas, se calculó los tiempos de traslado.  



¶ Análisis de costos de congestión, acceso, tiempo de espera, costo en vehículo, 

ambientales entre otros, para ambos medios de transporte. Dichos costos se 

estimaron bajo estudios académicos y teoría de economía de transporte. 

¶ Elaboración de documento de Excel con información poblacional de los cantones de 

Curridabat, Montes de Oca, La Unión, Desamparados y Aserri, para el análisis de 

ampliar las rutas elaboradas hacia los cantones vecinos y de esta forma incrementar 

la demanda de uso y por lo tanto incrementar los beneficios del sistema. 

¶ Se elaboraron los mapas de rutas ampliadas las cuales consideran cantones 

adicionales para el servicio de teleférico. 

¶ Se realizó gira de campo para mostrar los puntos posibles de estaciones para el 

servicio de teleférico 

¶ Se elaboró un plan de trabajo, de tres fases. La primera consta de 

consulta/entrevistas para el diseño de la encuesta. La segunda fase es la 

implementación de la encuesta y la última etapa considera el análisis de los datos 

recopilados. 

¶ Se realizaron una serie de entrevistas realizadas en la Cometa con población de 

Tirrases la misma tiene como objetivo ser la línea contextual para la elaboración de 

la encuesta en línea. En conjunto a las entrevistas se realizó visita guiada en el 

distrito. 

¶ Se co-realizó la guía de trabajo en conjunto con personal de la empresa y de la 

municipalidad para diseñar los entregables y el plan de trabajo. 

¶ Redacción del documento: ά5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎƻ preliminar diseño de ŜƴŎǳŜǎǘŀǎέΦ 

¶ Redacción del documento: ά5ƛǎŜƷƻ preguntas VOT-¢ƛǊǊŀǎŜǎέΦ 

¶ Cooperación en la redacción y modificación del documento ά9ǎǉǳŜƳŀΥ Línea de 

teleférico hacia ¢ƛǊǊŀǎŜǎέΦ 

¶ Se elaboró el diseño de la encuesta en línea y su aplicación preliminar con el 

personal de la Municipalidad para analizar la efectividad en la recolección correcta 

de datos. 

 



Con el fin de explorar diversos escenarios y escalas de movilidad, se procede a realizar un 

estudio de pre factibilidad socio económica y de viabilidad física para una línea de teleférico 

a Tirrases. El proyecto se ha venido desarrollando desde setiembre de 2016 y forma parte 

de los convenios intermunicipales decretados en el primer Congreso Soluciones 

Metropolitanas. Para el mismo, se han realizado las siguientes tareas: 

 

¶ Diseño de encuesta para conocer las necesidades y demanda de movilidad (origen-

destino) y de valoración de tiempo y traslados de la comunidad de Tirrases 

¶ Visitas de campo para valorar las condiciones de densidad e infraestructura peatonal 

y vial de la comunidad de Tirrases 

¶ Monitoreo y estudio de las rutas de transporte público de autobús que sirven a esta 

localidad. 

¶ Solicitud de datos sobre el servicio y operación de dichas rutas a la Aresep como 

control cruzado de datos.  

¶ Pre diseño de rutas según estándares de funcionamiento de sistema de teleférico.  

¶ Establecimiento de escenarios de implementación basados en el nivel de 

articulación con sistemas de transporte masivo, contemplando los escenarios de 

conexión con la situación actual de rutas de autobuses que conectan con San José y 

Cartago, el Plan de Sectorización del Ministerio de Obras Públicas y Transportes y el 

Plan de Tren Interurbano.  

 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ά!ŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ IŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŀ 5Ŝǎǘƛƴƻǎ 5ŜǎŜŀŘƻǎ ȅ 

aƻǾƛƭƛŘŀŘ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭέ 

En los primeros dos meses del 2017 se ha desarrollado una nueva política de movilidad para 

el cantón de Curridabat. Esta se basa en las principales prioridades de la Municipalidad en 

materia de transporte: la movilidad segura de personas y el acceso de todos los habitantes 

a destinos deseados y demandados. La política fue aprobada de manera unánime por el 

Concejo Municipal el pasado 31 de enero de 2017 en la sesión ordinaria Nro. 040-2017.  

La política se estructura en dos ejes primordiales. El primero se basa en el acceso a destinos 

deseados y demandados para todos los habitantes del cantón, planteándose desde la 



provisión de opciones de movilización e infraestructura vinculada a la integración de las 

mismas en diferentes escalas, buscando asegurar conveniencia, seguridad, dignidad y 

confort al viajar. El segundo eje se basa en la priorización de los medios de transporte y su 

reflejo y consecuencia en el diseño de sistemas e infraestructuras. Para ello, se posiciona 

en primer lugar al peatón como centro y actor primordial de la política de movilidad y en 

segundo lugar a los ciclistas y usuarios de transporte público.  

Como derivación de la política, se plantea la creación de reglamentos y apéndices anexos 

para la pacificación vial de las vías del cantón, diseño de calles completas, desarrollo de 

proyectos de convivencia y uso alternativo del derecho de vía, estructuras administrativas 

de gobernanza para la coordinación del transporte a nivel subregional, y propuestas de 

sistemas e infraestructura de movilidad.   

 

Economía Urbana 

 

La segunda categoría considera todos aquellos aspectos relacionados a la economía urbana. 

Dentro de estos se consideran modificaciones de reglamentos, metodologías, entre otros. 

 

Actualización Reglamento Cobro de Omisiones 

 

¶ Se participó en reunión sobre la modificación sobre el cobro de comisiones, se 

asesoró sobre las opciones que existen para la actualización de las multas, y en un 

caso específico se actualizaron respecto a la inflación para ejemplificar el escenario 

más simple.  

 

  

Reunión Plan Regulador 

 

¶ Se intervino en el planteamiento sobre el mercado de permisos de altura, para el 

cual se modificó el termino de derecho a permiso y se asesoró sobre el 



funcionamiento que debería tener el otorgamiento de los permisos, el cual no se 

debe de subastar sino otorgar el derecho bajo un estudio de forma individual al 

predio bajo características y consideraciones de recuperación de plusvalías, según 

estudio previo. 

¶ Se elaboró borrador de articulo para el plan regulador sobre el funcionamiento de 

los permisos de altura, para el mismo se realizó estudio previo de literatura de 

recuperación legal bajo aspectos económicos y legales para los casos de Argentina, 

Brasil, Uruguay y Argentina.  

¶ Se identificó una metodología de evaluación para el otorgamiento de los permisos 

basado en el método residual. Se realizó un estudio de caso para un desarrollo 

inmobiliario el cual se presentó ante el Alcalde. 

 

Actualización Reglamento Cobro de Omisiones 

 

¶ Se participó en reunión para el análisis del monto de cobro de las multas basado en 

ajuste por salario mínimo. Se recomendó realizar casos hipotéticos para exponer las 

diferentes modalidades de cobro para la toma de decisión por parte de la alcaldía. 

 

Becas de Educación 

 

¶ En aras de analizar el monto futuro de las becas para estudiantes del Cantón de 

Curridabat, se mantuvo reuniones con el Departamento de Responsabilidad Social. 

Se asesoró sobre el tipo de información relevante para el análisis, así como el 

estudio que se puede realizar para el análisis de la eficiencia de las becas basado en 

un estudio sobre los estudiantes de la primera generación de becas y el impacto de 

las mismas. 

 

Economía Regional 

 



Referente al aspecto regional se ha trabajado en conjunto con las Municipalidades de 

Montes de Oca y de La Unión, el tema de un modelo de empleo subregional, a continuación, 

se muestra las labores realizadas. 

 

Desarrollo Empleo Sector Este: 

  

Se elaboró presentación sobre la necesidad de una política de empleo subregional basado 

en eliminar externalidades, y mejora del desarrollo económico; así como los factores que 

se deben de trabajar para incidir en la generación de empleo. La misma se expuso frente al 

MTSS y CINDE, para establecer relaciones colaborativas. 

 
Actualmente, y basados en los insumos anteriores, se procede a realizar las siguientes 

tareas: 

 

¶ Encuesta a vecinos de Tirrases, para su posterior análisis y la sistematización de los 

datos recaudados. 

¶ Desarrollo de los posibles escenarios de implementación basados en datos y 

capacidad de los sistemas de transporte planteados.  

¶ Desarrollo de un documento sobre las condiciones de implementación y demanda 

de usuarios derivado del análisis de escenarios y los resultados de la encuesta, lo 

cual se verá respaldado de conclusiones y recomendaciones según las derivaciones 

obtenidas.  

 

Ordenamiento territorial  

 

Plan Regulador: 

 

Se ha colaborado desde el punto de vista técnico para la consolidación de la nueva 

modificación al Plan Regulador de Curridabat. Esto incluye la revisión de usos de suelo 

permitidos en cada transecto urbano, criterios y lineamientos de forma y emplazamiento 



para las edificaciones y desarrollo de equipamiento e infraestructura de los mismos, y la 

revisión de criterios de vialidad, servicios y protección de recursos naturales del contexto 

cantonal. Adicionalmente, se han planteado una serie de anexos y reglamentos 

complementarios para reforzar su potencial regulatorio una vez aprobado por las 

instituciones pertinentes y se han sostenido reuniones con desarrolladores y comunidades 

para discutir los criterios de desarrollo urbano de diferentes proyectos y áreas del cantón.  

 

Galardón para el proyecto Espacios de Dulzura por ONU Hábitat:  

Se coordinó la aplicación para el concurso ά/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ Pública de Prácticas Innovadoras 

de la Nueva Agenda ¦Ǌōŀƴŀέ por ONU Hábitat en diciembre de 2016. Esto incluyo un trabajo 

interdisciplinario para la recopilación de datos, sistematización e integración de respuestas. 

El galardón ubica a la Municipalidad de Curridabat como una de las cuatro iniciativas 

latinoamericanas que cumplen con los objetivos de la Nueva Agenda Urbana de ONU 

Hábitat.  

  



II. Dirección de Gestión Vial 
 

 

Introducción 

 
A lo largo de este periodo 2016 en la Dirección de Gestión vial se han recibido constantes 

solicitudes por parte de vecinos que abogan por mejoras en carreteras, sistemas pluviales, 

pasos peatonales y señalización vial; las cuales se han atendido diligentemente apegados a 

la capacidad operativa y a la asignación presupuestaria en los programas II Caminos y Calles, 

II Seguridad Vial III UTGV (Ley 8114), III Inversiones (calles, aceras, pluviales, señalamiento 

vial). 

 

Dado lo anterior se programaron trabajos de mantenimiento periódico y rutinario para la 

intervención de la red vial cantonal, tomando como criterio principal, el Plan Quinquenal de 

Mantenimiento vial y las solicitudes de los usuarios vía plataforma de servicios y 

YOALCALDE. 

 

En la segunda mitad de este periodo se incorpora a la Dirección de Gestión Vial la Patrulla 

Peatonal, que por medio de la aplicación YOALCALDE, nos brindó una nueva herramienta 

para recibir y procesar las necesidades de la comunidad. Esta es una herramienta dinámica 

que cambia constantemente según la demanda de los usuarios. 

 

Por lo que nos ha permitido tener un mayor acercamiento con los problemas a los que se 

enfrenta día a día el ciudadano de a pie en el espacio público, También es una herramienta 

que nos ha servido para generar mapas de necesidades de gran importancia para la toma 

de decisiones en la formulación de proyectos. 

 
 
Funciones 

 



Como parte de las funciones principales de la Dirección de Gestión Vial se tienen: Servir de 

secretaria técnica a la Junta Vial Cantonal, realizar la Gestión Administrativa y brindar 

Dirección Técnica en temas de pavimentos, aceras en el derecho de vía, alcantarillado 

pluvial, seguridad vial y señalización vial en el cantón, así mismo, brindar la atención 

requerida a tramites y quejas de los usuarios con relación a estos temas que ingresan vía 

plataforma de servicio y YOALCLADE, que se refieren a los temas indicados anteriormente.  

 

De esta forma se formulan y ejecutan los diferentes proyectos que se incorporan dentro del 

Plan Anual Operativo. 

 

 
 
 

 
 
 
 
Para cumplir estos objetivos se realizaron 5 sesiones de Junta Vial Cantonal, se hace la 

salvedad que durante los meses de abril a agosto del 2016, no se pudo sesionar debido a 

que en primer lugar se vencieron los nombramientos de varios miembros de la JVC, y en 

segundo lugar se dieron las publicaciones de los reglamentos a la Ley 9329 Sobre la 



Transferencia de Competencias a las Municipalices para la atención plena de la Red Vial 

Cantonal, el Reglamento a la Ley 8114, el Reglamento que regula la entrega y cuantificación 

de materiales  que entrega el MOPT a las municipalidades para la conservación de la Red 

Vial Cantona y la Norma Técnica para el desarrollo y Conservación de la Red Vial Cantonal, 

situación que generó incertidumbre y atrasos en los nuevos nombramientos, debido a que 

la estructura de la JVC sufría cambios en su cantidad de miembros, así como la estructura 

de la Unidad Técnica de Gestión Vial.  

 

 

 

 
Ejecución del PAO 2016 

 
A continuación, se presenta un cuadro con la descripción de las obras de mantenimiento 

periódico y rutinario de la red vial cantonal, que incluye también obras de mantenimiento 

del sistema de alcantarillado pluvial, infraestructura peatonal, mantenimiento de puentes 

y señalamiento vial. 

 

 



 
 

 

 
 
 

Mapa de ubicación de los proyectos 

De la direccion de gestion vial 

 

ProgramaMeta Proyecto Monto Categoría

III 2
Realizar actividades de mantenimiento rutinario (bacheo) de la red vial cantonal por medio de 700

ton-met de mezcla asfáltica en caliente 
63.961.393,07

Calzada

III 3
Realizar actividades de mantenimiento y mejoramiento en de red vial cantonal por medio de 120 m3

de tobacemento
10.408.386,54

Calzada

III 1

* Servir de secretería técnica a la Junta Vial Cantonal. * Realizar la gestión Administrativa y brindar

Dirección Técnica acerca de pavimentos, aceras en el derecho de vía, alcantarillado pluvial,

seguridad vial y señalización vial en el cantón. * Brindar la atención requerida a las gestiones de los

usuarios. * Elaboración y trámite de convenios de obras municipales. *Controlar la ejecución de

las labores de los objetivos operativos

81.494.126,46Secretaría técnica

SUBTOTAL LEY 8114 155.863.906,07

ProgramaMeta Proyecto Monto Categoría

II 13 05.02.02: compra bolardos 14.214.445,03Aceras

III 5
Contratar servicios de construcción de aceras y cordón de caño en el precario al frente de la

Asociación de Albergue de rehabilitación al Alcohólico Adulto Mayor Indigente, Distrito Tirrases. 
11.250.000,00

Aceras

III 13 5.03.02.19.05.02.02: Construcción de 1000m2 de aceras y rampas en el cantón de Curridabat 12.599.998,80Aceras

III 26
Contratar los servicios para la construcción de rampas, aceras, cordón de caño y señalización que

mejoren la accesibilidad de la población (según mapeo de personas con capacidades especiales). 
115.129.750,00

Aceras

III 27
Contratar los servicios de construcción de infraestructura vial, pluvial, peatonal y señalización para

mejorar la Peatonalización del Casco Central (costado norte de la iglesia de curridabat y el Parque).
321.024.637,04

Aceras

IV 1

Ejecutar 4 proyectos de Partidas Específicas del periodo 2015. (-Continuar con el Proyecto de

Mejoramiento de Calles del Barrio Lomas Abajo, Distrito Granadilla. ¢4.087.319°° -Reparación de

Gradas, Ubicadas en el Sector de la Ponderosa, Tercera Etapa Alameda al Fondo, Mano Izquierda

para Comunicarse con la Cuarta Alameda, Distrito Tirrases. ¢4.936.315°° -Construcción de un

Parquecito con Basureros, en Urbanización Las Orquideas/ I Etapa Hacienda Vieja, Distrito

Curridabat. -Arborización y Recuperación de zonas verdes y espacios públicos en el Distrito

Sánchez). 

9.023.634,00

Aceras

III 13 5.03.02.28.05.02.02: Mezcla asfáltica transportada y colocada en barrio Lomas abajo Granadilla. 2.043.440,00Calzada

III 17
Mantenimiento periódico de la red vial cantonal por medio de la ampliación de 4 contratos de

recarpeteo de calles del cantón (para colocación de 4240 ton met de mezcla asfáltica en caliente).
190.330.153,65

Calzada

III 28 Contratar los servicios para el recarpeteo y señalización de 2 Km de calles en el Cantón. 135.744.000,00Calzada

III 32

Adjudicar los saldos de tres proyectos con recursos de Festejos Populares de vigencias anteriores

(-Calle A0784, frente al parque Las Mercedes: Colocación de Tobacemento, -Calle C119 Santa

Teresita: Mezcla Asfáltica colocada, -Para invertir en mejoras a los camerinos de la cancha de

Barrio San José, que requieren enchapado de baños y cielo raso, así como para la cocina que se

utiliza para ventas). 

4.305.767,99

Calzada

II 15
Vigilar el espacio público a través de una Patrulla Peatonal, conformada principalmente por

personas con discapacidad. 
6.901.798,14

Seguridad vial

III 4
Contratar la confección e instalación de al menos 5 paradas de buses en el Cantón (en alrededores

de la Esc. José Ángel V, La galera, y otros sitios a definir)
6.000.000,00

Seguridad vial

III 15
Contratar los servicios para la elaboración de un mural artístico a través de una metodología

participativa en muro de contención en la Comunidad del Higuerón - Tirrases.
18.000.000,00

Seguridad vial

II 3 Señalamiento horizontal y vertical de 25 km de rutas cantonales durante el 2016. 55.000.000,00Señalamiento vial

III 13 5.02.18.05.02.02: Señalización horizontal y vertical del Distrito Tirrases. 9.712.400,00Señalamiento vial

II 4
Dar mantenimiento y mejoras en al menos 5 km de la red pluvial al año (tapas, cordón caño,

tubería).
36.000.000,00

Sistema pluvial

III 12 Realizar mejoras en al menos 200mts en el sistema de alcantarillado pluvial. 20.824.066,84Sistema pluvial

III 13 5.03.02.17.05.02.02: Construcción de Alcantarillado pluvial frente a EBAIS de Tirrases. 55.000.000,00Sistema pluvial

SUBTOTAL RECURSOS MUNICIPALES 1.023.104.091,49

TOTAL 1.178.967.997,56



 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Distribución de los proyectos Modalidad Contrato, 

Según Categoría. 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Categoria Inversión

Aceras пуоΦнпнΦпспΣут

Calzada плсΦтфоΦмпмΣнр

Secretaría técnica умΦпфпΦмнсΣпс

Seguridad vial олΦфлмΦтфуΣмп

Señalamiento vial спΦтмнΦпллΣлл

Sistema pluvial мммΦунпΦлссΣуп

мΦмтуΦфстΦффтΣрс

Aceras
41%

Calzada
35%

Secretaría técnica
7%

Seguridad vial
3%

Señalamiento vial
5%

Sistema pluvial
9%

Obra por contrato según categoría

Aceras Calzada Secretaría técnica Seguridad vial Señalamiento vial Sistema pluvial



 

 

 

 

 

Origen de los recursos asignados a la 

Dirección de Gestión Vial 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

Origen de los Recursos Monto

Recursos Ley 8114 мррΦусоΦфлсΣлт

Recursos Municipales мΦлноΦмлпΦлфмΣпф

Total мΦмтуΦфстΦффтΣрс



 
 
 
Los trabajos de mantenimiento financiados con los recursos de la ley 8114, se ejecutan bajo 

la modalidad de obras por contrato, en la cual una cuadrilla externa a la Municipalidad 

ejecutas las labores de bacheo bajo la supervisión de un funcionario municipal. De acuerdo 

al cuadro anterior estos proyectos son los indicados como III-1 y III-2, el proyecto III-3 

corresponde a los gastos administrativos de la Unidad Técnica de Gestión Vial, lo cuales se 

ejecutaron en su totalidad. 

 
Como se puede apreciar en el cuadro anterior, se asignó un total de 1.178.967.997,56 

colones para las obras de mantenimiento del sistema vial, pluvial y peatonal del cantón, 

lográndose una ejecución del 80% de los recursos, el restante 20% no fue posible 

ejecutarlos debido a que se encontraban incluidos en la última modificación presupuestaria, 

por lo que no fue posible concluir los procesos de contratación para cumplir con los tiempos 

mimos establecidos en la Ley de Contratación Administrativa, 

 

Como parte de los esfuerzos para obtener un mejor aprovechamiento de los recursos, se 

dejaron adjudicados y en compromiso diferentes proyectos, que incluye colocación de 

mezcla asfáltica en los cuatro distritos, señalización vial, mejoras pluviales, construcción de 

aceras y rampas peatonales, colocación de parrillas pluviales en los cuatro distritos y 

colocación de bolardos peatonales, para ser ejecutados en el primer semestre del 2017 

 
Modalidad de ejecución de los proyectos. 

 
Como se puede apreciar en los cuadros anteriores, el fuerte de la Dirección de Gestión Vial, 

es la ejecución de obras por medio de Contrato de obra terminada, sin embargo, también 

se cuenta con una cuadrilla municipal que realiza los trabajos rutinarios de reparación de 

cajas de alcantarillas, demarcaciones viales, reparaciones de tubería pluvial, colocación de 

cunetas, entre otros, esto bajo la modalidad de obras por Administración. 

 



A continuación, se detalla una serie de Cuadros con un resumen de las obras desarrolladas 

en cada Distrito a lo largo del año y su costo, esto incluye materiales y mano de obra. 

 

En el archivo adjunto se pueden revisar las fichas graficas de los proyectos que se detallan 

a continuación. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Modalidad de ejecución de los proyectos. 

 
 

 
 
 
 

Detalle Monto

Obras por administración нмтΦфллΦнллΣлл

Obras por contrato мΦмтуΦфстΦффтΣрс

Total мΦофсΦусуΦмфтΣрс



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Distribución de los proyectos 

Modalidad Administración, 

Según Categoría. 

 
 

лΣлл 

нллΦлллΦлллΣлл 

пллΦлллΦлллΣлл 

сллΦлллΦлллΣлл 

уллΦлллΦлллΣлл 

мΦлллΦлллΦлллΣлл 

мΦнллΦлллΦлллΣлл 

мΦпллΦлллΦлллΣлл 

Obras por administración Obras por contrato

Monto



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Distribución de los proyectos 

Modalidad Administración, 

Categoria Inversión

Aceras мнΦмопΦлллΣлл

Calzada пнΦтмпΦнллΣлл

Demarcación прΦмонΦрллΣлл

Otros мнΦлфлΦлллΣлл

Sistema pluvial млрΦунфΦрллΣлл

Total нмтΦфллΦнллΣлл

лΣлл 

нлΦлллΦлллΣлл 

плΦлллΦлллΣлл 

слΦлллΦлллΣлл 

улΦлллΦлллΣлл 

мллΦлллΦлллΣлл 

мнлΦлллΦлллΣлл 

Aceras Calzada Demarcación Otros Sistema pluvial

Inversión por categoría



por Distrito. 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

  

Distrito Inversión

Curridabat млпΦлрфΦлллΣлл

Granadilla орΦфонΦрллΣлл

Sánchez пΦтлпΦлллΣлл

Tirrases тоΦнлпΦтллΣлл

Total нмтΦфллΦнллΣлл

лΣлл 

нлΦлллΦлллΣлл 

плΦлллΦлллΣлл 

слΦлллΦлллΣлл 

улΦлллΦлллΣлл 

мллΦлллΦлллΣлл 

мнлΦлллΦлллΣлл 

Curridabat Granadilla Sánchez Tirrases

Inversión por distrito



 
Proyectos adjudicados en diciembre del 2016 

para ejecutarse en el I Semestre del 2017 

 

 
 

Señalamiento horizontal y vertical de 25 km de rutas

cantonales durante el 2016.

Kms intervenidos/

planificados
55.000.000,00

Dar mantenimiento y mejoras en al menos 5 km de la red

pluvial al año (tapas, cordón caño, tubería).

(Meta ejecutada/ Meta

planificada)*101
36.000.000,00

05.02.02: compra bolardos 

Ejecutar al menos el 90%

del presupuesto de gastos

asignado al programa II. 

14.214.445,03

Realizar actividades de mantenimiento rutinario (bacheo)

de la red vial cantonal por medio de 700 ton-met de mezcla

asfáltica en caliente 

(Meta ejecutada/ Meta

planificada)*100
63.961.393,07

5.03.02.17.05.02.02: Construcción de Alcantarillado pluvial

frente a EBAIS de Tirrases.

Total de gastos ejecutados

/ total de gastos

proyectados

55.000.000,00

5.02.18.05.02.02: Señalización horizontal y vertical del

Distrito Tirrases.

Total de gastos ejecutados

/ total de gastos

proyectados

9.712.400,00

5.03.02.19.05.02.02: Construcción de 1000m2 de aceras y

rampas en el cantón de Curridabat

Total de gastos ejecutados

/ total de gastos

proyectados

12.599.998,80

5.03.02.28.05.02.02: Mezcla asfáltica transportada y

colocada en barrio Lomas abajo Granadilla.

Total de gastos ejecutados

/ total de gastos

proyectados

2.043.440,00

Contratar los servicios para la construcción de rampas,

aceras, cordón de caño y señalización que mejoren la

accesibilidad de la población (según mapeo de personas

con capacidades especiales). 

Servicios contratados 115.129.750,00

Contratar los servicios de construcción de infraestructura

vial, pluvial, peatonal y señalización para mejorar la

Peatonalización del Casco Central (costado norte de la

iglesia de curridabat y el Parque).

Servicios contratados 321.024.637,04

Contratar los servicios para el recarpeteo y señalización de

2 Km de calles en el Cantón. 
Servicios contratados 135.744.000,00

Adjudicar los saldos de tres proyectos con recursos de

Festejos Populares de vigencias anteriores (-Calle A0784,

frente al parque Las Mercedes: Colocación de

Tobacemento, -Calle C119 Santa Teresita: Mezcla

Asfáltica colocada, -Para invertir en mejoras a los

camerinos de la cancha de Barrio San José, que requieren

enchapado de baños y cielo raso, así como para la cocina

que se utiliza para ventas). 

Adjudicación realizada/

propuesta
4.305.767,99

унпΦторΦуомΣфо

Descripción Indicador Monto Presupuestado



 

 

 

 

 

Principales acciones logradas por medio de la Junta Vial Cantonal ς Dirección de Gestión 

Vial 

 
 
Actualización del Inventario de la Red Vial del Cantón 

 
 
Como parte de las labores rutinarias de la Dirección de Gestión vial se tiene el 

mantenimiento de la Red Vial del Cantón, con una longitud de 138.968 km, para lo cual se 

determinó el estado de la condición de la superficie de ruedo según la clasificación del 

MOPT. 

 

 
 
 
Por lo tanto por medio de la Contratación Servicios técnicos para levantamiento de 

inventario físico y evaluación de la Red Vial Cantonal del cantón de /ǳǊǊƛŘŀōŀǘέ 

2016CD-000427-01, a cargo del Ing. Andrés Martin Umaña. 

 

Se trabajó el levantamiento de campo elaborando una base de datos con las características 

encontradas in situ tales como nombre oficial, urbanización, distrito, la cantidad de 

puentes, parques, pulperías, iglesias, el ancho del carril, el derecho de vía, la cantidad de 

viviendas que se encuentran beneficiadas por la vía, el tránsito promedio diario, etc. 

También se incluyó la condición del pavimento, del cordón y caño, de las aceras y el 

comportamiento del sistema de drenaje. 

 

5 Excelente 4 Bueno 3 Regular 2 Malo 1 Muy Malo TOTAL Kms

No. Kms 24,403 90,131 20,143 3,987 0,304 138,968



Adicional a esto se generó un mapa en formato GIS de la ubicación de todas las calles, asi 

como una subdivisión por nodos de los tramos de calles, lo que permite poder realizar un 

mejor control de las intervenciones que se realzan en cada código de camino.  

 
 

 

Shape Red Vial Cantonal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Recarpeteo de la red vial cantonal 

 
Tomando como base el Plan Quinquenal de Mantenimiento Vial 2014 -2018, en el segundo 

semestre del 2015 se realizó un Inventario de Condición de la Red Vial Cantonal, utilizando 

el método de Auscultación Visual de pavimentos, por medio del cual se determinaron 

diferentes calles que necesitaban de una intervención por medio de colocación  de una 

sobrecapa, que permitiera restablecer su nivel servicio y alargar su vida útil. 



DE esta forma se logró el recarpeteo de 25km de calles Cantonales por medio de dos etapas 

de colocación de mezcla asfáltica en caliente, en los cuatro Distritos del Cantón, estos 

lugares se muestran en el siguiente mapa. La longitud intervenida representa el 18% de la 

totalidad de la Red Vial Cantonal, por lo que se sigue trabajando para según lo planeado en 

Plan Quinquenal y de esta forma tener la totalidad de las calles del Cantón con un adecuado 

nivel de servicio. 

 
 

 
 
 
 



 
 

 
 

 
 

Patrulla peatonal 



 
Durante el periodo 2016, entro en funcionamiento el proyecto piloto denominado ̈ Patrulla 

Peatonal ̈por medio del cual un funcionario con movilidad limitada ̈ silla de ruedas  ̈recorre 

las aceras del Cantón reportando por medio de la aplicación informática YO ALCALDE, las 

problemática y las necesidades que los peatones y en especial los peatones con movilidad 

limitada se enfrentan diariamente y dificultan su libre tránsito, tales como aceras en mal 

estado, vehículos estacionados sobre la acera, falta de rampas peatonales, obstáculos en la 

acera ( materiales, escombros, rótulos, etc.) falta de señalización, falta de tapas de 

alcantarilla, caños obstruidos, lotes enmontados, entre otros. 

Esta patrulla ha tenido un gran éxito ante la ciudadanía y ha generado insumos de gran valor 

para el mejoramiento del acceso peatonal y el ornato de las aceras, siguiendo los criterios 

técnicos establecidos en la Ley 7600 y su reglamento  

 

 
 
 
 

 
 



Supervicion de proyectos de infrestructura tirrases i 

 
La Municipalidad de Curridabat en coordinación con otras instituciones del estado ha 

desarrollado el proyecto de Infraestructura Pública denominado Tirrases I y Tirrases II el 

cual está compuesto por varias obras de infraestructura en el distrito de Tirrases: 

Tirrases I:  

Parque La Ponderosa (70%) 

Parque Las Mercedes (10%) 

Conjunto Pinos del este (100%) 

Conjunto Colonia Cruz (100%) 

Gimnasio ς cancha (80%) 

Gradería (100%) 

Paseo Peatonal Las Mercedes (0 %) 

Tirrases II 

Centro de Desarrollo Humano (5%)   

 

La Municipalidad de Curridabat por medio de su equipo de Ingeniería y Arquitectura ha 

realizado un acompañamiento de supervisión conjunta con los demás entes participantes: 

Fundación Costa Rica ς Canadá, Grupo Orosi, MIVAH, BANHVI, el cual ha consistido en una 

inspección permanente de los proyectos para garantizar su correcta ejecución. 

Específicamente ha encomendado al Ing. Roberto de la Dirección de Servicios ambientales 

y el Ing. Gustavo Mora de la Dirección de Gestión Vial, para realizar esta labor. 

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



III. Dirección Contratación Administrativa de Obra Pública 
 

 

Introducción: 

  

A continuación, se presenta el Informe de Rendición de Cuentas de las labores realizadas 

por la Dirección de Obra Pública durante el periodo correspondiente al año 2016, el objetivo 

principal es cumplir con la regulación vigente en relación al tema de total transparencia de 

la gestión pública que está Dirección Operativa realiza como parte importante de la 

Municipalidad de Curridabat. 

 

Como es bien sabido, esta Dirección de Obra Pública tiene una funcionalidad técnica y 

operativa en cuanto al desarrollo de proyectos de inversión por medio del desarrollo de 

obras civiles de infraestructura, iniciando su labor desde una etapa de planificación por 

medio de gestiones administrativas cotidianas (tales como: valoración de diseños y 

estimaciones de costos, informes técnicos, especificaciones técnicas de contratación, 

bienes y servicios) hasta una etapa final de control y ejecución de campo. 

 

Así las cosas, esta Dirección tiene a su haber: el encargo de planificar, organizar y ejecutar 

todo lo relacionado a proyectos de inversión, que contribuyan al bienestar social de cada 

uno de los distritos del cantón, para propiciar un mayor crecimiento cultural, educativo, de 

bienestar social, recreativo y deportivo, mejorando la infraestructura existente. Además de 

la construcción de nueva infraestructura que brinde mayor plusvalía a las comunidades y 

propiedades de los contribuyentes. 

 

Lo anterior por medio de la ejecución de las metas propuestas por medio de los Planes de 

trabajo, entiéndase estos planes como: Plan Anual Operativo (PAO), Plan Estratégico 

Municipal (PEM) y los presupuestos ordinarios y extraordinarios producto de dichos Planes 

de Trabajo.  

 



Entendido lo anterior, la exposición del contenido de este informe estará mayormente 

referido a la ejecución de partidas y metas de los proyectos producto de las mismas, 

conceptualizando la ejecución por medio de la composición de dos fases: Ejecución 

Administrativa y Ejecución Física (Adjudicación y/o Construcción). Por lo tanto, se puede 

decir que las acciones administrativas y de control de lo físico son parte de las acciones 

ordinarias de trabajo desarrolladas cotidianamente por la Dirección. 

 

En el punto 1 se describirá la composición de los tipos de proyectos de inversión que ejecuta 

la Dirección de acuerdo a los planes de trabajo y los grupos por naturaleza de los mismo 

según lo regulado por la Contraloría General de la Republica. El punto 2 detalla las acciones 

de ejecución, describiendo primeramente las generalidades de cuantificación y luego un 

detalle de la ejecución física. El punto 3 trata el tema de la rendición de cuentas de este 

informe de labores para el año 2016, por medio de la utilización de sistemas de información 

geográfica (GIS). El punto 4 desarrolla el tema de las acciones y proyectos de trabajo de 

índole innovador que realizo la Dirección. Por último, se emiten varias conclusiones 

producto del análisis de este informe, junto con un anexo de las fichas técnicas de reporte 

de ejecución de los proyectos de inversión, así como el detalle de archivos SHAPES de 

reporte para GIS. 

 

Composición de ejecución por tipo de proyectos de inversión 

 

El planteamiento de las metas de los Planes de Trabajo (PAO Y PEM) para el periodo 2015 

estableció diez (17) proyectos de inversión, entiéndase estos como meta raíz, los cuales se 

tipifican de acuerdo a un grupo correspondiente según su naturaleza. 

 

Es así que los tipos de proyectos de inversión que ejecuta esta Dirección de Obra Pública 

corresponden a la siguiente tipificación de grupo según su naturaleza: 

 



Edificios: En este grupo se incluyen los proyectos que se realicen por contrato y que tengan 

como propósito la construcción, adición y/o mejoramiento de todo tipo de edificios, tales 

como edificios propiedad municipal, salones comunales, centros de enseñanza, clínicas 

(EBAIS), CECUDIS, Centro de Desarrollo Humano, etc.  

 

Otros Proyectos: En este grupo se incluyen los proyectos que se realicen por contrato y que 

se clasifican como: campos de fútbol, de béisbol, gimnasios, polideportivos, centros de 

juegos infantiles, plazas, jardines, zonas verdes, parques, monumentos, proyectos de 

producción agropecuaria e industrial, etc. Se incluye aquí la actividad denominada 

ά5ƛǊŜŎŎƛƽƴ Técnica y ŜǎǘǳŘƛƻǎΣέ  

 

A continuación, se muestra una matriz que relaciona la composición de los proyectos de 

inversión o meta raíz en relación con el grupo que le corresponde según su naturaleza y su 

ubicación por distrito, que fueron desarrollados y/o ejecutados durante el año 2016: 



 

 

Acciones de ejecución 

¶ Generalidades de Cuantificación numérica y porcentual de Ejecución de 

Proyectos 

 

Para desarrollar este punto se inicia mostrando una matriz que sintetiza la relación de las 

dos fases de ejecución con los proyectos de inversión o meta raíz, entendiendo que las dos 

fases de la ejecución son: 

 

¶ La Ejecución Administrativa (informes de carácter técnico, trámites administrativos, 

bienes y servicios, resoluciones)  

¶ La Ejecución Física (Adjudicaciones y/o Construcción)  

DISTRITO

GRANADILLA

TIRRASES

GRANADILLA

CURRIDABAT

SANCHEZ

CURRIDABAT

SANCHEZ

CURRIDABAT

CURRIDABAT

TIRRASES

CURRIDABAT

CURRIDABAT

CURRIDABAT

CURRIDABAT

CURRIDABAT

CURRIDABAT

TODOS

PROYECTO DE INVERSION O META RAIZ GRUPO CORRESPONDIENTE SEGÚN SU NATURALEZA

DIRECCION TECNICA OTROS PROYECTOS 

CIELO RAZO CENTRO ADULTO MAYOR G.N EDIFICIOS

REFORZAMIENTO TALUD CEN-CINAI LA TROJA

REMODELACION SALON CHAPULTEPEC

TECHO LOMBRICOMPOSTERA HOGAR 

SALVANDO AL ALCOHOLICO
OTROS PROYECTOS

ESCALERAS DE EMERGECIA OTROS PROYECTOS Y EDIFICIOS

CENTRO DESARROLLO HUMANO EL HOGAR JMZ EDIFICIOS

CECUDI TIRRASES II EDIFICIOS

ESPACIOS DE DULZURA (MEJ. COMUNIDADES 

MIRAVALLES Y VALLE DEL SOL)
OTROS PROYECTOS Y EDIFICIOS

CENTRO DESARROLLO HUMANO LA ITABA

PERGOLA JARDIN COLGANTE PARQUE CENTRAL

PARED VERDE EDIFICIO MUNICIPAL

SALA PRIMEROS AUXILIOS PISCINA

DESEÑO SUB DELEGACION FUERZA PUBLICA 

GRANADILLA
EDIFICIOS

DISEÑO AMPLIACION CEN CINAI CURRIDABAT EDIFICIOS

REMODELACION SALON SANTA CECILIA

TECHADO CANCHA BARRIO SAN JOSE

EDIFICIOS

OTROS PROYECTOS

OTROS PROYECTOS

EDIFICIOS

OTROS PROYECTOS

EDIFICIOS

EDIFICIOS

OTROS PROYECTOS



TABLA COMPARATIVA DE ACCIONES DE EJECUCION 

 

De la tabla anterior se observa que la ejecución técnico-administrativa se realizó 

completamente (100,00%), y en vista que con el proyecto denominado DIRECION TECNICA 

se atienden varias necesidades, esto sumado al resto de proyectos se traduce en una 

cuantificación numérica de 16 trabajos y/o metas desarrollados por el concepto de 

proyectos de inversión, lo cual significa un promedio de ejecución física (adjudicación y/o 

PROGRAMADA ALCANZADA PROGRAMADA ALCANZADA

100,00% 100,00% 100,00% 2,00%

100,00% 100,00% 100,00% 2,00%

100,00% 100,00% 100,00% 5,00%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

100,00% 100,00%

100,00% 100,00%

100,00% 100,00%

100,00% 100,00%

100,00% 100,00%

100,00% 100,00%

100,00% 100,00%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

PROGRAMADA ALCANZADA PROGRAMADA ALCANZADA

100,00% 100,00% 100,00% 82,88%

EJECUCION ADMINISTRATIVAEJECUCION FISICA (ADJUDICACION Y/O COSNTRUCCIÓN)

PROYECTO DE INVERSION O META RAIZ

DISEÑO AMPLIACION CEN CINAI CURRIDABAT

CIELO RAZO CENTRO ADULTO MAYOR G.N

ESPACIOS DE DULZURA (MEJ. COMUNIDADES MIRAVALLES 

Y VALLE DEL SOL)

TECHO LOMBRICOMPOSTERA HOGAR SALVANDO AL 

ALCOHOLICO

EJECUCION ADMINISTRATIVAEJECUCION FISICA (ADJUDICACION Y/O COSNTRUCCIÓN)

CENTRO DESARROLLO HUMANO EL HOGAR JMZ

CENTRO DESARROLLO HUMANO LA ITABA

PERGOLA JARDIN COLGANTE PARQUE CENTRAL

PARED VERDE EDIFICIO MUNICIPAL

PROCESOS DE PROYECTOS CON RESULTADO DE ACTO FINAL DE CONTRATACION INFRUCTUOSO 

PROCESOS DE PROYECTOS CON RESULTADO DE ACTO FINAL DE CONTRATACION ADJUDICADOS 

PROYECTOS CONSTRUIDOS

En estos procesos la ejecución 

adminitrativa se logro al 100% 

desde el periodo 2015, quedando la 

ejecución fisica o construcción para 

el 2016

DIRECCION TECNICA

DESEÑO SUB DELEGACION FUERZA PUBLICA GRANADILLA 

PROMEDIOS DE EJECUCION 

CECUDI TIRRASES II

ESCALERAS DE EMERGECIA 

SALA PRIMEROS AUXILIOS PISCINA

REFORZAMIENTO TALUD CEN-CINAI LA TROJA

REMODELACION SALON CHAPULTEPEC

REMODELACION SALON SANTA CECILIA

TECHADO CANCHA BARRIO SAN JOSE



construcción) de 82,88% -este tema de la Ejecución Física se desarrollara con mayor detalle 

con forme se avance en el informe-. 

 

En la Tabla Comparativa de Acciones de Ejecución se muestra una serie de proyectos que, 

según la Matriz de desempeño programático y las condiciones de dificultad junto con el 

entorno de relación de los mismos con otras instancias gubernamentales, se planificaron 

y/o desarrollaron para que quedaran άŀŘƧǳŘƛŎŀŘŀǎέ y en una categoría de ejecución física 

virtual denominada άŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻέΣ los cuales son: 

 

¶ Diseño sub delegación fuerza pública granadilla  

¶ Diseño ampliacion cen cinai curridabat 

¶ Techo lombricompostera hogar salvando al alcoholico 

¶ Centro desarrollo humano el hogar jmz 

¶ Centro desarrollo humano la itaba 

¶ Pergola jardin colgante parque central 

¶ Pared verde edificio municipal 

 

Lo anterior ya que los mismos fueron partidas de proyectos de inversión que se cargaron 

en los extraordinarios que fueron avalados en los últimos periodos operativos del 2016, 

siendo además que en algunos otros existían vínculos de relación con instancias 

gubernamentales externas, razón por la cual los tiempos de contratación no alcanzaban 

para que cronológicamente existiera el tiempo necesario para su ejecución física (ejecución 

de la contratación), por lo cual esta ejecución se trasladaría al periodo 2017 con la 

condiciónate que los proyectos quedaran άŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻǎέ y dentro de la categoría de 

ejecución física virtual denominada άŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻέΣ lo cual se realizó a un 

86,43% . Así las cosas, dichos proyectos resultaron ser adjudicados y las partidas de los 

mismos se incluyeron en la categoría de compromisos presupuestarios.  

 



Por lo tanto, en términos prácticos y a manera general en base a la totalidad de proyectos 

se cumplió con el objetivo de ejecución física (adjudicación y/o construcción) de las metas 

en un 82,88% según lo vistos en la tabla resumen denominada Promedio de Ejecución de la 

matriz mostrada inicialmente-. 

 

Con el fin de exponer en forma globalizada el comportamiento porcentual de las fases de 

ejecución de los proyectos de inversión de la Dirección para el periodo 2016, se procede a 

promediar los datos de la Tabla Comparativa de Acciones de Ejecución, cuyos resultados 

gráficos se muestran a continuación: 

  



Sobre la Ejecución Física de los Proyectos 

 

Como se mencionó anteriormente la Dirección desarrollo soluciones técnicas y 

administrativas de 16 proyectos de inversión concernientes a obra civil, los cuales 

representan un 100,00% de ejecución. 

 

Es por ello que en este apartado se desarrollara con detalle el tema de la ejecución física de 

los proyectos de inversión, representado sus datos de exposición de la siguiente manera: 

 

Ejecución Física de Proyectos de Inversión por el grupo según su naturaleza. 

Ejecución Física de Proyectos de Inversión por Distrito. 

 

Ejecución Física de Proyectos Inversión por Grupo según su Naturaleza: 

 

¶ En la tabla se muestra la distribución en cantidad por tipo de proyecto de inversión 

que ejecutó físicamente la Dirección en el periodo 2014: 

 

 

 

OTROS PROYECTOS EDIFICIOS TOTAL

7 9 16



¶ Los datos porcentuales de esa distribución cuantitativa se muestran en el gráfico de 

pastel, del cual se puede discernir que el tipo de proyecto de inversión al cual se le 

otorgo mayor énfasis de ejecución (por el origen de las partidas y los sentidos 

programáticos de planificación) corresponde al grupo de EDIFICIOS, con un 56.25% 

de la ponderación.   

 

 

Ejecución Física de Proyectos de Inversión por Distrito: 

 

Los datos de distribución de la Ejecución Física por Distrito se muestran en la siguiente 

información: 

El grafico de pastel #1 muestra la ponderación de la Ejecución Física por cada Distrito, de lo 

cual se puede discernir que la concentración de la ejecución se realizó en Curridabat con un 

62,50%. 

 



Los gráficos de 

pastel inferiores 

muestran la 

distribución 

porcentual de la 

ejecución por el 

grupo según 

naturaleza de la 

inversión ejecutada 

en cada Distrito: 

 

En Curridabat se 

abarcaron los dos 

grupos de 

proyectos, con 

igual énfasis en 

cada grupo: con un 

50% cada uno. 

 

En Granadilla se 

abarco un solo 

grupo de proyecto, 

siendo el énfasis en: EDIFICIOS, con un 100%. 

 

En Sánchez se abarcaron los dos grupos de proyectos, con igual énfasis en cada grupo: con 

un 50% cada uno. 

 

En Tirrases se abarcaron los dos grupos de proyectos, con igual énfasis en cada grupo: con 

un 50% cada uno. 



Representación de la ejecución en sistemas de información geográfica (gis) 

 

Todas las acciones de ejecución se registran por medio de fichas técnicas, las cuales asocian 

la información de ejecución con los Códigos SIG, códigos que los sistemas de información 

geográfica (GIS) de la municipalidad asigna para cada predio que se encuentra dentro del 

cantón. 

 

Así las cosas, dentro de los mapas del GIS, esta información se podrá distinguir por manchas 

de algún color específico ubicado en el polígono del código SIG asignado, cada una de estas 

manchas contiene la información de la ficha técnica de ejecución que se realizó, así como 

los resultados de una base de datos con información adicional concerniente al proceso de 

desarrollo de la meta del proyecto. 

 

En tal sentido en la sección de ά!b9·h{έ se agrega un archivo denominado άh.w!{нлмсέΣ 

el cual contiene: las fichas técnicas de reporte, las bases de datos correspóndete y los 

archivos ά{ƘŀǇŜǎέ que ligan la información a los mapas del sistema de información 

geográfica (SIG). 

 



Lo anterior se muestra gráficamente como ejemplo de aplicación: 

 
Ejecucion por innovacion de proyectos 

 
Como se mencionó anteriormente la Dirección desarrolló su trabajo de acuerdo a los 

lineamientos de planificación establecidos en los planes de trabajo (PAO y PEM), dentro de 

los cuales existieron proyectos de carácter innovador. 

 

Lo anterior se debe de comprender en el sentido que: aunque algunos de esos proyectos 

pudieron formar parte de las tareas ordinarias de trabajo para su desarrollo técnico en 

términos civiles de solución, puesto que naturalmente así se resuelven técnica y civilmente 

todos los proyectos que desarrolla la Dirección, ese hecho no significa que algunos de estos 

proyectos o acciones de trabajo no se constituyan en obras innovadoras, sino que más bien 



por el contrario, algunos de estos trabajos son completa y efectivamente obras de carácter 

innovador. 

 

Siguiendo con la lógica de los proyectos de inversión o metas raíz, algunos de estos 

proyectos de inversión que se constituyeron como de carácter innovador por el hecho de 

los objetivos planteados, son: 

 

¶ Espacios de Dulzura (Mej. Comunidades Miravalles y Valle del Sol) 

¶ Subdelegación Fuerza Publica Granadilla 

¶ Centros de Desarrollo Humano 

¶ Escaleras de Emergencia 

¶ Reforzamiento Talud Cen Cinai La Troja 

¶ Pérgola con Jardín Colgante 

¶ Pared Verde Edificio Municipal 

 

Los cuales ya fueron explicados anteriormente en este informe, y que además se 

complementan con la información de las fichas técnicas que muestran aspectos tales como: 

fotografías descriptivas, descripciones de cada uno, así como el radio de acción que cada 

uno contemplo en términos del desarrollo humano y bienestar de la población impactada. 

Así mismo también se complementan con las órdenes de compra de las partidas que 

quedaron como compromiso presupuestario. 

 

Otro aspecto de trabajo completamente innovador y que la Dirección le ha dado mucha 

importancia de acuerdo a las directrices de la alcaldía, es el hecho de que se ha sido pionero 

en el desarrollo y utilización de los sistemas de información geográfica (GIS), para reflejar 

específicamente en los sitios gráficos del mapa de Curridabat el impacto de la ejecución de 

los proyectos en las localidades. 

Es por ello que el tema explicado en el anterior punto 3 y denominado como: 

 



¶ Representación de la ejecución en los sistemas de información geográfica  

 

Se constituye en sí mismo como un proyecto o acción de trabajo más, completamente de 

índole innovador, y que además del cual ésta Dirección ha sido pionera en el hecho de su 

aplicación, desarrollo y ejecución. 

 

  Conclusiones 

¶ En términos del rango de acción por cobertura de los proyectos de inversión, se 

destaca el proyecto raíz denominado como Dirección Técnica, puesto que su rango 

de acción permite abarcar todos los tipos de grupos según la naturaleza que se 

explicó en este informe, ya que se pueden ejecutar a lo largo y ancho de todo el 

cantón. 

¶ En términos del impacto social generado se destacan los siguientes proyectos raíz: 

Espacios de Dulzura, Subdelegación Policial Granadilla, Diseño ampliación Cen-Cinai 

La Troja, Centros de Desarrollo Humano, Pérgola,  Pared Verde, CECUDI Tirrases II, 

Escaleras de Emergencia, Sala de Emergencias Piscina y Mejoras Talud Cen Cinai la 

Troja, ya que impactan socialmente una gran cobertura de población, además que 

generan mejor y mayor calidad de vida por sus características de generación de: 

espacios de recreación, educación, crecimiento cultural, rescate social, ejercicio, 

salud física y mental, incorporación de la biodiversidad y demás ejes del proyecto 

CIUDAD DULCE, así como altos niveles de sentimientos de felicidad en general. 

¶ No se omite mencionar en este informe que todas las acciones de trabajo realizadas 

se cumplieron con el afán de propiciar un mayor crecimiento del desarrollo humano 

y bienestar de las poblaciones del cantón, lo cual se confirma en el sentido de 

cumplimiento de los objetivos y las metas basados bajo los lineamos estratégicos de 

planificación (PAO y PEM), que marcaron el norte de trabajo de la Dirección, por 

medio de la aplicación de los procedimientos correspondientes (DOPMC-00-01, 

DOPMC-00-02, DOPMC-00-03) 

 



¶ Bajo el criterio mencionado anteriormente se garantiza con alto nivel de certeza que 

se giró con todas las revoluciones bajo los ejes de trabajo estratégicamente 

planificados para tal fin, lo cual asegura el cumplimiento de los objetivos y metas, 

que en el sentido cualitativo se conjuraron en dichas estrategias de planificación 

para esta Dirección y para el Cantón. 

¶ En las fichas técnicas de ejecución de cada una de las obras se mencionan 

puntualmente los datos cualitativos de bienestar y crecimiento que género el 

impacto de cada uno de los proyectos, así como el resultado cuantitativo de los 

proyectos de inversión por medio de fotografías que reflejan la materialización de 

los mismos.  

¶ En términos generales se tuvieron altos porcentajes de avance en cada una de las 

fases de ejecución, siendo estos un 100% en la fase técnico-administrativa y un 

82,88% en la fase de ejecución física (adjudicación y/o construcción), información 

gráficamente expuesta y explicada en el punto 2.1 de este informe. 

¶ En relación con el porcentaje de metas cumplidas físicamente hablando: se tiene 

que el grupo de proyecto de inversión con mayor representación porcentual de 

ejecución es el denominado como EDIFICIOS con 56,25%, contra un 43,75% del 

grupo conocido como OTROS PROYECTOS. 

¶ Así las cosas, se obtiene que la ponderación de ejecución distrital fue liderada por 

Curridabat con un 62,50%, y el resto de distritos con un 12,50% de ponderación por 

igual para cada uno de ellos.  

¶ Visto lo anterior se obtiene por medio de resultados muy favorables que la Dirección 

de Obras cumple cabalmente con la razón de ser que desde su ubicación en la 

Dirección Técnica y Estudios le son conferidas, en pro de la ejecución de los 

proyectos de inversión que según su naturaleza debe realizar la Municipalidad desde 

la estructura programática del Programa III (Inversiones), siendo estos los 

denominados como EDIFICIOS Y OTROS PROYECTOS. 

 



IV. Dirección de Responsabilidad Social  
 

La Dirección de Responsabilidad Social de la Municipalidad de Curridabat es un área que se 

involucra en la realización de diversas iniciativas en favor de la comunidad. Las labores se 

realizan desde varios frentes, ya sea desde la participación directa con las personas por 

medio de capacitaciones, atención de sus necesidades o canalización de ayuda social, hasta 

labores más estratégicas como la formulación de Políticas Públicas Municipales, generación 

de convenios, reglamentos, y la articulación con otras dependencias e instituciones, para la 

elaboración de soluciones integrales para la ciudadanía.  

 

Dentro de las principales gestiones realizadas en el año 2016, se destacan:  

Elaboración de Políticas Públicas y mociones  

 

Se participó en la redacción de distintas Políticas Públicas Municipales, las cuales 

representan acuerdos estratégicos en temáticas prioritarias para la gestión del municipio. 

Entre ellas se destacan:  

¶ Política Pública de Equidad de Género 

¶ Política Pública Curridabat Cantón Inclusivo 

¶ Política Pública Municipal de Gestión Territorial para el desarrollo integral y mejora 

de la calidad de vida de los habitantes del cantón 

¶ Política Pública para la Reducción del Pendiente de Cobro 

¶ Moción de trabajo por la primera infancia 

¶ Moción para la construcción del Albergue Transitorio ά9ƭ .ƻǎǉǳŜέ 

¶ Moción para el financiamiento de los Proyectos denominados ά9ǎǇŀŎƛƻǎ de 5ǳƭȊǳǊŀέ 

en las comunidades de Barrio San José y ASOVIC 

 

 

 

 

 



Elaboración de Convenios  

 

Adicionalmente se generaron diversos convenios en conjunto con el Departamento Legal 

para la generación e trabajos conjuntos entre la Municipalidad de Curridabat y éstas, así 

como para la dotación de recursos a organizaciones con fin social presentes en el Cantón. 

Entre los convenios suscritos se destacan los formalizados con:  

 

¶ La Asociación Albergue Adulto Mayor Indigente de Tirrases 

¶ La Asociación Infantil una Esperanza 

¶ El Colegio Uladislao Gámez Solano 

¶ Cruz Roja Costarricense 

¶ Fundación Gaia 

¶ Fundación GESO 

¶ Fundación OFAMOR 

¶ Proyecto de Justicia Restaurativa del Poder Judicial 

¶ Ministerio de Trabajo  

 

Creación y actualización de reglamentos 

 

Por otra parte, la creación o mejora en los reglamentos de la Municipalidad es una actividad 

necesaria para contar con una normativa acorde a las necesidades que presenta la 

población. En este sentido, entre los cambios realizados se destacan los siguientes 

reglamentos:   

¶ Reglamento de Prevención de Hostigamiento sexual y Acoso sexual de la 

municipalidad de Curridabat. 

¶ Reglamento de Centros de Cuido y Desarrollo Infantil de Curridabat 

¶ Reglamento de ayudas y subvenciones de la Municipalidad de Curridabat 

 

 



Becas de Estudio 2016 

 

El sistema de Becas de estudio Municipal favoreció durante el año 2016 a 333 alumnos 

habitantes del Cantón de Escuelas y Colegios públicos. Como objeto de mejora, para esta 

promoción se dio la incorporación de algunos estudiantes de Colegios Nocturnos.  

 

Mediante la coordinación con los Centros Educativos, se pudo mantener la ayuda a los 

estudiantes que requirieron del beneficio, generando también un sistema de monitoreo 

que permite identificar los causales que originan la pérdida de la beca, manteniendo así un 

sistema de otorgamiento apegado al beneficio de los estudiantes que más requieren la 

ayuda social.  

 

Impulso a iniciativas en favor de las personas adultas mayores y sus cuidadores. 

 

La Municipalidad, como gobierno local plenamente identificado con las necesidades de la 

población, realizó alianzas estratégicas con otras instituciones del Gobinerno Central, el 

Despacho de la Primera Dama de la República y Fundaciones como ASCADA y Cadena Mayor 

para el impulso del proyecto Albergue Transitorio άŜƭ .ƻǎǉǳŜέΦ  

 

Este proyecto visionario tiene como objetivo dotar de residencia temporal a las personas 

adultas mayores en condición de abandono a nivel nacional que requieren de una atención 

especializada mientras se les puede reubicar en Centros de Atención permanente. 



 

 

La Municipalidad de Curridabat formalizó un acuerdo en el que se oficializó el compromiso 

de utilizar una propiedad ubicada en el Distrito de Tirrases para la construcción de este 

albergue.  

 

Adicionalmente, se realizó un tamizaje de las condiciones de las personas adultas mayores 

y sus cuidadores con relación a la detección temprana del Alzheimer y el síndrome del 

άŎǳƛŘŀŘƻǊ ǉǳŜƳŀŘƻέΦ En este sentido, la Municipalidad de Curridabat, en conjunto con 

EBAIS ςUNIBE y la Fundación ASCADA dieron el primer paso hacia la generación de un 

diagnóstico temprano de estos padecimientos a nivel iberoamericano. Por este motivo, la 

señora Vice Alcaldesa, como principal promotora de estos proyectos, expuso los avances en 

el IX Iberoamericano de Alzheimer.  

 

Participación en el Congreso Iberoamericano de Alzheimer 2016 

 

Como parte de las constantes mejoras en la atención de las distintas poblaciones, se destaca 

la participación de la Municipalidad de Curridabat en el Congreso Iberoamericano de 

Alzheimer 2016. Por medio de la exposición de la Señora Alicia Borja, Vice Alcaldesa de 

Curridabat, se dio a conocer a nivel nacional e internacional la propuesta vanguardista del 

cantón en materia de detección temprana de esta enfermedad, así como el reconocimiento 



al esfuerzo que realizan las personas que ejercen la labor de cuido de quienes la padecen. 

Las oficinas de Bienestar Social y Familia, Género y el Director de la Dirección de 

Responsabilidad Social fueron también partícipes de esta iniciativa.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Oficina de Género 

 

La Oficina de Género Municipal realizó distintas actividades durante el trascurso del año 

2016. Entre ellas se destacan las siguientes:  

 

Proceso de capacitación en el tema de masculinidad: 

 

El objetivo de los talleres en el tema de masculinidad consistió en generar un espacio de 

sensibilización y reflexión sobre el tema de la construcción de las masculinidades, con el fin 

de prevenir la violencia social y familiar. 

El tema de masculinidad se desarrolló en los distritos de Curridabat, Granadilla y Tirrases; 

la población meta de dichos procesos tenía edades que oscilaban entre los 15 y hasta 

mayores de 60 años. 

Dentro de los temas abordados estuvieron: 

¶ Control de los celos y la ira. 

¶ Construcción de roles de género. 

¶ Comunicación asertiva. 

¶ Roles de la paternidad. 

¶ Roles en la pareja. 

¶ Roles en el hogar y el trabajo. 

 



En estos procesos más de 60 hombres fueron capacitados, para un total de 8 sesiones, llevadas 

a cabo entre los meses de abril a agosto de 2016. 

 

 

 

 

          

 

 

 

Charlas de prevención de abuso sexual infantil: 

 

El objetivo de las charlas es que los estudiantes de segundo grado de la Escuela Josefita 

Jurado y la Escuela Juan Santamaría a quienes se les presentó información acerca del abuso 

sexual infantil, su prevención y la identificación de personas de confianza para su posible 

denuncia. 

 

Los talleres se llevaron a cabo durante los meses de setiembre a noviembre y se logró trabajar 

con aproximadamente 90 estudiantes. 

 

Dentro de los temas desarrollados se encuentran: 

¶ Construcción conjunta del concepto de abuso sexual infantil. 

¶ Identificación de las partes del cuerpo (partes íntimas) 

¶ Identificaci·n de ñsecretos buenos y secretos malosò 

¶ Identificación de personas de confianza. 

 

Transversalización de género en la Municipalidad de Curridabat: 

 

Durante el 2016 se realizó una estrategia de prevención de conductas de 

hostigamiento sexual en el ámbito municipal; dicha estrategia incluye la implementación de 

charlas con profesionales del Instituto de la masculinidad WEM, primeramente, con puestos 

de directores y jefaturas, y posteriormente con funcionarios/as del ente municipal.  



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Proceso de sensibilización en el tema de Violencia Intrafamiliar: 

 

Durante los dos semestres del año 2016 se realizó a través de la Red de Salud Mental y 

Prevención de Violencia Intrafamiliar un proceso de capacitación con grupos de mujeres 

beneficiarias del programa Puente para el Desarrollo del IMAS, donde se les capacitó en 

temas relacionados con habilidades blandas. 

 

Algunos de esos temas fueron: 

¶ Construcción de Género. 

¶ Violencia intrafamiliar. 

¶ Comunicación asertiva. 

¶ Proyecto de vida. 

¶ Motivación. 

¶ Trabajo en equipo. 

 

Se llevaron a cabo un total de 16 sesiones, y se trabajó con un aproximado de 35 mujeres; 

además, a varias de ellas se les ha apoyado y orientado en la consulta psicológica individual.  

 

 

 

 

 

        

 

 

 

 

 



90 
 

Conmemoración del Día Internacional de la Mujer: 

 

Durante el mes de marzo se llevaron a cabo diversas actividades en el marco de la 

conmemoración; entre ellas están: 

¶ Charla sobre los derechos de las mujeres, charla de autocuidado, charla sobre salud 

en las mujeres. 

¶ Actividad deportiva en conjunto con profesionales en educación física. 

¶ Dichas actividades se realizaron en los distritos de Granadilla y Tirrases. 

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

Conmemoración del día Internacional de la No Violencia contra las Mujeres: 

 

El sábado 17 de diciembre se llevó a cabo una serie de actividades en el parque central de 

Curridabat, para conmemorar esta fecha, la actividad contó con promoción de los servicios 

de la Oficina de Género, información sobre la conmemoración de ese día; además contamos 

con actividades recreativas y deportivas como clases de zumba, inflables y trampolines. 

 

La actividad tenía como objetivo sensibilizar a la población acerca de la importancia de 

prevenir, atender y denunciar la violencia contra las mujeres. 
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Actividades de la Red de Salud Mental y Violencia Intrafamiliar: 

 

Los principales aportes de la red durante 2016 son: 

¶ Mejora de la articulación interinstitucional. 

¶ Diagnóstico interinstitucional sobre la situación del tema de Violencia Social y 

familiar, además del rema de Salud mental en al cantón. 

¶ Coordinación de trabajo en conjunto como el proyecto de prevención de suicidio 

adolescente, el trabajo con las beneficiarias del programa PUENTE para el 

desarrollo, activación de las Academias de Crianza con las madres de los CECUDIS de 

Granadilla y Tirrases, capacitación en Violencia Intrafamiliar, activación de 

protocolos de denuncia ante PANI. 

 

La red cuenta con el apoyo de las siguientes instituciones: 

¶ Poder Judicial 

¶ IMAS 

¶ MEP 

¶ Fuerza Pública. 

¶ Municipalidad de 

Curridabat. 

¶ Ministerio de Salud 

¶ Casa de los Niños  

¶ Albergue de adulto 

mayor. 

¶ CEN CINAI 

¶ EBAIS-UNIBE 

¶ PANI
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Campaña de prevención de Violencia a nivel cantonal y divulgación de la Oficina de 

Género de la Municipalidad (Mupies).  

 

 

Con el finde hacer consciencia en el canton respecto de los alcances de 

la Violencia Intrafamiliar se realizó una campaña por medio de la 

utilización de mupies en la que, mediante la utilización de un mensaje 

simple, se sensibilizó a la población sobre este mal, al mismo tiempo 

que se dio a conocer que el Municipio cuenta con un área especializada 

en el abordaje de este tema.   

 

 

 

Proyecto de Habilidades para la vida (prevención del suicidio) Liceo de Curridabat 

 

En el Liceo de Curridabat se llevó a cabo en un proyecto de prevención 

de suicidio con 15 estudiantes de noveno año, llamado Habilidades 

para la Vida, este proyecto se realizó en alianza con el Ministerio de 

Salud, EBAIS- UNIBE y el Liceo.  Finalizamos el proyecto con un 

monólogo especificado en el tema de suicidio. 

 

 

Academias de crianza con madres de los CECUDI de Granadilla y Tirrases 

 

Se realizaron un total de 16 talleres con las madres de ambos CECUDI, 

en coordinación con el PANI, las bibliotecas virtuales y la red de Salud 

Mental y prevención de violencia de Curridabat. Algunos de los temas 

fueron: asertividad, etapas del desarrollo, manejo de límites, violencia 

doméstica, prevención de violencia contra los niños, disciplina positiva, 

paternidad responsable. 
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Charla de paternidad responsable a las madres del CECUDI de Granadilla en conjunto con 

la Defensoría Social. 

 

Como parte del abordaje integral a los niños que acuden a los 

Centros de Cuido y Desarrollo Infantil de la Municipalidad, la oficina 

de Género abordó a los padres de los niños usuarios de estos 

Centros con el fin de capacitarlas en temáticas inherentes a su 

responsabilidad como padres y madres de familia.  

 

Consulta psicológica de usuarias de la Oficina de Género: 

 

Se llevaron a cabo un total de 121 consultas psicológicas con 70 pacientes, las cuales son 

residentes de los distritos de Granadilla, Tirrases y Curridabat. 
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Gráficos de la consulta psicológica 2016: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A continuación, se detalla una tabla con las principales actividades realizadas por la Oficina 

de Género Municipal. 
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INFORME DE LABORES 2016 

OFICINA DE GÉNERO 

TEMA Temas # 

SESIONES 

MESES # BENEFICIARIAS INSTITUCIONES 

ENLACE 

DISTRITO 

Adolescentes madres o 

embarazadas 

Construcción de género. 

Violencia en el noviazgo. 

Proyecto de vida. 

Métodos anticonceptivos 

y enfermedades de 

transmisión sexual. 

4 Noviembre 12 CTP Uladislao Tirrases 

Masculinidad Control de celos y la ira. 

Construcción de roles de 

género. 

Comunicación asertiva. 

Roles de la paternidad. 

Roles en la pareja. 

Roles en el hogar y el 

trabajo. 

8 Abril a 

Agosto 

60  Tirrases. 

Curridabat. 

Granadilla. 

Prevención de abuso sexual 

infantil. 

Construcción concepto de 

abuso sexual infantil. 

Identificación de las partes 

del cuerpo (partes 

íntimas) 

Identificación de άǎŜŎǊŜǘƻǎ 

buenos y secretos Ƴŀƭƻǎέ 

Personas de confianza. 

6  90 Escuela Josefita 

Jurado.  

Escuela Juan 

Santamaría 

Curridabat 

Transversalización de género 

(talleres de prevención de 

hostigamiento) 

Prevención de conductas 

hostigadoras a nivel 

laboral. 

1 Diciembre 20 directores y 

jefes 

municipales 

Instituto WEM Curridabat 

Proceso de sensibilización en el 

tema de Violencia Intrafamiliar 

Construcción de Género. 

Violencia intrafamiliar. 

Comunicación asertiva. 

Proyecto de vida. 

Motivación. 

16 Marzo-

setiembre 

35 beneficiarias 

de Puente para 

el Desarrollo. 

IMAS Tirrases 
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Trabajo en equipo. 

Conmemoración del Día 

Internacional de la Mujer 

Charla sobre los derechos 

de las mujeres, charla de 

autocuidado, charla sobre 

salud en las mujeres. 

Actividad deportiva en 

conjunto con 

profesionales en 

educación física. 

Dichas actividades se 

realizaron en los distritos 

de Granadilla y Tirrases. 

 

50 Marzo 50  Granadilla 

y Tirrases 

Conmemoración del día 

Internacional de la No 

Violencia contra las Mujeres 

Información. 

Actividades deportivas y 

recreativas. 

1 17 de 

diciembre 

100  Curridabat 

Red de salud mental y 

prevención de VIF 

Articulación. 

Diagnóstico. 

Coordinación. 

5   Poder Judicial 

IMAS 

MEP 

Fuerza Pública. 

Municipalidad 

de Curridabat. 

Ministerio de 

Salud 

Casa de los 

Niños  

Albergue de 

adulto mayor. 

CEN CINAI 

EBAIS-UNIBE 

PANI 

Curridabat. 

Tirrases. 

Granadilla. 

Sánchez. 

Proyecto de Habilidades para la 

vida. Liceo de Curridabat 

 

Prevención del suicidio 10 Todo 2016 15 estudiantes 

de noveno año 

MEP 

Ministerio de 

Salud. 

EBAIS UNIBE 

Curridabat 
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Campaña de prevención de 

Violencia a nivel cantonal y 

divulgación de la Oficina de 

Género de la municipalidad 

(Mupies).  

 

Prevención de VIF. 40 caras 

de 

Mupies 

Diciembre 

2016 

  Todo 

Curridabat 

Proyecto de Academias de 

crianza con madres de los 

CECUDI. 

Asertividad, etapas del 

desarrollo, manejo de 

límites, violencia 

doméstica, prevención de 

violencia contra los niños, 

disciplina positiva, 

paternidad responsable. 

 

16 Agosto-

noviembre 

60 PANI Granadilla. 

Tirrases. 

 

Charla de paternidad 

responsable a las madres del 

CECUDI de Granadilla en 

conjunto con la Defensoría 

Social. 

 

Paternidad Responsable. 1  20  Granadilla 

Participación en el Congreso 

Iberoamericano de Alzheimer 

2016 

 

Creación del nuevo 

Reglamento de Prevención de 

Hostigamiento sexual y Acoso 

sexual de la municipalidad de 

Curridabat. 

 

  Octubre     

Participación en la creación de 

la Política Pública de Género de 

la Municipalidad de Curridabat. 
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Oficina de Bienestar Social y Familia 

 

La Oficina de Bienestar Social y Familia orienta un alto porcentaje de su gestión a la atención 

de las necesidades de la Población Adulta Mayor. Entre las temáticas abordadas se destacan 

las siguientes acciones:  

 

Mejoras habitacionales para una Persona Adulta Mayor (cambio de techo y reparación de 

canoas) en coordinación con ASOBEN, Julio 2016.  

 

 

 

      

 

 

      

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antes Después 
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 Actividad recreativa: Por medio de entradas que la Empresa Cinemark donó a la Red de 

Cuido, para que las Personas Adultas Mayores disfrutaran de la película: ά9ƭ Libro de la 

{ŜƭǾŀέΦ   

 

 

 

 

 

 

 

Asistencia a talleres 3, 10, 17 y 31 de marzo, 18 y 25 de febrero Envejecimiento, Autoestima 
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Actividad: Mañana de esparcimiento y actividad física 17/05/2016, en el Parque del Este, 

(50 Personas Adultas Mayores beneficiadas)  

Celebración del Día de la Persona Adulta Mayor, 4/10/2016, en el Salón Comunal La París, 

con una asistencia de 300 personas   

 

 

 

 

 

 

 

Convivio Navideño 06/12/2016, realizado en el Gimnasio del Liceo de Curridabat, con una 

asistencia de 300 personas.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Entregas mensuales de los subsidios a lo largo del año, a los beneficiarios del Programa de 

la Red de Cuido, en los distritos de Curridabat, Granadilla y Tirrases. 
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A continuación, se resume parte de la gestión realizada:  

 

Fecha Evento Objetivo Lugar 

Cantidad de 

personas Instituciones participantes 

jul-16 

Mejoras  

habitacionales 

(cambio de 

techo y 

reparación de 

canoas) 

Apoyar con mejoras 

habitacionales a una 

Persona Adulta Mayor 

en condición de 

pobreza, a través de 

ASOBEN, a fin de 

mejorar su calidad de 

vida con reparaciones 

prioritarias en su 

vivienda. 

Tirrases, 

Pinos del Este 1 

Municipalidad / 

Asociación  

Benéfica de Ayuda a los 

más  

Necesitados del Este de 

San José 

 (ASOBEN) 

 

18 y 25 febrero 

3, 10, 17 y 31 de 

marzo 

Taller 

Socioeducativo, 

desarrollando 

los siguientes 

temas: 

Autoestima, 

Envejecimiento, 

Autocuidado y 

Estilos de Vida 

Saludable, 

Maltrato y 

discriminación.  

Derechos de las 

Personas 

Adultas 

Mayores, 

Valores y 

Familia. 

Desarrollar procesos 

socioeducativos 

 con la población 

adulta mayor que 

generen conocimiento 

y desarrollen   

potencialidades en la 

población meta. 

Salón 

Comunal 15 

de 

 Agosto, 

Tirrases 50 

Municipalidad y 

Estudiantes de 

 Trabajo Social 

Universidad 

 ULICORI 
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abr-16 

Donación de 

entradas al cine 

para PAM al 

cine. 

Promover espacios de 

arte, cultura, 

esparcimiento y 

socialización   en las 

Personas Adultas 

Mayores beneficiarias 

del Programa de la 

Red de Cuido. 

Cinemark 

Multiplaza 40 

Comisión de la Red de 

Cuido /  

 Empresa CINEMARK 

17/5/2016 

Mañana de  

esparcimiento y  

actividad física 

Promover alternativas 

de promoción 

 de salud, estilos de 

vida saludable y 

espacios de 

recreación, en las 

Personas Adultas 

Mayores beneficiarias 

del Programa de la 

Red de Cuido,  a fin de 

trascender el plano 

asistencialista 

instaurado 

inicialmente en la 

metodología de 

trabajo del Programa. 

Parque del 

Este 50 

Integrantes de la 

Comisión de la 

 Red de Cuido 

(Municipalidad, Albergue 

de Tirrases, Ministerio de 

Salud, Centro 

Gerontológico de 

Curridabat) 

1/6/2016 

ά/ƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛ

ón del Día 

 Mundial de la 

Toma de  

Conciencia del 

Abuso y el 

Maltrato en la 

Vejez y Día 

Nacional contra 

el Abuso, 

Maltrato, 

Divulgar la actividad 

de conmemoración a 

fin de crear 

consciencia 

intergeneracional 

sobre los derechos de 

las Personas Adultas 

Mayores y la 

importancia de recibir 

un trato digno y 

respetuoso. 

Salón 

Comunal La 

París, 

Curridabat 300  
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Marginación y 

Negligencia 

contra las 

Personas 

Adultas 

aŀȅƻǊŜǎέ 

4/10/2016 

Celebración del 

Día 

 de la Persona 

Adulta  

Mayor 

Conmemorar el Día de 

la Persona Adulta 

Adulta Mayor 

Salón 

Comunal La 

París, 

Curridabat 300 

Integrantes de la 

Comisión de la 

 Red de Cuido 

6/12/2016 

Convivio 

Navideño 

Promover espacios de 

recreación y 

 socialización entre las 

Personas  

Adultas Mayores 

beneficiarias del  

Programa de la Red de 

Cuido, en 

conmeración a la 

época navideña. 

Salón 

Comunal La 

París, 

Curridabat 300 

Integrantes de la 

Comisión de la 

 Red de Cuido 

1 vez por mes 

Entregas 

mensuales de 

 subsidios a las 

PAM 

beneficiarias 

del Programa 

de la Red 

Facilitar a las Personas 

Adultas 

 Mayores beneficiarias 

del Programa de la 

Red, los subsidios 

correspondientes a 

sus necesidades que 

les permiten mejorar 

la calidad de vida. 

Salón 

Comunal 15 

de agosto, 

Tirrases / 

Casa ADEP, 

Curridabat / 

Salón El 

Romántico, 

Granadilla 280 

Integrantes de la 

Comisión de la 

 Red de Cuido 
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Elaboración de 

estudios 

 

socioeconómic

os 

Valorar 

socioeconómicamente 

la 

 condición familiar de 

las personas  

usuarias que 

requieren un estudio 

 para justificar la 

gestión requerida de 

acuerdo a su 

necesidad.  50 Municipalidad 

 

Oficina de Intermediación Laboral y Fomento del Emprendedurismo 

 

La Oficina de Intermediación Laboral y Fomento del Emprendedurismo genera una labor en 

beneficio de la empleabilidad de las personas que habitan en el cantón, al mismo tiempo 

que genera formación para la empleabilidad y proyectos orientados a la generación de 

voluntariado y la creación de empresas socialmente responsables.  

 

Dentro de las actividades generadas en el área formativa para la empleabilidad se destacan 

las siguientes:  

 

Fecha Evento Objetivo Lugar 

Duración 

Horas 

Asistenci

a 

Enero del 2016 

Charlas y 

Asesoría 

Se les brinda 

asesoría y 

seguimiento a 

emprendedores 

del Cantón para la 

conformación de la 

Asociación de 

Triunfadores de 

Curridabat 

Biblioteca Municipal y 

Centro Cultural 6 12 
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07 de abril del 

2016 Taller 

Capacitación y 

mapeo de áreas y 

puestos 

teletrabajables con 

Directores y 

Jefaturas Biblioteca Municipal 3 7 

07 de abril del 

2016 

Evaluación y 

Análisis 

Evaluación del 

clima laboral y 

percepcion del 

programa en las 

áreas en que se 

está 

teletrabajando, 

con jefauras y 

Teletrabajadores Edificio Municipal 3 10 

Mayo - Junio 

2016 Curso 

Curso 

introductorio al 

trabajo virtual para 

el emprendimiento 

dirigido a 

emprendedores de 

Granadilla Norte. Casa del Pueblo 28 12 

Mayo - Junio 

2016 Curso 

Curso 

Emprendimiento y 

Tecnologías de 

Información y 

Comunicación, 

direigido a 

emprendedores 

del cantón Biblioteca Municipal 28 15 

08 de Junio del 

2016 Taller 

Taller con líderes 

comunales para la 

creación de redes 

colaborativas, para 

mejorar la calidad Casa del Pueblo 4 10 
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de vida en las 

comunidades 

16 y 17 de 

Junio del 2016 Taller 

Taller con 

funcionarios de 

puestos 

teletrabajables 

para diseño de 

indicadores, 

control interno y 

métricas. Biblioteca Municipal 16 12 

16 y 17 de 

Agosto del 

2016 Charla 

Charla de 

empleabilidad 

"Introducción al 

Campo Laboral" 

dirigido a 

Estudiantes de 4to 

y 5to año del CTP 

Granadilla CTP Granadilla 8 175 

31 de Agosto 

del 2016 Participación 

Participación como 

Juez en la 

Expojoven 

Regional, con 

estudiantes de 

Colegios Técnicos 

Profesionales. 

CTP Uladislao Gámez, 

Tirrases 6 60 

25 de Octubre 

del 2016 Participación 

Participación como 

Juez en la Final 

Nacional de 

Expojoven, con 

estudiantes de 

Colegios Técnicos 

Profesionales de 

todo el país. 

Estadio Nacional, La 

Sabana 7 100 
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En cuanto a la realización de otras labores en las que se destacan la formación, el 

voluntariado y la gestión de proyectos con la Empresa Privada, se destacan las siguientes 

actividades:  

 

Fecha Evento Objetivo Lugar 

Cantidad  

Voluntarios 

Asistencia a  

Charlas 

Empresa 

Participante 

29 de abril al 27 

de  

mayo 2016 

Curso 

Lectura de 

Planos 

Brindar un curso de lecura 

de planos para 

personas que no son 

profesionales y que laboran 

en Construcción. 

La 

Cometa 4 9 

Colegio Federado de 

Ingenieros y Arquitectos 

17 de mayo 

2016 al  

16 de julio 2016 

Curso de 

Cómputo 

Brindar un curso de 

computación para la 

comunidad de Tirrases  

La 

Cometa 3 8 

Colegio Federado de 

Ingenieros y Arquitectos 

20 de mayo 

2016 

Campaña 

Reciclaje 

Recolección de material 

para  

reciclaje en 4 puntos de la 

comunidad. 

Parque 

Central 

Currida

bat, 

La 

Cometa 

Tirrases, 

La Casa  

del 

Pueblo 

Granadil

la y  

Momen

tum 

Pinares 27   

Ciudad Dulce, 

Universidad Véritas,  

Municipalidad de 

Curridabat, DETEA Y  

FORTECH 

15 de Junio 
2016 Siembra 

Sembrar 70 árboles nativos 
y plantas en  
zona asignada 

Parque 
de La 
Lia 30   

Colegio Federado de 
Ingenieros y Arquitectos 
INSURANCE, 
Municipalidad de 
Curridabat y Vecinos 
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22 de Julio 2016 Siembra 

Sembrar 60 árboles nativos 
y plantas en  
zona asignada 

Parque 
de Las 
Piedras 30   

Colegio Federado de 
Ingenieros y Arquitectos 
Colegio Iribó, 
Municipalidad de 
Curridabat y Vecinos  

16 y 17 de 
Agosto 2016 Charla 

Brindar a los estudiantes de 
4° y 5° año, las 
herramientas básicas para 
la elaboración 
de Curriculum, 
presentación para 
entrevista 
de trabajo, Legislación 
Laboral. 

Colegio 
Técnico 
Profesio
nal de 
Granadil
la 6 175 

Colegio Federado de 
Ingenieros y Arquitectos 
y 
Municipalidad de 
Curridabat 

24 de Agosto 
2016 Siembra 

Sembrar 100 árboles en 
zona asignada  

De la 
entrada 
del 
Doña 
Lela 
hasta el  
Parque 
de Las 
Piedras 25   

Colegio Federado de 
Ingenieros y Arquitectos 
y 
Municipalidad de 
Curridabat 

07 de Octubre 
2016 

Mantenimie
nto 

Dar mantenimiento y hacer 
rondas de los árboles 
sembrados y limpieza del 
área. 

Parque 
de La 
Lía 15   

Colegio Federado de 
Ingenieros y Arquitectos 
y 
Municipalidad de 
Curridabat 

Mayo a 
Diciembre 2016 

Taller 
Actividad 
Física, 
Nutrición, 
Salud  
Ocupacional 
y Manejo del 
Estrés 

Brindar a los funcionarios 
de la Municipalidad 
información sobre temas 
de interés, ejercicios y 
espacios de relajación. 

Municip
alidad 
de 
Currida
bat 4 10 Universidad Santa Paula 

 

Campañas realizadas 

 

Recolección de Materiales Especiales. Viernes 20 de mayo 2016 
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Campaña de Siembra con Voluntarios 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Charlas realizadas 

 

Charla Colegio Técnico de Granadilla de Curridabat 
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Trabajo Comunal Universidad Santa Paula 
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Defensoría Social Curridabat 

 

La Defensoría Social de Curridabat, durante el año 2016 tuvo un incremento de 123 casos 

nuevos, que se suman a los que se encuentran activos de los años anteriores. 

 

Esos casos nuevos se desglosan de la siguiente manera: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Por edad  

Hasta 39 años 79 

De 40 a 60 años 41 

De más de 60 años 3 

Por género  

Femenino 76 

Masculino 47 

Por nacionalidad  

Costarricense 119 

Nicaragüense 4 

Por edad

hasta 39 40-60 60 y mas

Por género

Curridabat Tirrases Granadilla

Por nacionalidad

Costarricense Nicaraguense
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Por estado civil  

Casados  63 

Divorciados 12 

Unión de hecho 7 

Solteros 39 

Viudos 1 

Separada 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Por escolaridad  

Primaria completa 25 

Primaria incompleta 24 

Secundaria completa 17 

Secundaria incompleta 39 

Universitaria completa 4 

Universitaria incompleta 14 

Por número de hijos  

Con 0 2 

Con 1 37 

Con 2 34 

Con 3 24 

Con 4 7 

Con 5 5 

Con 6 1 

Con 7 9 

Con 8 0 

Con 9 4 

Por estado civil

casados Divorciados Unión de Hecho

Solteros Viudos Separados

Por escolaridad

Primaria completa Primaria incompleta

Secundaria completa Secundaria incompleta

Universitaria completa Universitaria incompleta

Por número de hijos

Cero hijos Un hijo Dos hijos

Tres hijos Cuatro hijos Cinco hijos

Seis hijos Siete hijos Nueve hijos
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Por distrito  

Curridabat 74 

Tirrases 44 

Granadilla 5 

 

 

 

 

La gestión del año 2016 dejó como resultado 382 expedientes activos. 

 

Centros de Cuido y Desarrollo Infantil  

 

Durante el año 2016 los Centros de Cuido y Desarrollo Infantil de Granadilla y Santa Teresita 

consolidaron una opción real para catapultar las oportunidades de superación de las 

familias más desfavorecidas del cantón.  

 

Para el mes de diciembre, se estaban atendiendo a 99 niños y niñas entre los 0 y los 6 años 

364 días (51 en Granadilla y 48 en Santa Teresita) 

 

 

 

 

 

 

Por Distrito

Curridabat Tirrases Granadilla
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Oficina de Niñez Adolescencia y Juventud 

 

La gestión de la Oficina de Niñez Adolescencia y Juventud se enfoca en labores de 

coordinación y búsqueda de oportunidades para los niños y jóvenes del cantón. En términos 

generales, se destacan las siguientes actividades:  

 

 

Conmemoración del Día de las buenas Acciones  

 

Se coordinó en conjunto con el Departamento de Responsabilidad Social la búsqueda de 

jóvenes voluntarios para participar del Día de las Buenas Acciones donde se realizó una 

campaña de limpieza y recolección de basura en la quebrada Norte y en la quebrada Poró 

dentro de la Urbanización La Europa el domingo 03 de abril de 2016.  
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Feria de la Salud CECUDI Santa Teresita 

Se realizó en coordinación con el Ebais 

UNIBE y la Oficina de Género una feria de la 

salud en el CECUDI de Santa Teresita, esto 

con la finalidad de capacitar a los padres, 

madres o encargados de los niños y niñas 

beneficiarios del centro de cuido en temas 

sobre salud bucodental, desarrollo 

temprano, nutrición, actividad física, entre 

otros temas. La finalidad principal fue el 

poder gestionar citas médicas para que los 

encargados llevaran a los niños al EBAIS y 

pudieran recibir atención médica. La 

actividad fue realizada el día 12 de abril del 2016 y contó con la participación de más de 30 

personas.  

 

Actividades culturales y recreativas 

 

En conjunto con el CCPJ de Curridabat y el TCU Cine Mvsevm se llevó a cabo una serie de 

actividades recreativas y culturales para jóvenes del cantón de Curridabat. Dichas 

actividades tuvieron como estrategia el utilizar el cine como medio para posicionar temas 

sobre actividad física y autocuidado. Además, se organizó un cine-foro el día sábado 21 de 

mayo en el marco del día internacional contra la homofobia, donde se evidenció la 

necesidad de seguir trabajando de una manera más integral este tema.  
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Charla: Sobre el gobierno local y su historia 

 

Atendiendo la solicitud de la Escuela José Angel 

Vieto se logró coordinar una charla sobre el 

gobierno local y su historia a todos los estudiantes 

del centro educativo, para que los niños y niñas 

aprendieran lo que representa un gobierno local 

en sus comunidades y formas de participación.  

 

Celebración día Internacional de la Juventud 

 

La oficina de Niñez, Adolescencia y Juventud en 

conjunto con el CCPJ Curridabat organizó la 

celebración del día internacional de la juventud para 

el sábado 13 de agosto, en donde participaron más de 

200 personas jóvenes del cantón de Curridabat.  

 

 

Feria Vocacional 

 

Se organizó una feria vocacional el día viernes 26 de agosto del 2016 en las instalaciones 

del Liceo de Curridabat, con el apoyo financiero del Comité Cantonal de la Persona Joven 

de Curridabat. En dicha feria participaron más de 15 universidades y centros 

preuniversitarios privados que demostraron su oferta académica y se contó con una 

asistencia de más de 350 estudiantes de secundaria de los diferentes centros educativos del 

cantón.  
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tǊƻȅŜŎǘƻ ά/ƻƴŜŎǘŀŘƻǎΥ tƻǊǉǳŞ ŎƻƴƻŎŜǊƳŜ Ŝǎ ŎƘƛǾŀέ 

 

Con el apoyo de la Escuela de Salud Pública de la Universidad de Costa Rica se organizaron 

durante seis semanas talleres dirigidos a estudiantes de noveno año del Liceo de Curridabat 

sobre el tema de la sexualidad, una de las necesidades detectadas anteriormente. Para 

darle un abordaje a esta problemática se determina incursionar sobre los ejes temáticos de 

habilidades para la vida y salud sexual, bajo las líneas de acción del autocuidado, la 

comunicación asertiva, las relaciones interpersonales, el manejo de las emociones y la 

sexualidad sana, pues su ausencia de estos da como resultado prácticas y conocimientos 

nocivos para la construcción de su sexualidad como adolescentes.  

 

Participaron del taller tres secciones con una población participante de aproximadamente 

de 60 personas.  
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¢ŀƭƭŜǊ άIŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀέ  

 

Se organizó una serie de talleres sobre habilidades para la vida dirigido a población joven 

beneficiaria del proyecto άtǳŜƴǘŜ para el ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻέ del IMAS, población socialmente 

vulnerable. Se realizaron un total de tres sesiones donde se conversó sobre los proyectos 

de vida de los y las jóvenes participantes, así como visualizar las limitaciones y 

oportunidades que tienen como jóvenes.  

 

Actividad realizada Fecha 
Personas 

Beneficiadas 

Actividad "Unidos por el agua" en conjunto 
con el CCPJ Curridabat y la Red de Gestores 

Ambientales y Culturales de Curridabat 
12 de marzo 17 personas 

Conmemoración del Día de las buenas 
Acciones en conjunto con el departamento 

de Responsabilidad Social 
3 de abril  40 Voluntarios 

Feria de la Salud CECUDI Santa Teresita en 
conjunto con EBAIS UNIBE 

12 de abril 30 personas 
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Cine foro "Plegarias para Bobby" en el marco 
del día internacional contra la homofobia 

21 de mayo 15 personas 

Asamblea de organizaciones juveniles y 
charla sobre participación y política pública 

juvenil a las organizaciones postulantes 
16 de junio 12 personas 

Proyecto: "Cultura y movimiento" en 
Conjunto con TCU-UCR cine Mvsevm y el 

CCPJ Curridabat 
9 de julio 25 personas 

Promoción de Labores en Feria para personas 
migrantes en la Cometa, en conjunto con la 

Oficina de Género 
29 de julio 60 personas 

Curridabat: Gobierno Local y su Historia_ 
Escuela José Angel Vieto 

4 de agosto 60 personas 

Celebración del Día Internacional de la 
Juventud en conjunto con el Comité de la 

Persona Joven 
13 de agosto 200 personas 

Feria Vocacional en conjunto con el Comité 
Cantonal de la Persona Joven  

26 de agosto 350 personas 

"Conectados, porque conocerme es chiva". I 
Sesión Educativa. Presentación del proyect y 

análisis de expectativas 
25 de agosto 60 personas 

"Conectados, porque conocerme es chiva". II 
Sesión Educativa: Autoestima y autocuido 

08 de setiembre 60 personas 

Conectados, porque conocerme es chiva". III 
Sesión Educativa: Relaciones Interpersonales 

y comunicación asertiva 
22 de setiembre 60 personas 

Conectados, porque conocerme es chiva". IV 
Sesión Educativa: Relaciones de pareja, 
noviazgo y convivencia sana, "Convivir 

sanamente" 

06 de octubre 60 personas 

Conectados, porque conocerme es chiva". V 
Sesión Educativa: "Aprendizajes sobre 
sexualidad. CreeSiendo" 

27 de octubre 60 personas 

Taller de Reflexión. Sesión 1: Expectativas y 
análisis de la realidad de Tirrases 

11 de noviembre 10 personas 
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Habilidades Sociales: "Aprendiendo a decir 
NO". CTP Granadilla 

17 de noviembre 20 personas 

Taller de Reflexión. Sesión 2: Reflexionando 
sobre mi vida. ¿Dónde estoy? ¿Limitaciones y 
oportunidades?  

18 de noviembre 10 personas 

Taller de Reflexión. Sesión 3: Oportunidades y 
Desafíos. ¿A dónde me dirijo?  

02 de diciembre 10 personas 

Feria de la salud: Coordinación de TCU para 
charlas y búsqueda de apoyo con la Cruz Roja 
Costarricense.  

17 de diciembre 100 personas 

Festival navideño de Juventud en La Lía en 
conjunto con el CCPJ de Curridabat 

18 de diciembre 120 personas 

Coordinación y búsquedas de apoyo en el 
marco del proyecto titulado "Protagonismo 
Adolescente en Redes Sociales: Promoción de 
factores protectores para prevenir el 
consumo de tabaco" Ministerio de Salud, 
UCR Y ASCAJU 

octubre a la 
actualidad 
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V. Dirección Sistema de Información Territorial 
 

 

Para dar cumplimiento con la rendición del informe anual sobre las actividades que se han 

llevado a cabo durante el año dos mil dieciséis; seguidamente encontrará lo que 

corresponde a la Dirección de Sistemas de Información Territorial. 

 

La Dirección de Sistema de Información Territorial, tiene como principal función recolectar, 

organizar y disponer de toda la información relativa al Cantón de Curridabat, con el fin de 

realizar actividades de gestión, control y fiscalización de las propiedades inscritas tanto a 

nombre de particulares como a nombre de la Municipalidad, con la visión de obtener una 

mejor recaudación de los servicios que se prestan con el apoyo de los Sistemas de 

Información Catastral, la actualización de los valores de los bienes inmuebles, con la 

implementación de la Oficina de Valoraciones  y la ubicación, localización y 

georreferenciación de los predios mediante los Sistemas de Información Geográfica. 

 

La Dirección ha venido actualizando la información catastral y registral día a día con el 

propósito de que la base de datos del Sistema Integrado de Cobros Municipal esté 

actualizada para que sea efectiva.  

 

 

Declaración del propietario 

 

¶ Durante los meses de enero a diciembre del año 2016, se recibieron declaraciones 

voluntarias de bienes inmuebles, cuya cantidad se puede observar en la tabla 

siguiente: 

 
  

Tabla N°1 
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DECLARACIONES DEL PROPIETARIO RECIBIDAS (01/01 2016 al 
31/12/2016) 

2271 

 

Lo que se puede observar, con mayor claridad en el mapa N°1 

 

Mapa N°1 

 
¶ Esta Dirección mediante una adenda al Proyecto άConsultoría para la recepción de 

Declaraciones Masivas Fiscales de Bienes LƴƳǳŜōƭŜǎέ el cual consistía en una 

ampliación del proceso de declaración de bienes inmuebles de enero a marzo del 

año 2016, logró que más contribuyentes procedieran a realizar la declaración de 

bienes.  
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Avalúos 

 

Durante los meses de julio a diciembre del 2016, se sacó a licitación la contratación para 

realizar avalúos masivos de las propiedades que no habían presentado declaración de 

bienes inmuebles durante los últimos cinco años. 

En la siguiente tabla, se indica la cantidad de avalúos que fueron realizados: 

 

Tabla N°2 

AVALUOS REALIZADOS  2099 

 

A continuación, se puede observar, lo indicado en la tabla anterior de manera gráfica: 
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Mapa N°2 

 

 

 

Exoneraciones 

 

Dentro de las actividades realizadas por este Dirección se encuentran las exoneraciones, 

que se deben de realizar, a continuación, la siguiente tabla muestra el movimiento realizado 

durante el año 2016 

Tabla N°3 

EXONERACIONES 4104 

 

 

En el siguiente mapa, se encuentra reflejado lo anteriormente descrito: 

 

Mapa N°3 
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Gravámenes 

 

Otra de las actividades realizadas durante el período 2016, fue la inclusión de gravámenes, 

tanto hipotecas como cédulas hipotecarias, lo cual se indica en la siguiente tabla: 

 
 
 

Tabla N°4 

GRAVÁMENES 150 

 

En el siguiente mapa, se puede observar, gráficamente lo indicado en la anterior tabla: 

 

Mapa N°4 
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