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Sefior
Edgar Mora Altamirano
Alcalde Municipal

Estimado sefor:

Con relacién al cierre mensual contable y presupuestario de diciembre 2014, a
continuacion encontrara un analisis de las variables mas importantes que se resumieron
mediante el uso de cuadros estadisticos y gréficos adjuntos al final de este informe.

Al respecto le indico lo siguiente:

1. El excedente presupuestario total cerr6 en ¢ 2.564,7 millones de acuerdo a lo
revelado en el cuadro N° 1 y muestra una disminucién de ¢ 664,7 millones con
respecto al cierre del mes anterior. En esta variable a lo largo del afio se tuvo siete
meses donde se cerrd al alza y cinco a la baja cuyo comportamiento puede verse
con claridad en el cuadro citado supra.

Por otra parte si comparamos el dato del excedente al cierre anual 2013 y 2014
tenemos que la Municipalidad obtuvo un aumento por la suma de ¢ 1.173,1 millones,
lo que representa un incremento del 84,3%.

En el grafico N° 1 adjunto puede verse como se va abriendo la brecha entre ingresos
y egresos conforme se avanzd en el afio, teniéndose una diferencia minima en
enero y pasando a una importante en diciembre que culminé en el excedente
indicado arriba.

Otra forma de visualizar este comportamiento lo tenemos en el grafico N° 2 donde
se destaca que los primeros tres meses del afio se obtuvo un crecimiento
significativo del excedente hasta ubicarse por encima de los ¢ 2.500 millones en
marzo y asi se mantuvo hasta cerrar el afio, donde se tuvo un registro maximo de
esta variable en el mes de setiembre con la suma de ¢ 3.490 millones.
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En el siguiente gréafico que se inserta, se muestra el comportamiento histérico trimestral
de ingresos y egresos:

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
COMPORTAMIENTO DE INGRESOS Y EGRESOS
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Este grafico nos revela que tanto los datos de ingresos como de egresos del 2014
alcanzaron magnitudes superiores a los dos afios anteriores.

2. En el cuadro N° 2 se analiza cada uno de los renglones de ingresos de la
Municipalidad con respecto al porcentaje de recaudacién estimada al cierre de
diciembre (100%) y en la columna “Efectividad”, los porcentajes negativos indican
cuanto esta por debajo del promedio esperado cada ingreso real individualmente.

Globalmente los ingresos reales cerraron en un 13,36% por encima del 100%; sin
embargo para evaluar estrictamente los ingresos que son propios de la gestion de
cobro de la Municipalidad para el periodo 2014 debemos eliminar de los ingresos
reales el efecto de: A) Recursos de la liquidacion presupuestaria 2013 y B) Ingresos
por transferencias; al considerar esto tenemos un superavit de recaudacion del
9,87% que significa la suma de ¢ 626,9 millones. Para este afio los dos ingresos
que contribuyeron con mayor peso en este favorable resultado fueron Impuesto
sobre Bienes Inmuebles con ¢ 2.169,8 millones y Patentes Municipales con ¢
1.441,1 millones.
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Este cierre 2014 marca un hito en cuanto a los pasados seis afios que se ha tenido
déficit de recaudacion neto de los ingresos de _gestiéon _de cobro, al tenerse un
superavit segun se detalla a continuacion:

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PORCENTAJE |-10,97%]-12,92%-11,26%(-14,33%]-10,01%] -8,38% | 9,87%

Lo anterior es producto del proceso continuo de mejora en la gestion de cobro y
base de datos catastral de la Municipalidad.

Excluyendo los Recursos de Vigencias Anteriores (Liquidacion Presupuestaria o
Superavit Presupuestario del afio anterior), los ingresos reales del periodo 2014
fueron superiores en un 18,28% respecto al afio 2013, (Cuadro N° 3). Esta tasa de
crecimiento representa la suma de ¢ 1.108,5 millones.

Del gréfico N° 3 se desprende que en la composicion de los ingresos reales a este
cierre (considerando por aparte los recursos de vigencias anteriores de la liguidacion
2012), tienen predominancia los “Tributarios” con un 50,13% (I.B.l., construcciones,
patentes por ejemplo) y en segundo lugar los “No Tributarios” con un 30,14% (tasas
por servicios e intereses), etc. Esta composicién de los ingresos se mantiene muy
similar con la de afios anteriores.

Las cuentas por cobrar quedan fijadas en ¢ 1.396 millones y las cuentas por pagar
de corto plazo en ¢ 309,9 millones. Ver cuadro N° 1. Con relacion al afio 2013 las
cuentas por cobrar aumentaron en ¢ 51,2 millones y las cuentas por pagar en ¢ 68,8
millones.

En el cuadro N° 4 se analiza la ejecucion de los egresos. Para este cierre se
acumul6 una ejecucion del 79,92%. A continuacion se detalla el comportamiento de
esta variable en los Ultimos siete afos:

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PORCENTAJE | 86,79% [ 71,94% | 69,07% | 76,40% | 76,80% | 76,79% | 79,92%

En el 2014 se logr6 un aumento del 3,13% en la ejecucion, llegandose
practicamente al 80%. En este tema la Municipalidad debe mantener el esfuerzo
por una mejor ejecucion del presupuesto de egresos con tal de alcanzar e inclusive
superar el porcentaje logrado en el afio 2008.
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En el siguiente cuadro se comparan los porcentajes de ejecucién alcanzados por
programas:

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Programa 1 Administracion 94,18% | 84,41% | 85,91% | 85,73% | 89,37% | 79.88% [ 88,59%

Programa 2 Senicios Comunales | 88,42% | 75,28% | 79,15% | 83,52% | 84,56% | 80.97% | 80,75%

Programa 3 Inversiones 86,28% | 58,96% | 50,56% | 71,61% | 51,26% | 62,07% | 58,08%

Programa 4 Partidas Especificas | 54,98% [ 0,00% | 14,25% | 25,67% | 13,82% | 8,82% | 97,87%

Queda claro que el rezago en la ejecucion se ha concentrado principalmente en el
Programa 3 en materia de inversién en obras publicas, propiciado por la falta de
ejecucion de las obras de Centros de Cuido Infantil CECUDIS.

7. En materia de gastos reales acumulados (Cuadro N° 5), el 2014 fue superior en un
13,50% con relacion al afio 2013, lo que representa la suma de ¢ 728,8 millones.

8. El grafico N° 4 nos muestra que la composicién de los egresos reales es:

50,95% Remuneraciones (Planilla, Dietas a Regidores, C.C.S.S., etc.).
19,25% Servicios.

10,63% Transferencias Corrientes.

10,27% Bienes Duraderos.

6,17% Materiales y Suministros.

1,79% Transferencias de Capital

0,51% Intereses y Comisiones.

0,42% Amortizacion.

S@mooo0oTy

Para este cierre la partida de Remuneraciones representa un porcentaje menor que
en el 2013, pasando de 52,87% a 50,95%, lo que significa que el peso proporcional
del gasto en planilla disminuyé en el 2014.

9. La relacidon Ingreso-Gasto de los servicios urbanos del Programa 2, (cuadro N° 6 y
grafico N° 5), muestra una situacion superavitaria global de ¢ 38,4 millones,
teniéndose superavit en los servicios de Aseo de Vias, Recoleccion de Basura y
Mantenimiento de Parque, y déficit en Cementerios y Alcantarillado.

Este afio se logré reversar esta situacion global de los servicios de déficits al cierre
anual, por la via de gestion de cobro y actualizacion de base de datos catastral.
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El comportamiento del superavit (o déficit) global de los servicios de los ultimos siete
afos se puede visualizar a continuacion:

(En millones de colones)

ANO

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

SUPERAVIT GLOBAL EN SERVICIOS

-365,3

-188,4

-237,5

-97,3

-391,9

-298,9

38,4

10.En cuanto a Razones Financieras segun en el cuadro N° 7 tenemos los siguientes

resultados:

El Capital Neto de Trabajo a diciembre es de ¢ 3.889,2 millones mostrando una
tendencia al aumento a lo largo del afio y un monto superior al cierre 2013; de igual
forma sucede con el indice de Solvencia pasando de 1,79 puntos en enero a 4,74
puntos en diciembre y nos indica que nuestros activos liquidos cubren cuatro veces
y fraccidn nuestros pasivos de corto plazo.

En cuanto a la Rotacion Total de Activos, como es la tradicion historica de esta
razon para la Municipalidad, mantiene una tasa de crecimiento sostenida pero de
pequefia magnitud. Esta que nos indica la eficiencia con la cual empleamos los
activos para generar ingresos. Ver grafico N° 6.

Nuestro indice de Endeudamiento (6,94%) y la Razon Pasivo a Patrimonio (3,58%),
ambas reflejan un comportamiento estable luego de la recuperacién obtenida en el
2013, lo cual puede verse en el grafico N°7.

La razon de Cobertura de Intereses y Comisiones cerrd en 33,67 puntos. En cuanto
a las Razones de Rentabilidad (Margen Neto de Utilidad, Rendimiento Sobre el
Patrimonio y Rendimiento Sobre la Inversion) todas muestran resultados positivos
entre el 3,53% ~ 14,17%. Ver gréfico N°8. Este afio se logr6 mantener los
resultados positivos obtenidos en el 2013.

En términos generales las razones financieras 2014 muestran estabilidad respecto
del afio anterior, por lo que la Municipalidad logra mantener su posicion financiera
alcanzada en el 2013.
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11.Del andlisis del Balance General, seccién Activo, tenemos los siguientes resultados:

Cuenta ANO Variacién
2013 2014
Activo Corriente 3.494.755.871,73| 4.928.104.299,92| 41,01% | 1.433.348.428,19
Activo No Corriente 23.535.738.905,54| 23.814.847.908,47| 1,19% 279.109.002,93
TOTAL 27.030.494.777,27( 28.742.952.208,39| 6,34% | 1.712.457.431,12
Cuenta ANO Variacién
2013 2014
Activo Corriente 12,93% 17,15% 4,22%
Activo No Corriente 87,07% 82,85% -4,22%
TOTAL 100,00% 100,00% -

De este cuadro se desprende que horizontalmente el Activo Total tiene un aumento
del 6,34% por ¢ 1.712,4 millones, compuesto por ¢ 1.433,3 millones de Activo
Corriente (Activos liquidos) y ¢ 279,1 millones de Activo No Corriente.

Desde la Optica vertical, la composicién del activo tiene un aumento del 4,22% en
Activo Corriente que se balancea con una disminucién en Activo No Corriente.

En cuanto a la seccion de Pasivo y Patrimonio tenemos:

Cuenta ANO Variacion
2013 2014
Pasivo Corriente 294.743.770,54| 1.038.864.166,31| 252,46% 744.120.395,77
Pasivo No Corriente 1.010.705.182,96 956.308.288,65| -5,38% (54.396.894,31)
Patrimonio 25.725.045.823,77| 26.747.779.753,43 3,98% 1.022.733.929,66
TOTAL 27.030.494.777,27| 28.742.952.208,39 6,34% 1.712.457.431,12
Cuenta ANO Variacion
2013 2014
Pasivo Corriente 1,09% 3,61% 2,52%
Pasivo No Corriente 3,74% 3,33% -0,41%
Patrimonio 95,17% 93,06% -2,11%
TOTAL 100,00% 100,00% -
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Podemos indicar que horizontalmente la cuenta con el mayor aumento en términos
porcentuales es el Pasivo Corriente (252,46%) y en términos nominales el
Patrimonio (¢ 1.022,7 millones). Por su parte la cuenta de Pasivo No Corriente
muestra una disminucion del 5,38%.

Desde la Optica vertical Unicamente la cuenta de Pasivo Corriente muestra
aumento.

12.Del Estado de Resultados contable rescatamos que se logré una utilidad neta del

periodo por ¢ 1.014,7 millones. Esto mismo se refleja en las razones de rentabilidad
analizadas en el punto 10 anterior.

Lo anterior confirma el resultado del afio 2013; por lo tanto en este concepto se
mantiene una gestion financiera saludable y positiva de la Municipalidad.

13.En relacibn a Razones Presupuestarias segun el cuadro N° 8 se obtuvo los

siguientes resultados:

Al cierre de diciembre una capacidad de financiar los Gastos Totales con Ingresos
Corrientes del 114,19% y a lo largo del afio esta razén logr6 mantenerse todos los
meses sobre el 100%. En nuestro perfil de ingresos totales tenemos un 80,50% de
representatividad de los Ingresos Corrientes, siendo el registro mas bajo de esta
variable en el mes de febrero con un 48,5%. Ver grafico N° 9 para ambas razones.

Por otra parte, los gastos por Transferencias de Ley al Sector Publico representaron
el 6,63% del total de ingresos, lo que significé la suma de ¢ 576,5 millones. El
comportamiento porcentual lo podemos ver en el grafico N° 10.

14.En materia del superavit libre o déficit presupuestario al cierre anual, el 2014 cerr6

con un superavit libre de ¢ 1.362,9 millones.

En el siguiente detalle se muestra el comportamiento histérico de los ultimos siete
afios de este concepto, revelando que se llevaban 5 afios consecutivos de déficits
presupuestarios y hasta el 2013 se logré obtener un superavit libre, situacién que se
logré mantener para el 2014.

(En millones de colones)

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

SUPERAVIT LIBRE / DEFICIT PRESUPUESTARIO -16,6 -100,3 -52,3 -321,7 -49,7 401,9 |1.362,9
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15.En resumen, el afio 2014 nuevamente represent6 para la Municipalidad una mejora
en su gestion econdémica — presupuestaria en vista de que se lograron los siguiente
hechos:

a. Aumento en el excedente presupuestario global del 84,3%.

b. Eliminacion del déficit de recaudacion de ingresos y cierre con un superavit

del 9,87%, esto sin considerar ingresos por transferencias y de vigencias

anteriores. Globalmente el superavit de ejecucion de ingresos fue del

13,36%.

Aumento en los ingresos reales del 18,28%.

Aumento en el porcentaje de ejecucion real de egresos, cerrando en 79,92%.

e. Crecimiento en los gastos reales del 13,50%, pero por debajo del crecimiento
real de ingresos.

f. Eliminacién del déficit global de servicios, cerrando con un superavit de ¢ 31,2
millones.

g. Reduccion del peso proporcional del gasto en remuneraciones del 1,92%.

h. Mantener favorables todas las razones financieras y presupuestarias, asi
como la Utilidad Neta del Periodo segun Estados Financieros.

i. Mantener el cierre anual con Superavit Libre Presupuestario.

j- Reduccién de la tasa de crecimiento del pendiente de cobro en un 11,97%,
dado que pasamos del 28,85% en el 2013 al 16,88% en el 2014.

oo

Atentamente,

MBA. Jonathan Webb Araya
Director Financiero

cc: archivo
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT

EVOLUCION DE LOS INGRESOS, EGRESOS, CUENTAS POR COBRAR Y CUENTAS POR PAGAR

2014
CUADRO N°1
EXCEDENTE |CUENTAS POR COBRAR| CUENTAS POR PAGAR

MES INGRESOS FORESOS PRESUPUESTARIO ACUMULADAS DiESnRAL(EAl\DlIJ_:sZO
ENERO 946.769.668,04 555.986.886,25 390.782.781,79 4.,153.201.367,75 255.092.302,09
FEBRERO 1.850.667.069,52 ¥/ 327.459.670,30 1.523.207.399,22 3.945.587.834,69 289.409.697,78
MARZO 1.022.986.820,37 384.030.616,37 638.956.204,00 3.695.392.941,92 488.018.560,80
ABRIL 479.657.416,64 393.704.441,27 85.952.975,37 2.966.760.302,18 534.357.376,55
MAYO 317.529.670,64 470.108.425,70 -152.578.755,06 2.872.718.693,35 470.667.534,32
JUNIO 991.721.019,23 % 349.990.815,89 641.730.203,34 3.120.513.777,93 406.638.698,59
JULIO 457.971.283,29 399.078.031,40 58.893.251,89 2.851.575.960,11 460.957.096,71
AGOSTO 247.913.059,06 347.062.518,02 -99.149.458,96 2.751.835.516,49 508.995.910,43
SETIEMBRE 854.052.937,28 451.459.033,55 402.593.903,73 2.150.880.040,20 509.544.199,61
OCTUBRE 426.071.050,90 516.917.246,47 -90.846.195,57 1.972.177.816,33 519.847.035,45
NOVIEMBRE 311.024.993,76 481.187.674,84 -170.162.681,08 1.801.961.478,95 500.457.870,74
DICIEMBRE 787.575.154,89 1.452.250.152,26 -664.674.997,37 1.396.048.860,66 309.897.590,01

TOTAL 8.693.940.143,62 6.129.235.512,32 2.564.704.631,30 - -

YIncluye el registro del superavit 2013 por ¢ 1.391,593.151,80.
2 Incluye un ajuste al superavit 2013 por ¢ 128,735,128,22 por anulacién de compromisos presupuestarios.
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
Evolucién del Presupuesto y Cuentas por Cobrar
(Datos Acumulados)
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CUADRO N°2
RECAUDACION "%" "%" REAL SALDO POR RECAUDAR PENDIENTE
RUBRO PRESUPUESTO AL: ESTIMADO| RECAUDADO | EFECTIVIDAD MONTO % DE
3tdic-14 3kdic-14 3idic-14 COBRO

Impuesto S/ propiedad de bienes inmuebles, Ley No. 77 2.120.000.000,00{ 2.169.851.207,15| 100,00% 102,35% 2,35% -49.851.207,15 -2,35%| 748.345.111,45
Impuesto S/ propiedad de bienes inmuebles, Ley No. 75 45.000,00 1.680,00| 100,00% 3,73% -96,27% 43.320,00 96,27% 219.115,00
Impuesto detalle de caminos 0,00 0,00 - - - 0,00 - 4.790.710,00
Impuesto sobre el cemento 2.400.000,00 4.319.634,08| 100,00% 179,98% 79,98% -1.919.634,08 -79,98% -
Impuesto sobre construcciones generales 375.000.000,00( 215.316.406,00( 100,00% 57,42% -42,58% 159.683.594,00 42,58% 95.369.326,81
Otros impuestos especificos a los servicios de diversi  73.000.000,00 65.015.661,00| 100,00% 89,06% -10,94% 7.984.339,00 10,94% -
Impuesto sobre rétulos publicos. 0,00 80.188.356,00 - - - -80.188.356,00 - 5.561.688,00
Patentes Municipales 999.000.000,00( 1.441.080.566,79| 100,00% 144,25% 44,25%| -442.080.566,79 -44,25% 55.373.380,00
Otras licencias profesionales comerciales y otros pern| 100.000.000,00f 124.972.807,00( 100,00% 124,97% 24,97% -24.972.807,00 -24,97% 17.503.396,00
Timbres municipales 155.000.000,00| 229.242.778,15| 100,00% 147,90% 47,90% -74.242.778,15 -47,90% -
Timbre Pro-parques Nacionales. 15.000.000,00 27.226.618,70| 100,00% 181,51% 81,51% -12.226.618,70 -81,51% -
Venta de Criptas 600.000,00 1.055.600,00( 100,00% 175,93% 75,93% -455.600,00 -75,93% -
Venta de Residuos Valorizables 3.600.000,00 0,00{ 100,00% 0,00% -100,00% 3.600.000,00 100,00% -
Venta de Certificados de Patentes 0,00 346.000,00 - - - -346.000,00 - -
Servicio de alcantarillado pluvial 327.000.000,00( 390.130.827,20( 100,00% 119,31% 19,31% -63.130.827,20 -19,31%| 193.384.574,95
Servicios de cementerio 87.000.000,00 95.183.281,00| 100,00% 109,41% 9,41% -8.183.281,00 -9,41% 35.361.017,00
Servicios de recoleccion de basura 1.039.000.000,00( 1.058.601.235,97| 100,00% 101,89% 1,89% -19.601.235,97 -1,89%| 588.862.592,80
Servicios de aseo de vias y sitios publicos 171.000.000,00| 166.373.623,43| 100,00% 97,29% -2,71% 4.626.376,57 2,71% 82.295.846,60
Servicios de mantenimiento de parques y obras de orny 430.000.000,00 474.191.474,82| 100,00% 110,28% 10,28% -44.191.474,82 -10,28%| 264.788.266,30
Otros servicios comunitarios (Limpieza de lotes enmont 1.000.000,00 349.104,95| 100,00% 34,91% -65,09% 650.895,05 65,09% 1.021.548,50
Subsidio IMAS - Red de Cuido Infantil 135.000.000,00 0,00{ 100,00% 0,00% -100,00% 135.000.000,00 100,00% -
Servicios de formacion y capacitacion 15.000.000,00 18.154.050,00| 100,00% 121,03% 21,03% -3.154.050,00 -21,03% -
Venta de otros servicios (Certificaciones R.N.) 16.800.000,00 7.468.300,00( 100,00% 44,45% -55,55% 9.331.700,00 55,55% -
Derechos feria del agricultor 7.000.000,00 6.354.613,00( 100,00% 90,78% -9,22% 645.387,00 9,22% -
Derechos Red Celular 105.000.000,00| 117.113.595,00| 100,00% 111,54% 11,54% -12.113.595,00 -11,54% 4.533.135,00
Derechos Mupis 0,00 4.683.000,00 - - - -4.683.000,00 - 798.000,00
Alquiler de Terreno Municipal 0,00 1.800.000,00 - - - -1.800.000,00 - 5.400.000,00
Derechos de cementerio 0,00 1.651.940,00 - - - -1.651.940,00 - 68.912,80
Intereses S/titulos valores de instituciones publicas fing 7.000.000,00 39.314.952,81| 100,00% 561,64% 461,64% -32.314.952,81 -461,64% -
Intereses sobre Cuentas Corrientes 3.600.000,00 2.791.916,62| 100,00% 77,55% -22,45% 808.083,38 22,45% -
Diferencias por Tipo de Cambio 0,00 6.389.686,80 - - - -6.389.686,80 - -
Multas por atraso en pago de bienes y servicios 0,00 0,00 - - - 0,00 - 69.126,00
Multas por presentacion tardia declaracion de ingresos 10.000.000,00 16.017.522,05| 100,00% 160,18% 60,18% -6.017.522,05 -60,18% -
Multas Varias 800.000,00 236.881,76( 100,00% 29,61% -70,39% 563.118,24 70,39% 787.746,23
Multas por infracccion ley de construcciones 24.000.000,00 33.565.809,50| 100,00% 139,86% 39,86% -9.565.809,50 -39,86% 7.709.882,00
Multas por obras en aceras 0,00 4.657.595,00 - - - -4.657.595,00 - 18.521.106,97
Intereses moratorios por atraso en pago de impuestos 43.000.000,00 58.718.060,30| 100,00% 136,55% 36,55% -15.718.060,30 -36,55% -
Intereses moratorios por atraso en pago de bienes y sq 65.000.000,00 92.207.304,55| 100,00% 141,86% 41,86% -27.207.304,55 -41,86% -
Otros intereses moratorios 0,00 376.537,27 - - - -376.537,27 - -
Reintegros en efectivo 0,00 2.791.465,65 - - - -2.791.465,65 - -
Utilidades festejos populares 2013-2014 19.184.075,51 19.184.075,51| 100,00% 100,00% 0,00% 0,00 0,00% -
Aporte del Consejo de Seguridad Vial, Multas por Infrad 4.500.000,00 0,00{ 100,00% 0,00% -100,00% 4.500.000,00 100,00% -
Aporte del L.F.A.M. por Licores Nacionales y Extranjero: 19.082.733,00 17.488.722,00| 100,00% 91,65% -8,35% 1.594.011,00 8,35% -
Venta Patentes de Licores 0,00 23.276.720,00 - - - -23.276.720,00 - -
Recuperacion de obras - aceras 1.500.000,00 1.588.419,00( 100,00% 105,89% 5,89% -88.419,00 -5,89% 5.132.637,50
Contribuciones especiales 50.000.000,00 0,00{ 100,00% 0,00% -100,00% 50.000.000,00 100,00% -
Aporte del Gobierno Central, Ley 8114, para mantenimi{ 133.057.088,00| 123.182.819,00| 100,00% 92,58% -7,42% 9.874.269,00 7,42% -
Aporte del Gobierno Central, Partidas Especfficas Ley 7 15.560.400,00 15.560.400,00| 100,00% 100,00% 0,00% 0,00 0,00% -
Aporte Consejo Nal. de Politica Pablica Persona Joven 4.462.555,54 4.462.555,54| 100,00% 100,00% 0,00% 0,00 0,00% -
Aporte del L.F.A.M. para mantenimiento y conservacion 5.622.535,00 6.128.060,00( 100,00% 108,99% 8,99% -505.525,00 -8,99% -
FODESAF Programa de Desarrollo de la Red Nacional d| 5.000.000,00 5.000.000,00( 100,00% 100,00% 0,00% 0,00 0,00% -
Superavit Libre periodo anterior 524.512.877,53| 524.512.877,53| 100,00% 100,00% 0,00% 0,00 0,00% -
Superavit Especifico periodo anterior 555.914.402,85( 995.815.402,49| 100,00% 179,13% 79,13%| -439.900.999,64 -79,13% -

TOTALES 7.669.241.667,43 8.693.940.143,62| 100,00% 113,36% 13,36%| -1.024.698.476,19 -13,36%| 2.135.897.119,91
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
DIRECCION FINANCIERA

Tel. 2272-0126 Ext. 109 - Fax 2271-3411 — Apto. Postal 17-2300
Correo Electrénico : jonathan.webb@curridabat.go.cr

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
DETALLE DE INGRESOS MENSUALES

CUADRO N°3
MES 5013 014 VARIACION

ENERO 688.902.532,45 946.769.668,04 37,43%
FEBRERO 528.891.267,54 459.073.917,72| -13,20%
MARZO 823.111.633,64| 1.022.986.820,37| 24,28%
ABRIL 443.081.477,61 479.657.416,64 8,25%
MAYO 325.535.586,75 317.529.670,64| -2,46%
JUNIO 538.807.384,57 862.985.891,01| 60,17%
JULIO 361.455.723,11 457.971.283,29| 26,70%
AGOSTO 210.338.862,87 247.913.059,06| 17,86%
SEPTIEMBRE 559.667.311,36 854.052.937,28| 52,60%
OCTUBRE 457.180.735,93 426.071.050,90| -6,80%
NOVIEMBRE 261.033.085,87 311.024.993,76| 19,15%
DICIEMBRE 867.062.280,98 787.575.154,89( -9,17%

SUB-TOTAL 6.065.067.882,68| 7.173.611.863,60| 18,28%
SUPERAVIT NETO
ARNO ANTERIOR 726.915.473,13 | 1.520.328.280,02| 109,15%
TOTAL GENERAL 6.791.983.355,81| 8.693.940.143,62| 28,00%

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
Composicion de Ingresos Reales al 31-12-2014

GRAFICO N°3

0,27% 0,20%
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
ANALISIS DE EGRESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
DIRECCION FINANCIERA

Tel. 2272-0126 Ext. 109 - Fax 2271-3411 — Apto. Postal 17-2300
Correo Electrénico : jonathan.webb@-curridabat.go.cr

CUADRO N°4
NOMBRE PRESUPUESTO EGRESOS PORCENTAJE SALDO
REALES EGRESADO
PROG. | DIRECCION Y ADM.GRAL. 2.896.549.837,63| 2.565.934.363,87 88,59% 330.615.473,76
REMUNERACIONES 1.619.501.766,72(1.508.371.101,18 93,14% 111.130.665,54
SERVICIOS 399.161.804,46( 337.934.933,88 84,66% 61.226.870,58
MATERIALES Y SUMINISTROS 42.990.877,85 29.579.392,82 68,80% 13.411.485,03
INTERESES Y COMISIONES 7.206.017,92 4.051.327,48 56,22% 3.154.690,44
ACTIVOS FINANCIEROS 2.600.000,00 0,00 0,00% 2.600.000,00
BIENES DURADEROS 92.892.116,65 61.712.068,48 66,43% 31.180.048,17
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 659.758.626,46( 612.230.166,39 92,80% 47.528.460,07
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 10.004.500,00 10.000.168,00 99,96% 4.332,00
AMORTIZACION 7.396.860,64 2.055.205,64 27,78% 5.341.655,00
CUENTAS ESPECIALES 55.037.266,93 0,00 0,00% 55.037.266,93
PROG. Il SERVICIOS COMUNALES 3.432.106.097,66|2.771.528.542,16 80,75% 660.577.555,50
REMUNERACIONES 1.590.861.089,23( 1.428.750.800,55 89,81% 162.110.288,68
SERVICIOS 1.129.304.104,24| 828.505.526,09 73,36% 300.798.578,15
MATERIALES Y SUMINISTROS 353.380.149,82( 224.428.058,77 63,51% 128.952.091,05
INTERESES Y COMISIONES 28.714.454,83 23.460.288,12 81,70% 5.254.166,71
BIENES DURADEROS 149.956.494,49| 107.150.558,68 71,45% 42.805.935,81
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 41.865.000,00 39.381.179,83 94,07% 2.483.820,17
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 100.000.000,00( 100.000.000,00 100,00% 0,00
AMORTIZACION 25.288.245,28 19.852.130,12 78,50% 5.436.115,16
CUENTAS ESPECIALES 12.736.559,77 0,00 0,00% 12.736.559,77
PROG. lll INVERSIONES 1.307.370.424,14| 759.263.518,97 58,08% 548.106.905,17
REMUNERACIONES 192.060.947,75| 185.556.053,15 96,61% 6.504.894,60
SERVICIOS 41.837.596,51 10.952.656,92 26,18% 30.884.939,59
MATERIALES Y SUMINISTROS 174.792.969,55| 119.818.214,34 68,55% 54.974.755,21
INTERESES Y COMISIONES 3.990.294,46 3.990.294,46 100,00% 0,00
BIENES DURADEROS 868.154.801,13( 435.228.798,27 50,13% 432.926.002,86
AMORTIZACION 3.717.501,83 3.717.501,83 100,00% 0,00
CUENTAS ESPECIALES 22.816.312,91 0,00 0,00% 22.816.312,91
PROG. IV INVERSIONES CON PARTIDAS ESPCIFHCAS 33.215.308,00 32.509.087,32 97,87% 706.220,68
SERVICIOS 2.378.138,00 2.326.000,00 97,81% 52.138,00
MATERIALES Y SUMINISTROS 4.592.495,00 4.584.160,47 99,82% 8.334,53
BIENES DURADEROS 26.244.675,00 25.598.926,85 97,54% 645.748,15
TOTAL GENERAL 7.669.241.667,43|6.129.235.512,32 79,92% 1.540.006.155,11
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DETALLE POR ACTIVIDAD DEL PROGRAMA |

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
DIRECCION FINANCIERA

= Tel. 2272-0126 Ext. 109 - Fax 2271-3411 — Apto. Postal 17-2300
Correo Electrénico : jonathan.webb@-curridabat.go.cr

ACTIVIDAD PRESUPUESTO | EGRESO REAL EGRESO % SALDO

Administracion General 1.955.446.699,00(1.744.214.122,15 89,20% 211.232.576,85
Auditoria Interna 165.256.390,52 151.305.383,67 91,56% 13.951.006,85
Administracion de Inversiones Propias 89.392.116,65| 59.196.109,58 66,22% 30.196.007,07
Registro de Deudas Fondos y Transferencias 686.454.631,46 611.218.748,47 89,04% 75.235.882,99

TOTAL PROGRAMA | 2.896.549.837,63| 2.565.934.363,87 88,59% 330.615.473,76
DETALLE POR SERVICIOS DEL PROGRAMA I

SERVICIO PRESUPUESTO | EGRESO REAL EGRESO % SALDO

Aseo de Vias y Sitios Publicos 183.420.506,54| 140.493.388,17 76,60% 42.927.118,37
Recoleccion de Basura 1.051.573.895,67| 910.382.702,05 86,57% 141.191.193,62
Mantenimiento de Caminos y Calles 94.829.222,76| 85.921.192,69 90,61% 8.908.030,07
Cementerios 99.029.745,12|  89.205.860,80 90,08% 9.823.884,32
Parques yObras de Ornato 479.233.419,74| 399.043.368,71 83,27% 80.190.051,03
Educativos, Culturales y Deportivos 330.866.984,04 278.916.677,81 84,30% 51.950.306,23
Senvicios Sociales y Complementarios 385.783.663,41 190.645.757,83 49,42% 195.137.905,58
Seguridad Mial 57.419.118,55| 47.610.528,67 82,92% 9.808.589,88
Seguridad y Vigilancia Comunal 393.740,00 288.081,00 73,17% 105.659,00
Proteccion del Medio Ambiente 15.550.400,00 10.089.851,33 64,88% 5.460.548,67
Desarrollo Urbano 115.000.000,00( 102.500.000,00 89,13% 12.500.000,00
Direccion de Servicios y Mantenimiento 111.332.025,49 91.586.547,60 82,26% 19.745.477,89
Atencién de Emergencias Cantonales 25.042.666,65 7.443.925,22 29,72% 17.598.741,43
Por Incumplimiento Deberes 1.B.I. 11.148.166,65 8.076.109,93 72,44% 3.072.056,72
Alcantarillado Pluvial 462.482.543,04| 401.184.550,35 86,75% 61.297.992,69
Aportes en especie para senicios y proyectos 9.000.000,00 8.140.000,00 90,44% 860.000,00

TOTAL PROGRAMALI 3.432.106.097,66(2.771.528.542,16 80,75% 660.577.555,50
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DETALLE POR PROYECTOS DEL PROGRAMA I

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
DIRECCION FINANCIERA

Tel. 2272-0126 Ext. 109 - Fax 2271-3411 — Apto. Postal 17-2300
Correo Electrénico : jonathan.webb@-curridabat.go.cr

PROYECTO PRESUPUESTO | EGRESO REAL EGRESO % SALDO

Proyecto Construccién y Mejoras en el Plantel Municipal 43.316.250,00 36.921.718,81 85,24% 6.394.531,19
Habilitacién de Biblioteca Virtual en el Canton 94.412.005,39 44.412.005,39 47,04% 50.000.000,00
Construccion y equipamiento centro de cuido y desarrollo infantil CECUDI 289.444510,19| 43.684.292,19 15,09% 245.760.218,00
Construccion de las Escaleras de Emergencia del Edificio Municipal 51.549.750,00 0,00 0,00% 51.549.750,00
Mejora en Salén Comunal Urb. Europa en Granadilla 8.237.835,00 5.902.856,66 71,66% 2.334.978,34
Mejoras Plantel Municipal, atencién de orden sanitaria 23.903.345,00 0,00 0,00% 23.903.345,00
Unidad Técnica de Gestién Vial Municipal 73.347.760,62 59.410.416,67 81,00% 13.937.343,95
Mantenimiento rutinario de la red vial cantonal 63.750.994,86| 63.745.460,99 99,99% 5.533,87
Construccon de Aceras, Rampas y Cordon de Cafio en el Canton 3.900.000,00 3.896.602,35 99,91% 3.397,65
Aceras,Cord6n de Cafio y Pluvial Colegio Técnico Profesional de Granadilla 25.500.000,00 25.496.005,04 99,98% 3.994,96
Proyecto Tapia en Tirrases, para acceso peatonal, cerca a Deleg. de Policia 3.755.681,00 3.749.074,46 99,82% 6.606,54
Proyecto Adelgazamiento de Derecho de Via 10.000.000,00 0,00 0,00% 10.000.000,00
Mantenimeinto y Reparacion de la Red Vial Cantonal. (recursos municipales) 89.000.000,00 88.962.967,50 99,96% 37.032,50
Contruc.Rampas P/Personas con Discapacidad desde La Galera - U Sta. Paula 15.455.368,28| 15.413.896,40 99,73% 41.471,88
Mantenimiento periédico y rutinario Red Vial en los cuatro distritos 60.000.000,00 16.877.600,00 28,13% 43.122.400,00
Muro de retencién Barrio Chapultepec 20.000.000,00 16.896.600,00 84,48% 3.103.400,00
Mantenimiento periddico calle Pinos del Este 20.000.000,00| 16.877.600,00 84,39% 3.122.400,00
Mantenimiento rutinario de la red vial cantonal 21.000.000,00{  20.992.400,00 99,96% 7.600,00
Mantenimiento rutinario de la red vial cantonal 5.500.000,00 4.499.660,00 81,81% 1.000.340,00
Construccion cordén, cafios yaceras Escuelas de Granadilla 3.000.000,00 2.950.000,00 98,33% 50.000,00
Mejoras de calles Lomas Abajo en Granadilla 4.000.000,00 3.998.276,60 99,96% 1.723,40
Direccion técnica y estudios 229.882.494,70( 186.963.674,29 81,33% 42.918.820,41
Mantenimiento,Construccion y Mejoras de los Parques del Cantén 64.500.000,00 50.110.886,47 77,69% 14.389.113,53
Proyecto Calefaccién de la Piscina Municipal 15.000.000,00 13.511.751,00 90,08% 1.488.249,00
Mejoras parque de la Urb. Volio en Granadilla 15.508.188,00 5.672.705,00 36,58% 9.835.483,00
Pintura piso, bancas, juegos y adondionamiento planchE, B° Chapultepec 5.455.368,28 2.985.194,15 54,72% 2.470.174,13
Mejora planché, techado, cierre perimetral, graderia, B° El Hogar, IMZ 10.000.000,00f  10.000.000,00( 100,00% 0,00
Construc. Cancha Multiuso contiguo a puente en Urb. Europa 15.455.368,28 15.331.875,00 99,20% 123.493,28
Fondo Plan de Lotificacion 7.040.136,24 0,00 0,00% 7.040.136,24
Fondo Recursos Utilidades de Festejos 15.455.368,30 0,00 0,00% 15.455.368,30

TOTAL PROGRAMA Il 1.307.370.424,14| 759.263.518,97 58,08% 548.106.905,17
DETALLE POR PROYECTOS DEL PROGRAMA IV

PROYECTO PRESUPUESTO | EGRESO REAL EGRESO % SALDO

Cambio marcos de ventana Escuela Josefita Jurado - Granadilla 2014 1.077.657,00 1.076.000,00 99,85% 1.657,00
Construccion,Cordon,Cafio y Aceras en Terreno Esc. Granadilla 2009 6.445.096,00 5.900.000,00 91,54% 545.096,00
Mejoras Calle Las Lomas Distrito Granadilla 2011 4.524.186,00 4.514.854,52 99,79% 9.331,48
g?;;:;iﬁ;c;&gbras de mejoramiento de Calles del Barrio Lomas Abajo, 4.307.488,00 4307.488.00|  100,00% 0,00
Construccion de acera del Colegio Técnico de Granadilla 2014 4,065.705,00 4.065.384,33 99,99% 320,67
‘(]:(?Sn;:\r/lt;iicalo;;ez?j:ciszgif instalaciones del parque Residencial EL Hogar en 5.824.543,00 5.735.200,00 98.47% 89.343,00
Techado ymejoras del planché de Lomas de San Pancracio - Tirrases 2014 4.592.495,00 4.584.160,47 99,82% 8.334,53
z:lrg:rrrti)gnsz::fgsie;gf;que Central de Curridabaty Alrededores de la Cancha 2.378.138,00 2.326.000,00 97.81% 52.138,00

TOTAL PROGRAMA IV 33.215.308,00| 32.509.087,32 97,87% 706.220,68
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
DIRECCION FINANCIERA

Tel. 2272-0126 Ext. 109 - Fax 2271-3411 — Apto. Postal 17-2300
Correo Electrénico : jonathan.webb@curridabat.go.cr

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
DETALLE DE GASTOS MENSUALES

CUADRO N°5
MES 2013 2014 VARIACION
ENERO 483.515.756,29 555.986.886,25 14,99%
FEBRERO 397.736.330,86 327.459.670,30( -17,67%
MARZO 383.999.782,17 384.030.616,37 0,01%
ABRIL 386.429.766,91 393.704.441,27 1,88%
MAYO 311.366.912,91 470.108.425,70 50,98%
JUNIO 374.213.555,26 349.990.815,89 -6,47%
JULIO 447.210.426,03 399.078.031,40( -10,76%
AGOSTO 356.367.300,34 347.062.518,02 -2,61%
SEPTIEMBRE 301.741.854,95( 451.459.033,55 49,62%
OCTUBRE 439.581.074,18 516.917.246,47 17,59%
NOVIEMBRE 391.968.437,91 481.187.674,84 22,76%
DICIEMBRE 1.126.259.006,20| 1.452.250.152,26 28,94%
TOTAL GENERAL | 5.400.390.204,01| 6.129.235.512,32 13,50%

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT

GRAFICO N°4

0,51%
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Composicion de Egresos Reales al 31-12-2014
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
RELACION DE INGRESOS - GASTOS DE LOS SERVICIOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
DIRECCION FINANCIERA

Tel. 2272-0126 Ext. 109 - Fax 2271-3411 — Apto. Postal 17-2300
Correo Electrénico : jonathan.webb@curridabat.go.cr

CUADRO N°6
Ne Detalle TOTAL
ASEQO VIAS BASURA CEMENTERIOS| PARQUES |aLcanTaRiLLADO | COMBINADO

1 [Gasto del senicio (Programa If) 136.280.610,57| 882.922.554,81| 89.205.860,80| 399.043.368,71| 389.545.056,95| 1.896.997.451,84
2 |Menos: Compra de Bienes Duraderos 2.105.367,57| 14.756.977,00 538.107,18| 4.345.081,53|  52.371.887,40 74.117.420,68
3 |Mas: Intereses por préstamos 2.180.937,65| 15.253.632,58 0,00 0,00 6.025.717,89 23.460.288,12
4 |Subtotal 136.356.180,65 883.419.210,39| 88.667.753,62| 394.698.287,18| 343.198.887,44| 1.846.340.319,28
5110% Gastos de administracion 16.637.362,34| 105.860.123,60] 9.518.328,10| 47.419.147,48| 39.013.082,72 218.448.044,24
6 |Egresos de operacion del senicio 152.993.542,99| 989.279.333,99| 98.186.081,72| 442.117.434,66| 382.211.970,16| 2.064.788.363,52
7 |Ingreso estimado segun tasa 166.373.623,43[1.058.601.235,97| 95.183.281,00( 474.191.474,82] 390.130.827,20| 2.184.480.442,42
8 |Sobrante de ingreso una vez financiado el senici{ 13.380.080,44| 69.321.901,98| -3.002.800,72| 32.074.040,16 7.918.857,04| 119.692.078,90
9 |Mas: Otros ingresos del senicio 2.809.827,99 1.044.974,78| 3.143.804,44| 2.355.921,68 3.365.610,34 12.720.139,23
10| Total ingresos disponibles para inversion 16.189.908,43|  70.366.876,76 141.003,72| 34.429.961,84| 11.284.467,38| 132.412.218,13
11{Menos: Amortizacién de préstamos y deudas 2.031.839,95| 12.206.514,66 0,00 0,00 5.613.775,51 19.852.130,12

Compra de Maquinaria y Equipo 2.105.367,57| 14.756.977,00 538.107,18| 4.345.081,53| 52.371.887,40 74.117.420,68

Proyectos u Obras Programa |l 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12|Superavit o Déficit del Servicio 12.052.700,91|  43.403.385,10 -397.103,46] 30.084.880,31| -46.701.195,53 38.442.667,33
13|Porcentaje de gastos cubiertos del servicio 100% 100% 99,60% 100% 89,39% 100%

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
Superavit o Déficit en los Servicios al 31-12-2014
GRAFICO N°5
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT

DIRECCION FINANCIERA

Tel. 2272-0126 Ext. 109 - Fax 2271-3411 — Apto. Postal 17-2300

Correo Electrénico : jonathan.webb@curridabat.go.cr

RAZONES FINANCIERAS
2014
CUADRO N°7
RAZON ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Capital Neto de Trabajo  (Activo circulante - | ) ggc o 2.592,49 3.691,39 3.267,23 287573 3.742,85 342313 3.073,61 421053 3.836,00 3.462,56 3.889,24
(En millones de colones) Pasiwo a corto plazo)
(Activo
indice de Solvencia circulante/Pasivo a 1,79 1,64 2,14 2,10 1,94 2,35 2,17 2,01 3,47 3,10 2,85 4,74
corto plazo)
(Ingresos
Rotacién Total de Activos Totales/Activos 0,01 0,02 0,07 0,08 0,08 0,13 0,13 0,13 0,19 0,20 0,20 0,25
totales)

indice de Endeudamiento (Pas"’ot:t);";‘)'/ACt"’o 15,64% 16,53% 13,66% 13,05% 13,48% 12,25% 12,82% 13,38% 8,95% 9,44% 9,71% 6,94%
Razén Pasivo a Patrimonio (" 250 811G 3,74% 3,79% 3,60% 3,65% 3,71% 3,58% 3,63% 3,68% 3,53% 3,58% 3,63% 3,58%

plazo/Patrimonio)

(Superavit Neto -
Razon  Cobertura —de Intereses y 73,54 90,74 107,50 48,15 435 64,21 33,91 11,66 60,27 38,99 21,68 33,67
Interesesy Comisiones Comisiones)/Intereses

y Comisiones
- (Superavit
Margen Neto de Utilidad -48,32% -86,02% 36,36% 20,64% 2,68% 25,68% 15,56% 6,30% 24,32% 17,10% 10,45% 14,17%
Neto/Ingresos Totales)

Rendimiento Sobre la (Superat -0,62% 1,53% 2,72% 1,67% 0,23% 3,25% 2,03% 0,84% 4,60% 3,35% 2,10% 3,53%
Inversion Neto/Activos Totales)
Rendimiento Sobre el (Superautt 0,74% 1,83% 3,15% 1,92% 0,26% 3,70% 2,33% 0,97% 5,05% 3,70% 2,32% 3.79%
Patrimonio Neto/Patrimonio)
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DIRECCION FINANCIERA

Tel. 2272-0126 Ext. 109 - Fax 2271-3411 — Apto. Postal 17-2300
Correo Electrénico : jonathan.webb@curridabat.go.cr

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
RAZONES DE LIQUIDEZ Y ACTIVIDAD

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
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—&— Rotacién Total de Activos| 0,01 0,02 0,07 0,08 0,08 0,13 0,13 0,13 0,19 0,20 0,20 0,25
MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
RAZONES DE ENDEUDAMIENTO
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT

RAZONES DE RENTABILIDAD

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
DIRECCION FINANCIERA
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—e—Rendimiento Sobre la Inversién | -0,62% | -1,53% | 2,72% | 1,67% | 0,23% | 3,25% | 2,03% | 0,84% | 4,60% | 3,35% | 2,10% | 3,53%
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
DIRECCION FINANCIERA

Tel. 2272-0126 Ext. 109 - Fax 2271-3411 — Apto. Postal 17-2300
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
RAZONES PRESUPUESTARIAS

2014
CUADRON°8
RAZON ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
(Ingresos
Financiacion del Gasto corrientes/Gastos 170,14 153,59 187,70 169,34 146,85 160,52 152,96 144,19 149,26 140,96 133,09 114,19
Totales) x 100
Distribucion de  (Transferencias
Transferencias de Ley al pagadas/Ingresos 1,60 0,58 2,28 3,13 6,42 5,70 6,32 6,66 6,12 6,62 6,77 6,63
Sector Publico Totales) x 100
(Ingresos
Perfil de los Ingresos Corrientes/Ingresos 99,91 48,50 62,27 65,42 67,78 71,00 72,62 73,69 76,59 77,87 78,73 80,50
Totales) x 100
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
RAZONES PRESUPUESTARIAS

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
DIRECCION FINANCIERA

Tel. 2272-0126 Ext. 109 - Fax 2271-3411 — Apto. Postal 17-2300
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—&— Financiacion del Gasto| 170,14 | 153,59 | 187,70 | 169,34 | 146,85 | 160,52 | 152,96 | 144,19 | 149,26 | 140,96 | 133,09 | 114,19
—a—Perfil de los Ingresos | 99,91 | 48,50 | 62,27 | 65,42 | 67,78 | 71,00 | 72,62 | 73,69 | 76,59 | 77,87 | 78,73 | 80,50
MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
TRANSFERENCIAS
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