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SESION ORDINARIA Nro. 068-2017

Ciudad de Curridabat, a las diecinueve horas del lunes 21 de agosto del dos mil diecisiete, en el Salén
de Sesiones “José Figueres Ferrer”, inicia la Sesién Ordinaria nimero sesenta y ocho — dos mil
diecisiete del Concejo de Curridabat, periodo dos mil dieciséis — dos mil veinte, con la asistencia
siguiente:

REGIDORES PROPIETARIOS: Hernan Francisco Masis Quesada, quien preside; Carlos Alexis Mena
Mora, vicepresidente; Jimmy Cruz Jiménez, Carmen Eugenia Madrigal Faith; Manuel Enrique
Ferndndez Monge, Paula Cristina Pérez Malavasi y Gustavo Adolfo Carvajal Alvarez.

REGIDORES SUPLENTES: Ana Lucia Ferrero Mata, Carlos Alberto Echandi Meza, Ana Patricia Calvo
Aguilar, Juan Carlos Montenegro Solis, Damaris Solano Chacén y Jorge Luis Rodriguez Parra.

Por la Sindicatura: Distrito Granadilla: Alberto Gerardo Fernandez Aguilar, Propietario. Maria
Cecilia Camacho Mora, Suplente. Distrito Sanchez: José David Cortés Loaiza, Propietario. Distrito
Tirrases: Julio Omar Quirds Porras, Propietario. Dunia Montes Alvarez, Suplente.

Funcionarios: Edgar E. Mora Altamirano, alcalde. Licda. Alba Iris Ortiz Recio, Asesora Legal de la
Presidencia, Vicepresidencia y Fracciones del Concejo. Allan Sevilla Mora, secretario del Concejo.

TRANSITORIO 1: AUDIENCIA COMITE AUXILIAR DE LA CRUZ ROJA COSTARRICENSE:
PRESENTACION DE PROYECTO. —

Se atiende la visita de Carolina Madriz Delgado, Administradora del Comité Auxiliar de la Cruz Roja
Costarricense, quien explica lo siguiente:

A finales de diciembre se recibe el dinero en la cuenta de la Cruz Roja Costarricense la cual queda
de inmediato como parte del superavit del afio 2016.

Al 14 de febrero cumpliendo con la ley, CRC presenta la liquidacién de Superavit a la Contraloria
General de la Republica. Como usted debe saber la contraloria recibe la liquidacién como un todo,
incluyendo los fondos de todos los comités de CRC, y solicita diversos documentos que atrasan el
proceso, ninguno de ellos de nosotros para que conste.

El 26 de abril la contraloria da el visto bueno y autoriza el uso de los fondos a la CRC. De este dinero
procedimos de inmediato a utilizar fondos del rubro mantenimiento de ambulancias y compra de
medicamentos.

Con relacidn a la contratacion de personal: Ya nuestro Comité a esa fecha siguiendo procedimientos
internos de la CRC, autorizada la apertura de dos plazas de socorristas por parte de nuestra comision
administrativa y nuestra organizacion regional.

De inmediato se procede entonces a solicitar el visto bueno del Consejo Nacional de CRC el cual se
obtiene en sesion del sabado 20 de mayo y el 22 de mayo se abren a concurso las plazas. La
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recepcion de curriculums de participantes se cerrd el pasado 29 de Mayo, el 01 de Junio RRHH de
Cruz Roja nos pasé los curriculums de las personas idoneas para el puesto, de inmediato se coordino
las entrevistas para el miércoles 07 Junio, ya se firmé el acuerdo local de las dos personas que se
van a contratar, este acuerdo se vio en la sesion de ayer en la regional, esta pendiente de que salga
el acta para pasarlo a RRHH y que la préxima semana lleguen ambos compaferos a firmar,
esperariamos que empiecen a laborar aproximadamente el Lunes 29 Junio afio en curso.

Sabemos que ha sido un proceso largo, pero se hace cumpliendo con todas las leyes y reglamentos
a los que estdn sujetas las contrataciones en CRC.

Una vez contratados, sus sueldos quedarian cubiertos hasta diciembre en que lamentablemente los
fondos restantes a esa fecha volverian a quedar en el superavit de este afio. Pensando en soluciones
para evitar esto y que los fondos pudieran ser liquidados antes de esa fecha, quisiéramos consultar
la posibilidad de que se pudiera pagar la planilla ordinaria del comité adicional a la de los dos
socorristas o realizar algunas modificaciones para que se pueda pagar mas facturas en
mantenimiento de vehiculos, compra de llantas, compra de medicamentos; con estas medidas
estariamos liquidando este dinero a mediados de noviembre.

Tenemos entendido que se tiene 412.000.000 aprobados, los cuales se girarian cuando se presente
la liquidacién de los (t24.000.000 que seria mediados de Noviembre, la idea es que inicios de
Diciembre podamos contar con esos 412.000.000 para el mantenimiento del edificio y ese mismo
mes presentarles la liquidacion total; y en Enero 2018 podamos tener fondos de la Municipalidad
para seguir pagando la planilla operativa y no tener que liquidar a nadie, sino por el contrario seguir
reforzando poco a poco nuestra Comunidad.

La Gerencia nos esta solicitando una Certificacion donde se indique que el Comité Auxiliar en
Curridabat estaria incluido en el presupuesto ordinario de la Municipalidad, esto con el fin de que
la CRC lo incluya en su presupuesto ordinario a setiembre de este afio, aunque se haga la salvedad
que el dinero se entregaria hasta liquidar lo ya entregado. ¢Serd posible contar con lo solicitado?

Créame que hemos tratado de que las gestiones se hagan mas rapido, pero debemos de cumplir
con ciertos procedimientos que son imposible de obviar, espero su compresion y que el afan de
ayudar nuestro Comité no termine y sean claves para lograr seguir dando el servicio a la comunidad,
perfeccionando nuestra labor que sin duda alguna no se podria hacer sin la ayuda de la
Municipalidad.

Adjuntamos las facturas que al dia de hoy se han podido pagar gracias a los fondos que la
Municipalidad nos gird, agradeceria una cita con su persona y la Comision Hacendaria para poder
ampliar y comentar lo antes mencionado o aclarar cualquier duda.

Ante consulta del Regidor Carlos Alexis Mena Mora, responde la sefiora Madriz Delgado, que la
suma requerida es de ¢40 millones anuales para cubrir las cuatro plazas y media necesarias, ademas,
si se autoriza la liqguidacion, al 30 de octubre se liquidarian los ¢24 millones iniciales, después, con
los ¢12 millones se continuaria pagando a los dos socorristas ya contratados, pero necesitarian
hacer la ampliacién del monto para contratar dos personas y media mas. Es decir, el costo del
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personal contratado es de ¢656.810,00 por mes, pero con esto se cancelaria el salario total durante
tres o cuatro meses mas.

Escuchado lo anterior, la Licda. Alba Iris Ortiz Recio, en respuesta a consulta del Regidor Carlos Alexis
Mena Mora, manifiesta no ver inconveniente en hacer una adenda, pero si pide se aclare el destino
de ese presupuesto, porque eso es importante a la hora de tomar en consideracion.

Madriz Delgado: Dice no tener informacion del destino de esa partida por ¢12 millones, de la cual
se enterd en comision de Hacienda y Presupuesto.

Alcalde Municipal: Sugiere que la redaccion de un texto apropiado para una adenda se presente
mafiana y no hoy, porque eso le daria libertad de usar los fondos disponibles en la cuenta del Comité
Nacional de la Cruz Roja, de modo que se haga la liquidacion en el mes de octubre, de modo que se
puedan liberar los doce millones de colones restantes, que se habian reservado al servicio de la Cruz
Roja local, monto que, en su opinion, deberia estar también determinados en dicha adenda. En
cuanto a los cuarenta millones para el préximo afio, en principio le parece bien, pero hay que tomar
nota de ello y conciliarlo con las otras necesidades de la municipalidad, tomando en cuenta en el
ultimo afio se agrego al presupuesto de la Cruz Roja, una asignacion cercana a los ¢36 millones, lo
que demuestra el interés municipal de que esa institucion funcione bien. No obstante, no es un
tema de monto, sino de la estrategia presupuestaria de la municipalidad, porque es mas facil
determinar la voluntad de la municipalidad de colaborar, si se le da la libertad de tener una
estrategia presupuestaria propia. Entiende las virtudes de que sea una sola partida y que no esté
sujeta a la liquidacién parcial para que se entregue la segunda parte. Pero quien tiene que liquidar
aqui es el Comité Nacional, que es quien recibi¢ los fondos, sea, el actor econdmico.

Este asunto queda pendiente para la sesion ordinaria de maifiana martes 22 de agosto de 2017,
previo andlisis del Concejo.

CAPITULO 12.- REVISION Y APROBACION DE ACTAS ANTERIORES. -

ARTICULO 12. — REVISION Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA Nro. 067-2017. —

19:32 ACUERDO Nro. 1. — CONCEJO DE CURRIDABAT. — APROBACION ACTA SESION ORDINARIA
Nro. 067-2017. — A las diecinueve horas con treinta y dos minutos del veintiuno de agosto de dos
mil diecisiete. — Con una votacién undnime, se tiene por aprobada el acta de la sesion ordinaria
Nro. 067-2017. —

ARTICULO 22. — REVISION Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA Nro. 033-
2017. -

19:33 ACUERDO Nro. 2. — CONCEJO DE CURRIDABAT. — APROBACION ACTA SESION
EXTRAORDINARIA Nro. 033-2017. — A las diecinueve horas con treinta y tres minutos del veintiuno
de agosto de dos mil diecisiete. — Con una votacién undnime, se tiene por aprobada el acta de la
sesion extraordinaria Nro. 033-2017. -




5372
-252-  MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT /-
CONCEJO MUNICIPAL

CAPITULO 22.- ASUNTOS URGENTES DE LA PRESIDENCIA. -

No se presentaron. -

CAPITULO 32.- INFORMES. —

ARTICULO 12. — DICTAMEN CAJ 052-08-2017: COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS. -

Se conoce dictamen CAJ 052-08-2017 de la Comision de Asuntos Juridicos, que literalmente dice: El
Concejo Municipal en uso de las facultades y atribuciones que le confiere el articulo 11 y 169 de la
Constitucion Politica; 11 de la Ley General de la Administracion Publica y 13 del Cédigo Municipal; y
53 del Reglamento de Orden. Direccién y Debates del Concejo Municipal emite el siguiente
dictamen:

Se conoce consulta preceptiva del proyecto de ley denominado “REFORMA DEL ARTICULO 24 DE
LA LEY GENERAL DE LA PERSONA JOVEN, LEY Nro. 8261, DE 2 DE MAYO DE 2002, Y SUS REFORMAS,
LEY DE LUCHA CONTRA EL ADULTOCENTRISMO EN LOS COMITES CANTONALES DE LA PERSONA
JOVEN"; Expediente Nro. 20.205.

RESULTANDO

PRIMERO: Que el Concejo Municipal ha recibido consulta preceptiva de parte de la Asamblea
Legislativa, Departamento de Servicios Parlamentarios sobre el proyecto de ley “REFORMA DEL
ARTICULO 24 DE LA LEY GENERAL DE LA PERSONA JOVEN, LEY Nro. 8261, DE 2 DE MAYO DE 2002,
Y SUS REFORMAS, LEY DE LUCHA CONTRA EL ADULTOCENTRISMO EN LOS COMITES CANTONALES
DE LA PERSONA JOVEN"; Expediente Nro. 20.205.

CONSIDERANDO

PRIMERO: Que la Constitucién Politica dispone en su articulo 190 que es obligacion realizar la
consulta preceptiva sobre aquellos proyectos de ley que afecten intereses de las instituciones a las
que van dirigidos.

SEGUNDO: Que el proyecto en cuestion pretende lo siguiente de interés: a) integrar a los
adolescentes y jévenes de cada cantén en el Comité de la Persona Joven; asi como asignarles la
posibilidad de ser electos presidentes y secretarios de dicho érgano.

Para estos efectos se plante reformar el articulo 24 de la Ley General de la Persona Joven
introduciendo responsabilidades y la obligacién de que los jévenes interesados deban inscribirse en
las oficinas de accidn social de la Municipalidad; con el objetivo de excluir de dichos cargos a los
adultos y permitir que se forme un nicho que asigne responsabilidad en la participacién politica y
ciudadana de cada cantdn.
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TERCERO: Que este Concejo Municipal estima que el proyecto en cuestion viene a contribuir adn y
cuando sea de una manera obligatoria; la necesidad de que los jévenes formen una consciencia
civica y ciudadana; en pro de los objetivos de su canton; por lo que se recomienda su aprobacion.

POR TANTO, ESTA COMISION RECOMIENDA

PRIMERO: Evacuar la consulta formulada sobre el proyecto del proyecto de ley denominado
“REFORMA DEL ARTICULO 24 DE LA LEY GENERAL DE LA PERSONA JOVEN, LEY Nro. 8261, DE 2 DE
MAYO DE 2002, Y SUS REFORMAS, LEY DE LUCHA CONTRA EL ADULTOCENTRISMO EN LOS
COMITES CANTONALES DE LA PERSONA JOVEN”; Expediente Nro. 20205 y remitirlo a la Comision
de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa.

19:34 ACUERDO Nro. 3. — CONCEJO DE CURRIDABAT. — CONSULTA LEGISLATIVA EXPEDIENTE
20.205. — A las diecinueve horas con treinta y cuatro minutos del veintiuno de agosto de dos mil
diecisiete. Visto el dictamen emanado de la Comisién de Asuntos Juridicos y sometida a votacion,
la recomendacién de él derivada, por unanimidad se acuerda aprobarla. En consecuencia:

Evacuar la consulta formulada sobre el proyecto del proyecto de ley denominado “REFORMA DEL
ARTICULO 24 DE LA LEY GENERAL DE LA PERSONA JOVEN, LEY Nro. 8261, DE 2 DE MAYO DE 2002,

Y SUS REFORMAS, LEY DE LUCHA CONTRA EL ADULTOCENTRISMO EN LOS COMITES CANTONALES
DE LA PERSONA JOVEN”: Expediente Nro. 20.205 y remitirlo a la Comisién de Asuntos Sociales de
la Asamblea Legislativa.

19:35 ACUERDO Nro. 4. — CONCEJO DE CURRIDABAT. — DECLARATORIA DE FIRMEZA. A las
diecinueve horas con treinta y cinco minutos del veintiuno de agosto de dos mil diecisiete. - Por
unanimidad, se declara DEFINITIVAMENTE APROBADO el acuerdo precedente, conforme lo
establece el articulo 45 del Cédigo Municipal.

ARTICULO 22. - DICTAMEN CAJ 053-08-2017: COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS. -

Se conoce dictamen CAJ 053-08-2017 de la Comision de Asuntos Juridicos, que literalmente dice: El
Concejo Municipal en uso de las facultades y atribuciones que le confiere el articulo 11y 169 de la
Constitucién Politica; 11 de la Ley General de la Administracion Publica y 13 del Cédigo Municipal; y
53 del Reglamento de Orden. Direccion y Debates del Concejo Municipal emite el siguiente
dictamen:

Se conoce consulta preceptiva del proyecto de ley denominado “LEY PARA DESARROLLAR EL
HOSPITAL NACIONAL DE TRASPLANTES MEDIANTE FIDEICOMISO” Expediente Nro. 20340.

RESULTANDO
PRIMERO: Que el Concejo Municipal ha recibido consulta preceptiva de parte de la Asamblea

Legislativa, Comision de Gobierno sobre el proyecto de ley “LEY PARA DESARROLLAR EL HOSPITAL
NACIONAL DE TRASPLANTES MEDIANTE FIDEICOMISO”; Expediente Nro. 20.340. -
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CONSIDERANDO

PRIMERO: Que la Constitucion Politica dispone en su articulo 190 que es obligacidn realizar la
consulta preceptiva sobre aquellos proyectos de ley que afecten intereses de las instituciones a las
que van dirigidos.

SEGUNDO: Que el proyecto en cuestién encuentra su justificacion en lo siguiente de interés: a)
Costa Rica, aun siendo un pais pequefio en extension y poblacion, cuenta con indices de salud y
patrones epidemioldgicos similares a los de los paises en desarrollo, claro esta sin contar con los
grandes recursos economicos que tienen los sistemas de salud de esas latitudes; b) Diariamente
aumenta la aparicion de enfermedades terminales que requieren una cirugia o un trasplante, por lo
que cada vez se hace necesaria la oferta de trasplantes de drganos; c) Si bien desde hace mas de
treinta afios se iniciaron los trasplantes, estos no se han sustentado en una politica sanitaria para la
atencion de enfermedades terminales factibles de trasplantar, de ahi que por iniciativa particular
en los hospitales generales se han creado programas de trasplantes sin una adecuada planificacion
y sin que se evidencien los resultados o el costo-beneficio de estos en un centro en particular; d)
Resulta urgente y de interés nacional que Costa Rica pueda contar con un hospital altamente
especializado y complejo que esté basado en experticia, entrenamiento y formacion formal de
excelencia en cirugia de trasplante, para que se pueda desarrollar una politica programatica integral
basada en un trabajo multidisciplinario; e) La dotacién de recursos frescos para la construccion de
un hospital nacional de trasplantes, mediante contrato de fideicomiso que capte recursos frescos
provenientes de pequefios impuestos y de recursos existentes constituye una hipotesis viable y
posible dentro de nuestro ordenamiento juridico costarricense, sin violar la autonomia
constitucional de la Caja Costarricense de Seguro Social.

TERCERO: Que este Concejo Municipal estima que el proyecto en cuestion viene a solucionar la
necesidad imperante de contar con infraestructura sanitaria y hospitalaria del tercer mundo; para
atender un derecho humano de la poblacidn costarricense; por lo que se recomienda su aprobacion.

POR TANTO, ESTA COMISION RECOMIENDA

PRIMERO: Evacuar la consulta formulada sobre el proyecto del proyecto de ley denominado “LEY
PARA DESARROLLAR EL HOSPITAL NACIONAL DE TRASPLANTES MEDIANTE FIDEICOMISO”;
Expediente Nro. 20340 y remitirlo a la Comision de Gobierno de la Asamblea Legislativa.

19:37 ACUERDO Nro. 5. — CONCEJO DE CURRIDABAT. — CONSULTA LEGISLATIVA EXPEDIENTE
20.340. — A las diecinueve horas con treinta y siete minutos del veintiuno de agosto de dos mil
diecisiete. Visto el dictamen emanado de la Comision de Asuntos Juridicos y sometida a votacion,
la recomendacién de él derivada, por unanimidad se acuerda aprobarla. En consecuencia:

Evacuar la consulta formulada sobre el proyecto del proyecto de ley denominado “LEY PARA
DESARROLLAR EL HOSPITAL NACIONAL DE TRASPLANTES MEDIANTE FIDEICOMISO”; Expediente
Nro. 20.340 y remitirlo a la Comisién de Gobierno de la Asamblea Legislativa.
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19:38 ACUERDO Nro. 6. — CONCEJO DE CURRIDABAT. — DECLARATORIA DE FIRMEZA. A las
diecinueve horas con treinta y ocho minutos del veintiuno de agosto de dos mil diecisiete. - Por
unanimidad, se declara DEFINITIVAMENTE APROBADO el acuerdo precedente, conforme lo
establece el articulo 45 del Cédigo Municipal.

ARTICULO 3°. — DICTAMEN CAJ 054-08-2017: COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS. —

Se conoce dictamen CAJ 054-08-2017 de la Comision de Asuntos Juridicos, que literalmente dice: El
Concejo Municipal en uso de las facultades y atribuciones que le confiere el articulo 11 y 169 de la
Constitucion Politica; 11 de la Ley General de la Administracion Publica y 13 del Cédigo Municipal; y
53 del Reglamento de Orden. Direccién y Debates del Concejo Municipal emite el siguiente
dictamen:

Se conoce consulta preceptiva del proyecto de ley denominado “REFORMA AL INCISO G) DEL
ARTICULO 17 Y ADICION DE UN NUEVO INCISO G) ALARTICULO 18 LEY PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA RENDICION DE CUENTAS EN EL GOBIERNO MUNICIPAL” Expediente Nro. 20.232.

RESULTANDO

PRIMERO: Que el Concejo Municipal ha recibido consulta preceptiva de parte de la Asamblea
Legislativa, Comisién de Gobierno sobre el proyecto de ley “REFORMA AL INCISO G) DEL ARTICULO
17 Y ADICION DE UN NUEVO INCISO G) AL ARTICULO 18 LEY PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
RENDICION DE CUENTAS EN EL GOBIERNO MUNICIPAL” Expediente Nro. 20232.

CONSIDERANDO

PRIMERO: Que la Constitucién Politica dispone en su articulo 190 que es obligacion realizar la
consulta preceptiva sobre aquellos proyectos de ley que afecten intereses de las instituciones a las
que van dirigidos.

SEGUNDO: Que el proyecto en cuestion encuentra su justificacién en lo siguiente de interés: a)
Analiza el concepto de rendicién de cuentas como un principio y derecho democratico; b) Constituye
una garantia de la tolerancia y la convivencia pacifica en la sociedad; c) Que el informe de labores
de los Alcaldes debe vincularse con la planificacidn estratégica, la ejecucion presupuestaria y las
politicas publicas; incorpordndose la opinién ciudadana; d) Se pretende que dicho informe sea
aprobado o improbado por el Concejo Municipal y que de ello dependa o no la continuidad del
gobierno municipal; e) Se debe incluir la percepcién de las personas impactadas por la politica
plblicas aprobadas; f) Se establece como causa automatica de la cancelaciéon de credencial de
Alcalde, el perder dos veces consecutivas en el seno del Concejo Municipal, el informe de labores
presentada y g) Debe reglamentarse en 6 meses la forma de realizar el informe.

TERCERO: Que esta Asesoria Legal estima prudente recomendar al Concejo Municipal, la no
aprobacion de la reforma planteada. En primer término, en la Municipalidad de Curridabat ya se
hacen los informes vinculando las politicas publicas, la ejecucion presupuestaria y la planificacion
estratégica; asi como la percepcion de los ciudadanos, a través de la aplicacion de “Yo Alcalde”.
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Sin embargo, mas alld de ello; resulta imprescindible tener claro que tanto la jurisprudencia
administrativa como la judicial ha definido las competencias de cada drgano bifronte y biarquico:
Concejo Municipal y Alcalde Municipal. Estos conceptos no han sido tomados en cuenta en la
elaboracién del presente proyecto. Pero, ademds, resulta a todas luces inoportuno e ilegal que los
funcionarios de eleccién popular, al igual que los diputados, sean sometidos a eventuales pérdidas
de credenciales y a la voluntad politica de los Regidores.

Es mds, tampoco se tiene presente que asignarle una competencia de este tipo al Concejo Mu nicipal
es politizar la continuidad de los alcaldes en sus cargos. La competencia de designar alcaldes por los
Concejo Municipales fue superada con la emision del actual Cédigo Municipal. La reforma pretende
volver al ostracismo de subordinar al Jerarca Administrativo a la voluntad politica del Concejo
Municipal. Si bien en Curridabat, no existen grandes diferencias entre el 6rgano politico y el organo
administrativo que no se puedan saldar; lo cierto es que en otras municipalidades esa condicién se
volveria prehistérica y el jerarca administrativo NO podria hacer mayores cosas.

No encuentra esta Asesoria que con la reforma planteada se esté garantizando en forma alguna la
participacién ciudadana; ni que se cumplan los propésitos que se plantearon en los considerandos.
El informe de rendicién de cuentas es un acto que es presentado en el seno del Concejo y a la
comunidad en general; y si lo que se pretende es que sea vinculado con el presupuesto, los planes
municipales y las politicas; esto se puede hacer por reglamento.

En consecuencia, respetuosamente le recomiendo al Concejo Municipal oponerse a la reforma
venida en consulta.

POR TANTO, ESTA COMISION RECOMIENDA

PRIMERO: Evacuar la consulta formulada sobre el proyecto del proyecto de ley denominado
“REFORMA AL INCISO G) DEL ARTICULO 17 Y ADICION DE UN NUEVO INCISO G) AL ARTICULO 18
LEY PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA RENDICION DE CUENTAS EN EL GOBIERNO MUNICIPAL"
Expediente Nro. 20.232 y remitirlo a la Comisién de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa.

19:39 ACUERDO Nro. 7. — CONCEJO DE CURRIDABAT. — CONSULTA LEGISLATIVA EXPEDIENTE
20.232. — A las diecinueve horas con treinta y nueve minutos del veintiuno de agosto de dos mil
diecisiete. Visto el dictamen emanado de la Comisién de Asuntos Juridicos y sometida a votacion,
la recomendacién de él derivada, por unanimidad se acuerda aprobarla. En consecuencia:

Evacuar la consulta formulada sobre el proyecto del proyecto de ley denominado “REFORMA AL
INCISO G) DEL ARTICULO 17 Y ADICION DE UN NUEVO INCISO G) AL ARTICULO 18 LEY PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA RENDICION DE CUENTAS EN EL GOBIERNO MUNICIPAL” Expediente Nro.
20.232 y remitirlo a la Comisién de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa.

19:40 ACUERDO Nro. 8. — CONCEJO DE CURRIDABAT. — DECLARATORIA DE FIRMEZA. A las
diecinueve horas con cuarenta minutos del veintiuno de agosto de dos mil diecisiete. - Por
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unanimidad, se declara DEFINITIVAMENTE APROBADO el acuerdo precedente, conforme lo
establece el articulo 45 del Cédigo Municipal. -
ARTICULO 42. — DICTAMEN CAJ 055-08-2017: COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS. -

Se conoce dictamen CAJ 055-08-2017 de la Comision de Asuntos Juridicos, que literalmente dice: El
Concejo Municipal en uso de las facultades y atribuciones que le confiere el articulo 11y 169 de la
Constitucién Politica; 11 de la Ley General de la Administracidn Publica y 13 del Cédigo Municipal; y
53 del Reglamento de Orden. Direccién y Debates del Concejo Municipal emite el siguiente
dictamen:

Se conoce consulta preceptiva del proyecto de ley denominado “LEY DE CREACION DE LOS COMITES
CANTONALES DE LA PROMOCION DE LA CULTURA Y PRESUPUESTO PARTICIPATIVO” Expediente
Nro. 20.376.

RESULTANDO

PRIMERO: Que el Concejo Municipal ha recibido consulta preceptiva de parte de la Asamblea
Legislativa, Comisién de Gobierno sobre el proyecto de ley “LEY DE CREACION DE LOS COMITES
CANTONALES DE LA PROMOCION DE LA CULTURA Y PRESUPUESTO CULTURAL PARTICIPATIVO”
Expediente Nro. 20376.

CONSIDERANDO

PRIMERO: Que la Constitucién Politica dispone en su articulo 190 que es obligacion realizar la
consulta preceptiva sobre aquellos proyectos de ley que afecten intereses de las instituciones a las
que van dirigidos.

SEGUNDO: Que el proyecto en cuestion encuentra su justificacién en lo siguiente de interés: a) Se
pretende reformar el Titulo VIl del Cédigo Municipal para introducir la creacion de los Comités
Cantonales de la Promocién de la Cultura y Presupuesto Cultural Participativo; b) Se crean las
Oficinas de Promocién Cultural; c) Se les asigna un presupuesto del 3% del presupuesto municipal y
la obligacién de que el presupuesto se elabore en forma participativa con la comunidad; d) Se
establece la obligacién de celebrar 3 audiencia locales para definir el presupuesto; e) Se establece
la posibilidad de que las municipalidades, el ICODER vy las instituciones publicas cedan sus
instalaciones deportivas y recreativas a los comités cantonales de deportes y recreacion y a los
comités cantonales de promocién de la cultura; f) En lo demds la estructura organizativa es igual a
la de los comités cantonales de deportes y recreacion.

TERCERO: Que esta Asesoria Legal estima prudente recomendar al Concejo Municipal, la necesidad
de que se realice una valoracion de caracter politico sobre la necesidad de crear estos comités y
asignarles presupuesto; sobre todo si tomamos en consideracién que la Municipalidad de Curridabat
ya cuenta con una Oficina de Promocion de la Cultura.

POR TANTO, ESTA COMISION RECOMIENDA
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PRIMERO: Evacuar la consulta formulada sobre el proyecto del proyecto de ley denominado “LEY
DE CREACION DE LOS COMITES CANTONALES DE LA PROMOCION DE LA CULTURA Y PRESUPUESTO
CULTURAL PARTICIPATIVO” Expediente Nro. 20.376 y remitirlo a la Comisiéon Permanente de
Gobierno y Administracion de la Asamblea Legislativa.

19:42 ACUERDO Nro. 9. — CONCEJO DE CURRIDABAT. — CONSULTA LEGISLATIVA EXPEDIENTE
20.376. — A las diecinueve horas con cuarenta y dos minutos del veintiuno de agosto de dos mil
diecisiete. Visto el dictamen emanado de la Comision de Asuntos Juridicos y sometida a votacion,
la recomendacién de él derivada, por unanimidad se acuerda aprobarla. En consecuencia:

Evacuar la consulta formulada sobre el proyecto del proyecto de ley denominado “LEY DE
CREACION DE LOS COMITES CANTONALES DE LA PROMOCION DE LA CULTURA Y PRESUPUESTO
CULTURAL PARTICIPATIVO” Expediente Nro. 20.376 y remitirlo a la Comisién Permanente de
Gobierno y Administracion de la Asamblea Legislativa.

19:43 ACUERDO Nro. 10. — CONCEJO DE CURRIDABAT. — DECLARATORIA DE FIRMEZA. A las
diecinueve horas con cuarenta y tres minutos del veintiuno de agosto de dos mil diecisiete. - Por
unanimidad, se declara DEFINITIVAMENTE APROBADO el acuerdo precedente, conforme lo

establece el articulo 45 del Cédigo Municipal. -

CAPITULO 42.- CORRESPONDENCIA Y TRASLADOS. -

ARTICULO UNICO: ANOTACIONES, TRASLADOS Y TRAMITES. -

1. 8847 COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION. — Oficio en que se somete a
consideracion, la modificacion presupuestaria 1-2017. Para su estudio y recomendacion,
se traslada a la Comision de Hacienda y Presupuesto, y a la Direccién Financiera.

2. 8704 MUNICIPALIDAD DE MONTES DE OCA. — Oficio 2017-08-08 en el que se comunica
aprobacion de iniciativa para incorporarse como parte asociada con la Municipalidad de
Curridabat, en la Sociedad denominada: Medicina y Salud Municipales de Curridabat,
Sociedad Publica de Economia Mixta. Esto en igualdad de condiciones accionarias y
operativas, con respecto a las otras partes (Curridabat y La Unién) asi como un puesto en la
junta directiva. Para lo que corresponda, se traslada a la Administracién el documento.

CAPITULO 52.- ASUNTOS VARIOS. —

ARTICULO 19. - EXCITATIVA DE LA REGIDORA SUPLENTE DAMARIS SOLANO CHACON. -

Se toma nota de la excitativa planteada por la Regidora Suplente Damaris Solano Chacén y que se
consigna a continuacion:

PARTICIPACION EN LAS SESIONES EXTRAORDINARIAS CONSIDERANDO QUE:
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Las personas integrantes del Concejo Municipal fueron electas popularmente en elecciones
nacionales y cantonales.

No es requisito, para postular su nombre, ante un cargo dentro del Concejo, tener
disponibilidad de tiempo completo.

Dichas personas representan a los diferentes distritos del Cantén de Curridabat y sus
barrios, y son las encargadas de dar cuenta a su poblacién de las acciones que se generan
dentro del Concejo municipal.

Cada una de ellas en su gran mayoria integra la clase trabajadora de este pais y gracias a
ello es contribuyente del cantdn al pagar puntualmente sus impuestos municipales.

Muchas de las cuales son jefas o jefes de hogar que deben cubrir las necesidades del nucleo
familiar por lo cual deben respetar sus horarios laborales.

Algunas de ellas son empleadas publicas, que devengan un sueldo mensual y les es
imposibilitado recibir dietas u otros dineros dentro de su jornada laboral pues se verian
expuestas a un delito.

Aun cuando renunciaran a esta dieta, la poblacion no lee las actas donde se aclare tal
abstinencia, por lo que el murmullo de tal accién se genera dando lugar a tener que estar
dando cuentas de tal accion en su horario laboral.

Las sesiones de Concejo se establecieron en un horario de la noche iniciando a las 19 horas
debido a que la mayoria indicd su necesidad.

En la mayoria de los casos las sesiones de Concejo tardan entre 20 minutos a una hora,
durante este periodo en que se asumio el cargo dado la eficiencia con que el sefior
presidente lleva las sesiones y la eficiencia del sefior secretario que envia con antelacién
todo el material a tratar.

En varias ocasiones se han convocado sesiones extraordinarias en hora que dista mucho de
la hora indicada en el considerando 8, y se han dado las explicaciones del caso acerca de
evitar convocar antes de las 18 horas incluso, para que cada integrante ejerza su derecho y
deber de estar presente.

Para tratar asuntos de trascendental importancia como lo es el Presupuesto ya sea ordinario
o extraordinario debe estar presente el Concejo en horas en que se puedan asistir todos sus
integrantes.

Las Comisiones sesionan en horas en que aun se esta en horario laboral impidiendo que se
pueda asistir.

POR TANTO:
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Se solicita a las diferentes autoridades encargadas de realizar las convocatorias a sesiones ya sea
ordinarias, extraordinarias o cambios de horario, respetar la indicacion de horario que fue aprobada
en la primera sesion del Concejo del mes de mayo 2016 con el fin de que cada integrante pueda
asistir a las mismas y dar su opinion acerca de los temas a tratar.

Presidente del Concejo: Ofrece disculpas pues si bien la convocatoria a sesiones extraordinarias,
como en este caso, es una potestad del sefior alcalde, fue la Presidencia quien estuvo de acuerdo
con la hora, porque se trataba nada mas de recibir el documento presupuestario. Pero, la obligacién
de asistir a sesiones no es solamente a sesiones, sino a comisiones y actividades de la municipalidad.
No obstante, considera valiosa la observacidn y reitera las disculpas del caso.

Alcalde Municipal: Estima que llevar a cabo los procesos municipales es complicado y entre mas
posibilidades y herramientas haya, mejor serd. Es decir, la intencidn de limitar por medio de un
acuerdo, la posibilidad de convocar al Concejo a cualquier hora y dia podria tener repercusiones
negativas en cualquier momento. Por eso es bueno hablar estas cosas y buscar criterios de
conveniencia en lugar de forzar situaciones que, de todos modos, no estan previstas en la ley. Por
otro lado, sefiala que también es cierto, que cuando alguien es electo como regidora suplente, tal
el caso de la sefiora Solano Chacén, tiene obligaciones y derechos, como el de asistir, tomar la
palabra, votar cuando corresponde, etc., pero el Concejo es un cuerpo colegiado y lo que determina
que sesione o no es el quorum, no la presencia de uno u otro. De manera que no poder asistir a una
convocatoria, no es por una invocacion del derecho que se resuelve el asunto. Por eso se paga dieta
y no un salario.

ARTICULO 22.- COMENTARIO SOBRE ACTIVIDAD. —

El Sindico Alberto Gerardo Fernandez Aguilar, agradece el apoyo brindado a la carrera CTP
Granadilla, realizada con una buena participacidn. Afiade que en los préximos dias se continuara
con la siembra de arboles.

ARTICULO 32.- REESTRUCTURACION DE LA COMISION ESPECIAL DE PLAN REGULADOR URBANO. -

En uso de sus facultades, se permite la Presidencia reestructurar la Comision Especial del Plan
Regulador, conformada por acuerdo que consta en el acta de la Sesion ordinaria Nro. 006-2016, del
7 de junio de 2016, para que, a partir de ahora, quede constituida asi:

Regidores:

Carlos Alexis Mena Mora

Carlos Alberto Echando Meza
Manuel Enrique Fernandez Monge
Gustavo Adolfo Carvajal Alvarez
Hernan Francisco Masis Quesada

Aprovecha el Regidor Presidente Municipal, para agradecer la asistencia de los ediles, Pérez
Malavasi, Ferrero Mata y Mena Mora, a los actos de reconocimiento para los atletas que
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participaron en los juegos regionales. De igual manera, a quienes se hicieron presentes en la
actividad programada por la comunidad de residencial La Colina, el domingo anterior, aunque se
disculpa en lo personal por motivos especiales. Le parece muy interesante porque en su criterio,
desde ahi empieza el ejemplo.

CAPITULO 62.- MOCIONES. —

ARTICULO 12.- MOCION PARA DISENAR ESTRATEGIA SOBRE EL USO DE PLASTICO EN EL CANTON.

Se recibe mocién con solicitud de dispensa de tramite y acuerdo firme que promueve el Regidor
Hernan Francisco Masis Quesada, y que literalmente dice: RESULTANDO:

UNICO: Que la Municipalidad de Curridabat ha aprobado recientemente el Plan Estratégico
Municipal el cual se encuentra estrechamente vinculado con estrategias entrelazadas con el medio

ambiente en procura de un mejor canton para los habitantes curridabatenses.

CONSIDERANDO

UNICO: Que en el marco de la blisqueda de soluciones para lograr que el cantén se alinee con el
concepto de un “Ciudad Dulce”, es necesario definir un cronograma de ejecucién de tareas, con
plazos, acciones y metas para eliminar el consumo de plasticos en el cantén.

POR TANTO, ESTE CONCEJO ACUERDA:

UNICO: En mérito de lo expuesto y con fundamento en los numerales 11 y 169 de la Constitucion
Politica; 11 de la Ley General de la Administracién Publica; 13 del Cédigo Municipal, SE RESUELVE:

La implementacion de las siguientes acciones en procura de un unico objetivo
OBIJETIVO

Disefiar una estrategia que impulse la sustitucion de estos plasticos por materiales renovables no
derivados del petroleo y compostables marinos, esto significa que se deben biodegradar en un
tiempo no mayor a 6 meses alin en ambiente marino, transformdndose en compost, que es la
primera etapa en la biodegradacién de toda materia organica.

ACTIVIDADES

1; La implementacion de acciones al sector comercial que impulse acciones tendientes a
sustituir el plastico de un Gnico uso; en un plazo no mayor a dos afios;

2. La valoracion de acciones como el aumento en el impuesto de patente de actividades
lucrativas, a aquellos comerciantes, que en el ejercicio de su actividad contintien con la
utilizacion de burbujas para empacar comida, removedores de café, cuberteria, el uso
de pajillas y bolsas de empaque plasticas; en un plazo no mayor a dos afios;
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3. La valoracion de acciones como la imposicidon de multas a aquellos contribuyentes que
se nieguen a acatar las directrices municipales, en el uso del plastico de un solo uso, en
el plazo de un afio;

4. La colocacién de material informativo tendiente a que los consumidores carguen
siempre sus bolsas de tela; en todo el sector comercial del cantdn, en el plazo de un
ano;

5. La incorporacion de acciones municipales en los planes y presupuestos de la

Municipalidad para la implementacién de acciones tendientes a eliminar de nuestro
cantdn el uso de plastico de un uso; en un plazo no mayor a un afio;

6. La elaboracidén de directrices institucionales en el sentido de eliminar el plastico de un
solo uso de las instalaciones municipales; en un plazo no mayor a tres meses;

7. La elaboracion y creacién de una “Politica Publica” en este sentido que integre las
diferentes acciones, en un plazo no mayor a seis meses.

20:00 ACUERDO Nro. 11. — CONCEJO DE CURRIDABAT. — DISPENSA DE TRAMITE. — A las veinte
horas del veintiuno de agosto de dos mil diecisiete. Por unanimidad, se acuerda dispensar del
tramite de comision la mocion planteada.

Regidora Paula Pérez Malavasi: Observando que la iniciativa va dirigida solo al sector comercial,
estima que quiza podria involucrarse a los centros educativos del Canton, por la cantidad de basura
que se recoge en las escuelas y colegios, por lo que no deja de tener importancia que se lleve a cabo
la clasificacidn de residuos organicos.

Regidor Masis Quesada: Explica que la intencidn es acelerar un cambio dentro del Cantén, que
facilite también lo relativo a los residuos y una mayor alineacién con el concepto de ciudad que se
pretende.

Regidor Suplente Carlos Alberto Echandi Meza: Considera que esto pone a la vanguardia al Cantén
con respecto a todo el pais, en cuanto al tema ecoldgico. Pero no capté bien si la iniciativa incluye
lo atinente a las bolsas de basura en las casas.

Regidor Masis Quesada: Explica que hay una temdtica que se viene trabajando con la
Administracién, a raiz del viaje a San Francisco y Sacramento, que inclusive se abordd en una
modificacién presupuestaria, acerca de buscar un sustituto de las bolsas pldsticas con otro material.
Es todo un cambio de mentalidad, puntualiza.

Alcalde Municipal: Asevera que la mocién es relevante, pues en efecto, la Administracion ha venido
trabajando desde hace unos meses con la Fundacién Marviva, en procura de una estrategia bien
articulada, porque la proteccién de los mares empieza en las ciudades. Ademads, la municipalidad
forma parte de un grupo de gobiernos locales que ha venido trabajando con el Programa de
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Naciones Unidas para el Desarrollo, en la bisqueda de alternativas de politica ptblica en relacién
con el uso de plastico. Es parte de un esfuerzo emprendido por algunos paises, especialmente
africanos, para la implementacidon de prohibicion del plastico de un Gnico uso (pajillas, bolsas
plasticas de empaque, estereofdn, etc.)

20:05 ACUERDO Nro. 12. — CONCEJO DE CURRIDABAT. APROBACION DE ACCIONES PARA
SUSTITUCION DEL PLASTICO DE UN UNICO USO. — A las veinte horas con cinco minutos del

veintiuno de agosto de dos mil diecisiete. Vista la mocién que se promueve y sometida ésta a
votacion, por unanimidad es aprobada en todos sus extremos. Consecuentemente:

i La implementacion de acciones al sector comercial que impulse acciones tendientes a
sustituir el pldstico de un tnico uso; en un plazo no mayor a dos afios;

2 La valoracién de acciones como el aumento en el impuesto de patente de actividades
lucrativas, a aguellos comerciantes, que en el ejercicio de su actividad continten con
la utilizacién de burbujas para empacar comida, removedores de café, cuberteria, el
uso de paijillas y bolsas de empaque pldsticas; en un plazo no mayor a dos afios;

3. La valoracién de acciones como la imposicién de multas a aquellos contribuyentes que
se niequen a acatar las directrices municipales, en el uso del pldstico de un solo uso,
en el plazo de un aiio;

4. La colocacién de material informativo tendiente a que los consumidores carguen

siempre sus bolsas de tela; en todo el sector comercial del cantén, en el plazo de un
ano;

5. La incorporacion de acciones municipales en los planes y presupuestos de la
Municipalidad para la implementacién de acciones tendientes a eliminar de nuestro
canton el uso de pldstico de un uso; en un plazo no mayor a un afio;

6. La elaboracién de directrices institucionales en el sentido de eliminar el pldstico de un
solo uso de las instalaciones municipales; en un plazo no mayor a tres meses;

7. La elaboracién y creacion de una “Politica Publica” en este sentido que integre las
diferentes acciones, en un plazo no mayor a seis meses.

8. Involucrese asimismo a los centros educativos del Cantén, en lo que a este tema se

refiere.

20:06 ACUERDO Nro. 13. — CONCEJO DE CURRIDABAT. — DECLARATORIA DE FIRMEZA. A las veinte
horas con seis minutos del veintiuno de agosto de dos mil diecisiete. - Por unanimidad, se declara
DEFINITIVAMENTE APROBADQO el acuerdo precedente, conforme lo establece el articulo 45 del
Cédigo Municipal. -

ARTICULO 22. MOCION SOLICITUD DE INFORME SOBRE FUNDACIONES. -
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Se recibe mocién con solicitud de dispensa de tramite y acuerdo firme que promueve el Regidor
Herndn Francisco Masis Quesada, y que literalmente dice: RESULTANDO:

UNICO: Que este Concejo Municipal es el encargado de designar el representante municipal en las
fundaciones cuya sede se encuentra en el canton.

CONSIDERANDO

PRIMERO: Que este Concejo Municipal habia acordado que se le solicitara a la Secretaria Municipal
citare a todos esos representantes a efectos de determinar cudles organizaciones se encontraban
operando y cuales no.

SEGUNDO: Que a la fecha no se conoce con exactitud cuantas fundaciones operan en el canton y
cuales son sus objetivos, planes, presupuestos y demds programas y expectativas de crecimiento, ni
a que poblacion atienden.

POR TANTO, ESTE CONCEJO MUNICIPAL ACUEERDA
UNICO: En mérito de lo expuesto y con fundamento en los numerales 11 de la Constitucién politica,
11 de la Ley General de la Administraciéon Publica y 13 del Codigo Municipal, SE ACUERDA:

a) Solicitarle a la Secretaria del Concejo Municipal un listado de las fundaciones y los
representantes municipales designados por este Concejo Municipal.

b) Solicitar a dichos representantes municipales un informe de labores de las acciones, planes,
programas y presupuestos realizados por las organizaciones a las que pertenecen; asi como
las fechas de reunion y las sedes en donde operan.

c) La fecha limite de envio al Concejo es el 30 de setiembre del 2017.

20:08 ACUERDO Nro. 14. — CONCEJO DE CURRIDABAT. — DISPENSA DE TRAMITE. — A las veinte
horas con ocho minutos del veintiuno de agosto de dos mil diecisiete. Por unanimidad, se acuerda

dispensar del tramite de comision la mocion planteada.

20:09 ACUERDO Nro. 15. — CONCEJO DE CURRIDABAT. — SOLICITUD DE INFORME SOBRE
FUNDACIONES. — A las veinte horas con nueve minutos del veintiuno de agosto de dos mil
diecisiete. Vista la _mocién y sometida ésta a votacién, por unanimidad es aprobada.
Consecuentemente:

1. Solicitarle a la Secretaria del Concejo Municipal un listado de las fundaciones y los
representantes municipales designados por este Concejo Municipal.

2. Solicitar a dichos representantes municipales un informe de labores de las acciones,
planes, programas y presupuestos realizados por las organizaciones a las que pertenecen;
asi como las fechas de reunion y las sedes en donde operan.
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3. La fecha limite de envio al Concejo es el 30 de setiembre del 2017

20:10 ACUERDO Nro. 16. — CONCEJO DE CURRIDABAT. — DECLARATORIA DE FIRMEZA. A las veinte
horas con diez minutos del veintiuno de agosto de dos mil diecisiete. - Por unanimidad, se declara
DEFINITIVAMENTE APROBADO el acuerdo precedente, conforme lo establece el articulo 45 del
Cddigo Municipal. -

CAPITULO 7°.- ASUNTOS DEL ALCALDE. —

ARTICULO 1°. - OFICIO 1180-08-2017: COMUNICACION SOBRE CONTRATACION DEL LIC.
FERNANDO LARA GAMBOA. -

Oficio en el que se informa que de conformidad con el acuerdo consignado en sesion ordinaria Nro.
066-2017, del 7 de agosto de 2017, ese Despacho ha contratado los servicios profesionales del Lic.
Fernando Lara Gamboa, “a fin de que lleve a cabo dos érganos investigadores de procedimiento
administrativos, por presunta nulidad en los  actos administrativos de nombramiento que
podrian contener vicios de nulidad absoluta.

20:14 ACUERDO Nro. 17. — CONCEJO DE CURRIDABAT. — DESIGNACION DEL LIC. FERNANDO LARA
GAMBOA COMO ORGANO DIRECTOR DE PROCEDIMIENTO. — A las veinte horas con catorce
minutos del veintiuno de agosto de dos mil diecisiete. Visto el oficio 1180-08-2017 que remite el
Alcalde Municipal, mediante el cual comunica la contratacién por servicios profesionales del Lic.
Fernando Lara Gamboa, de conformidad con el acuerdo Nro. 9 que se consigna en el articulo 22,
capitulo 62, del acta de la sesion ordinaria Nro. 066-2017, del 7 de agosto de 2017, como 6rgano
director en dos procedimientos administrativos por presunta nulidad de actos administrativos que

podrian contener vicios de nulidad absoluta.

20:15 ACUERDO Nro. 18. — CONCEJO DE CURRIDABAT. DECLARATORIA DE FIRMEZA. A las veinte
horas con quince minutos del veintiuno de agosto de dos mil diecisiete. Por unanimidad, se declara

DEFINITIVAMENTE APROBADO el acuerdo precedente, conforme lo establece el articulo 45 del
Codigo Municipal. -

ARTICULO 22. - OFICIO AMC 1182-08-2017: REMISION DE NOTA SUSCRITA POR ALCALDE DE SAN
JOSE SOBRE CONVENIO PARA ACTIVIDADES RELACIONADAS CON FESTEJOS POPULARES. —

Se acusa recibo del Oficio en el que se remite nota del Alcalde de San José, Johnny Araya Monge, en
la que comunica, de acuerdo con el convenio por dos afios, establecido entre ambas
municipalidades, el 26 de septiembre de 2016, que es de su interés mantener la cooperacion entre
ambas entidades para desarrollar proyectos que beneficien a las comunidades. En ese orden de
ideas, por medio de la comisién de festejos, se pretende retomar a través de la administracién de
los negocios ubicables en terrenos de Curridabat, la realizacion de dichos festejos, dejando a
ambos ayuntamientos, la decisién de cuales actividades seria permitidas en el citado evento.

Al respecto, recomienda la Alcaldia que, “dada la experiencia que obtuvimos en los festejos
populares 2017-2017, seria importante retomar el tema con la Municipalidad de San José, ya que,



MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT

(

CONCEJO MUNICIPAL

en el marco del convenio de cooperacidn suscrito, a través de la coordinacidn institucional, los
resultados que se obtuvieron en cuanto a orden, seguridad y las condiciones de salud requeridas
para la poblacidn local y visitante fueron exitosos.”

ARTICULO 32. - OFICIO AMC 1196-08-2017: REMISION DE NUEVA VERSION DEL PLAN ESTRATEGICO
MUNICIPAL 2018-2022.

Se tiene por recibido el Oficio en que se remite “actualizacién al documento del PLAN ESTRATEGICO
MUNICIPAL 2018-2022 presentado a ustedes el pasado 18 de julio mediante oficio AMC- 1054-07-
2017, ajustandolo a la depuraciéon de las experiencias de Confianza en el Lugar Habitado y
Gobernanza Local.

En la Sesidn Ordinaria del proximo lunes 21 de agosto, se estara realizando una presentacion formal
de los contenidos y alcances del PEM, y se les solicita su aprobacion con dispensa de tramite de
comision.”

20:18 ACUERDO Nro. 19. — CONCEIO DE CURRIDABAT. — DISPENSA DE TRAMITE. — A las veinte
horas con diecinueve minutos del veintiuno de agosto de dos mil diecisiete. Por unanimidad, se
acuerda dispensar del tramite de comision la iniciativa planteada.

A continuacion, se escucha la exposicidn a cargo de los funcionarios Kenneth Guzman y Mariana
Solano Umanzor, del PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL 2018-2022:

Presentacion

La Municipalidad de Curridabat, consciente de la importancia de mejorar la gestién en funcién de
la demanda de sus ciudadanos, con bienes y servicios publicos que respondan a criterios de calidad,
eficiencia y eficacia, plantea un cambio trascendental para generar un modelo alternativo a los
tradicionales en materia de planificacidn, y de esta manera proponer un Plan Estratégico Municipal
para el periodo 2018-2022 enfocado en un modelo de mejora de la experiencia ciudadana y de
gestion por resultados.

El proceso continuo de investigacion e innovacion que ha venido desarrollando la institucién en el
tiempo reciente, ha provisto de informacidn valiosa en torno a las necesidades y expectativas reales
de los habitantes del cantdn, lo cual permite evolucionar de un municipio que se limita a trabajar
desde la oferta de servicios usuales hacia otro observante de la demanda ciudadana, con el fin de
satisfacer una gama mas amplia y con vision de futuro de los bienes y servicios publicos necesarios
para generar un cambio real en la calidad de vida de los curridabatenses.

A partir de procesos continuos de participacion ciudadana, la Municipalidad de Curridabat procura
consensuar, de manera armoniosa y participativa, un rumbo entre sus habitantes y la institucion, y
con ello construir el camino para llegar a una ciudad de Curridabat inclusiva, innovadora y
respetuosa del medio ambiente en los afios venideros.
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Asi, partiendo del Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local 2012-2022 - PCDHL- como el
instrumento de planificacién de largo plazo en el cual la ciudadania deposito sus aspiraciones y
visiones para Curridabat, junto con las demandas y resultados estratégicos que se han identificado
y que son la base para el cambio propuesto, se formula una planificacion, acciones, recursos e
insumos necesarios para alcanzarlos, los cuales se condensan en este segundo Plan Estratégico
Municipal 2018-2022 -PEM-.

Capitulo 1. Estado de situacion de la ciudad de Curridabat.

Curridabat, cantén numero 18 de la provincia de San José, se ha caracterizado en la ultima década
por ser uno de los municipios mas présperos y de mayor desarrollo de todo el pais. A continuacion,
se presentan algunos datos socioecondmicos que reflejan la situacién actual del cantén, y que
respaldan las lineas estratégicas acometidas y esquematizadas en este PEM 2018-2022.

1.1 Demografia

El Censo 2011 arrojé que la poblacion de Curridabat es de 65.206 habitantes, presentandose un
crecimiento poblacional del 0,62% anual respecto al afio 2000. Esta poblacion, se subdivide en sus
4 distritos de la siguiente manera: Curridabat con 28 813 habitantes, Granadilla con 14 913
habitantes, Sanchez con 4 694 habitantes y Tirrases con 16 614 habitantes.

El mismo Censo 2011 resefia algunos otros aspectos demogréficos pertinentes para un analisis
socioecondémico del cantén:

El 100% de la poblacion es urbana.

El 8,2% de la poblacién se encuentra entre la edad de 65 afios o mas.

El 9,5% de la poblacién se encuentra con alguna discapacidad.

La poblacion femenina representa el 52%.

Existen 19.510 hogares con una composicion promedio de 3,3 ocupantes por
hogar.

El 33,7% de los hogares presentan jefatura femenina.

Del total de hogares con jefatura masculina el 9,6% no presenta cényuge.

1.2 Empleo

Curridabat tiene una fuerza de trabajo de 30.553 personas -Censo 2011- lo cual representa el 59%
del total de la poblacién de 15 afios 0 mas; siendo la tasa de ocupacion femenina de 45,7%, mientras
que la masculina de 70,3%, datos que reflejan un nivel favorable de poblacion activa del canton.

El 3% de esta fuerza de trabajo se encuentra en condicidon desempleada. En la actualidad existen
23.617 puestos de empleo, lo cual representa un 31% de la poblacidn total, mostrando que el cantén
se encuentra en condicidn y tiene la proyeccion 6ptima de desarrollo laboral al no haber alcanzado
un umbral; lo cual ofrece oportunidades para la instalacion de nuevas empresas basado en el capital
humano existente. El mayor porcentaje de la fuerza laboral trabaja fuera del cantén debido a la poca
empleabilidad dentro de este.
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Aunado a lo anterior, una fortaleza de la fuerza laboral del cantén es que es altamente calificada y
se distribuye en su mayoria equitativamente dentro del cantén. Dicha ventaja facilita superar la
problemdtica existente de muchas empresas en la cual sus trabajadores tienen tiempos de traslado
muy largos hacia sus lugares de empleo.

1.3 Sectores Productivos

Referente a los sectores productivos del cantodn, las ventas al por menor -retail- representan el
mayor porcentaje de patentados, seguidos de la industria, la cual se encuentra localizada en su
mayoria de forma cercana entre si y en un mismo sector del territorio. Es importante destacar el
nimero y crecimiento de las empresas dedicadas a tecnologias digitales, las cuales a su vez han
generado un pequefio cluster empresarial dentro del canton.

El incremento de estas en los tltimos afios ha hecho que el cantdn se ubique en tercer lugar a nivel
provincial con la mayor cantidad de empresas de este perfil de negocio. Al albergar la provincia de
San José mas de la mitad de estas compaifiias a nivel nacional, se evidencia la fortaleza del cantén
de Curridabat en este sector productivo.

Capitulo 2. Estrategia de Desarrollo
2.1 Vision de desarrollo: Curridabat Ciudad Dulce

El gobierno local de Curridabat ha enfocado sus esfuerzos hacia la ideacién e implementacién de
acciones para un nuevo —y mejor— modelo de ciudad. Este modelo, busca reivindicar los errores de
los modelos de desarrollo urbano tradicionales mientras se proporcionan las condiciones necesarias
para que la poblacién tenga una alta calidad de vida.

Ciudad Dulce es un programa, vision y modelo de ciudad que busca instalar la conservacion natural
como actividad urbana desde una perspectiva de 360 grados que incluye objetivos ambientales,
politicos, urbanisticos y pedagdgicos. Especificamente, Ciudad Dulce plantea crear las condiciones
para mejorar la calidad de vida de todos los habitantes del territorio, lo que incluye a los
polinizadores, al proveer mejores condiciones para sus actividades productivas y como resultado
obtener un ambiente urbano mas biodiverso, confortable, limpio y colorido, a la vez que mejor
organizado.

Con estos objetivos en mente, se plantean premisas fundamentales de accién que incluyen: la
reintroduccion de biodiversidad nativas; la concientizacion ciudadana sobre su importancia y de las
interacciones entre seres humanos y naturaleza; la transmisién de habilidades a la poblacion para
la micro-gerencia territorial y la autogestion barrio a barrio; la incorporacion del disefio y la
planificacién en la cultura colectiva de las comunidades. Se integra al disefio un nuevo marco de
infraestructura que incorpora la biodiversidad y protege la integridad de los recursos naturales del
territorio.

Ciudad Dulce, como su nombre lo indica, busca ser un modelo que consolide un territorio y sistemas
urbanos amables, receptivos y responsivos a las diferentes formas de vida que habitan la ciudad.



Dentro de este marco, la naturaleza es vista como un privilegio que busca traer belleza, seguridad,
confort y felicidad para todos.

2.2 Dimensiones para la planificacién y gobernanza
2.2.1 Dimensiones Estratégicas

Uno de los mayores errores que se han identificado en el tema de planificacién y ordenamiento
territorial es la desarticulacion y segregacion que cominmente aparece entre sus ejes tematicos.
Tradicionalmente, los gobiernos tratan de manera separada los temas de vivienda, transporte,
espacio publico y equipamiento urbano, lo cual crea una percepcion miope de los sistemas y
fenémenos urbanos y la relacién de sus partes. Por ello, la Municipalidad de Curridabat ha planteado
su planificacién e injerencia en el territorio desde la integracién de cinco dimensiones:

Biodiversidad

La dimensién de biodiversidad se refiere a la bisqueda de la conservacion en el ambito urbano,
evitando que exista una desvinculacién entre ciudad y naturaleza y procurando la restauracién de
ecosistemas y las respectivas medidas para el monitoreo, proteccién y recuperacion de la
biodiversidad en el territorio.

Infraestructura

Se refiere a la coordinacién y desempefio tanto de las redes fisicas, de movilidad, energia y
comunicacion -y los sistemas o flujos que las habitan- como a la arquitectura institucional para la
gobernanza territorial. El objetivo principal es la blisqueda de agilidad en los procesos y su
integracion en sistemas eficientes.

Habitat

El habitat es el ambiente fisico en que la ciudadania realiza sus actividades residenciales,
productivas, recreativas y sociales. Este debe ser planificado de manera tal que se procure evitar la
segregacion, fomentando el bienestar de la poblacién en el entorno.

Convivencia
La dimensién de convivencia se refiere a la interaccidn de las personas de manera armoniosa. El
proceso de convivencia se construye propiciando el bienestar comunitario y del entorno de las

personas, procurando la inclusién e integracion de las diferentes poblaciones que habitan el
territorio.

Productividad

La productividad se refiere a la capacidad que tiene el territorio para ser productor y no
exclusivamente consumidor. En el territorio productivo, se busca que los gobiernos y las personas



puedan realizar actividades productivas sostenibles e innovadoras, a través de redes colaborativas
cuyos réditos procuren una justa distribucién de los recursos entre la poblacién.

Las cinco dimensiones han sido planteadas para trabajar de manera integrada y complementaria,
ideadas como capas de accién entrelazadas. Estas buscan crear las bases para la implementacion de
la nueva vision de ciudad de Curridabat: Ciudad Dulce. La Figura 1 muestra la transversalidad,
trazabilidad y conectividad de las cinco dimensiones:

Figura 1. Las cinco dimensiones para la planificacion y gobernanza
del cantén de Curridabat.

2.2.2 Gobernanza

La vision del gobierno local de la Municipalidad de Curridabat, desde el afio 2007 ha sido de
gobernanza inclusiva hacia la satisfaccion de necesidades. La politica publica municipal, por lo tanto,
se enfoca en la demanda ciudadana y empresarial, a diferencia de la tradicional y existente
tendencia del modelo de oferta ptiblica sin articulacion a las necesidades. La Municipalidad de
Curridabat ha buscado el medio para hacer participe a la poblacién en el quehacer municipal, asi
como también procurar medios efectivos de coordinacion y entendimiento interinstitucional para
asegurar la gobernanza multinivel.

Gobernanza Inclusiva

El modelo de gobierno, ha permitido guiar los programas y proyectos publicos de infraestructura y
gestién en estudios basados en la escucha participativa, mediante mecanismos de andlisis y
captacion de datos para la correcta toma de decisiones.

El “Atlas de la experiencia real del ciudadano” es uno de estos mecanismos, el cual facilita tanto al
ciudadano como al gobierno local la interpretacion de datos de forma visual, al mapear las
experiencias ciudadanas con el territorio. Es de estas vivencias que nacen gran cantidad de
programas y politicas para mejorar la calidad de vida de los residentes del canton.

La comunicacién entre los ciudadanos y la municipalidad, de las vivencias en el territorio, ha sido
posible gracias a la aplicacién “Yo Alcalde”, la cual es el instrumento de captura de informacion
mediante reportes ciudadanos para el mapeo en el Atlas. Esta comunicacién continua de los
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ciudadanos hacia la municipalidad permite conocer y jerarquizar las necesidades, al darles a los
ciudadanos un instrumento para decidir de forma directa sobre el presupuesto municipal y fiscalizar
su realizacion -transparencia municipal-, obteniendo el resultado deseado de gobernanza conjunta
e inclusiva.

Este modelo de gobernanza basado en los datos y la disposicion democratica de la informacidon
permite la posibilidad de trabajar en una amplia diversidad de acciones, que van desde temas como
la seguridad, la educacion, movilidad, discapacidad, arte, empleo y empleabilidad, residuos sélidos,
entre otras muchas posibilidades.

Gobernanza Multinivel

El eje de accion del gobierno local de gobernanza inclusiva ha evolucionado para incorporar el
concepto de gobernanza multinivel, el cual busca ampliar el alcance de los programas y proyectos
mas alld de la escala cantonal, bajo una ldgica de gobernanza de capacidades, mas que de
competencias, que permita a las Municipalidades -por si mismas, con otras y con gobierno nacional-
atender las necesidades ciudadanas asociadas a una ldgica territorial, de manera eficaz, flexible,
oportuna y cercana.

Bajo este enfoque la Municipalidad de Curridabat procura fortalecer las relaciones intermunicipales
y con el gobierno central, mediante el desarrollado de acuerdos y/o la firma de cartas de
intencién. La diversidad de areas para la gobernanza multinivel es amplia y de muchas posibilidades,
entre las que destacan: la gestion intercantonal de informacion y asuntos municipales, convivencia
y seguridad ciudadana, inclusién social, cooperacion internacional, entre otras.

2.3 Marco Metodolégico: Design Thinking

En el marco del nuevo modelo estratégico de Ciudad Dulce y las cinco dimensiones resefiadas, se ha
determinado que el componente que lograria operativizar y materializar esta vision en la practica lo
es la metodologia de Disefio de Experiencias -Design Thinking-, con la cual se busca la mejora en las
experiencias cotidianas de los diferentes elementos constitutivos de la ciudad, desde la ciudadania,
hasta elementos vitales para la vida.

Se trata de una metodologia para generar ideas innovadoras, que centra su eficacia en entender y
dar solucion a las necesidades reales de los usuarios, siguiendo un proceso basado en el disefio, con
seis caracteristicas diferenciadas que agregan valor:

Entender: areas de Interés, involucrados y usuarios, problematica real. Se comienza con una
profunda comprensién de las necesidades de los usuarios implicados en la solucién que estemos
desarrollando, y también de su entorno. Se debe desarrollar una alta empatia para ser capaces de
generar soluciones consecuentes con sus realidades.

Observar: patrones de comportamiento, casos de uso, interacciones, experiencias, situaciones
analogas, que permitan ir modelando una posible intervencion.
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Sintesis: es en este momento del proceso donde se da pie a la creatividad, pues se extrae lo
significativo déndole sentido a lo encontrado y observado, entendiendo el significado dentro del
proyecto.

Ideacién: tiene como objetivo la generacion de todas las posibilidades de accion, explorando nuevas
soluciones no contempladas. En esta fase, las actividades favorecen el pensamiento expansivo y se
deben eliminar los juicios de valor.

Prototipado: consiste en la validacion de la idea antes de asumirse como correcta, es hacerla
tangible de manera simplificada y a un bajo costo, con el fin de identificar problemas o posibilidades
en su aplicacidn, se utiliza para retroalimentar la solucion y con ello reducir riesgo y costos.

Testeo: corresponde a la puesta a prueba de prototipos de la solucion con los usuarios o
beneficiarios implicados, respondiendo a qué quiero, como lo quiero y por qué es relevante. Esta
fase es crucial, pues identifica mejoras significativas, fallos a resolver, posibles carencias,
evolucionando la idea hasta convertirla en la solucion procurada.

Este proceso de disefio coloca al Design Thinking como una metodologia que propende a la
identificacién de fallos para dar con la solucién deseada de manera dptima, es decir, un proceso
iterativo hasta cuando aquellos hayan sido finalmente solventados. Para disefiar experiencias se
requiere que identificar y entender al usuario y aprender de él observandole, lo que implica que se
deba comprender el problema antes de enfocarse en la solucion.

El marco base de la experiencia en su disefio comprende tres momentos fundamentales:

Un primero es el establecimiento de un Minimo Comtin Denominador, representado por el usuario
que posee condiciones extremas, es decir el que presenta mas dificultades que los otros
usuarios. Usualmente la herramienta del mapa de empatia facilita analizar qué siente y piensa, ve,
escucha, dice y hace este usuario mas vulnerable.

Con la definicién del minimo comuin denominador, surge como segundo momento una
Consecuencia Optima Deseada, que busca pensar en una experiencia perfecta que mejore de
manera total la experiencia, donde la satisfaccion sea absoluta. Finalmente, de la consecuencia
6ptima surge un Minimo Suficiente, que contempla los elementos de ese maximo que resultan
indispensables para que el usuario sienta una diferencia y su experiencia cambie de manera positiva.

Por tanto, el Disefio de Experiencias resulta en un modelo transversal a cada uno de los procesos de
planificacién del municipio, desde el PEM, hasta el Plan Anual Operativo -PAO- y la definicién interna
de proyectos por areas, todos responden a la mejora de experiencias concretas en mayor o menor
grado de generalidad, pues se pretende que el trabajo sobre experiencias puntuales se agreguen
hacia la busqueda de resultados de mejora en los niveles mas estratégicos.

2.4 Gestion y evaluacion por resultados
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La Municipalidad de Curridabat, como gobierno local representante del pais en las dreas de
gobernanza local y crecimiento inclusivo en el proceso de integracion de Costa Rica a la Organizacion
para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos -OCDE-, adopta de lleno sus buenas précticas en
materia de gestidn y planificacién, de ahi que incorpora el modelo de gestion y evaluacion para
resultados dentro de cada uno de los estratos del PEM -grandes experiencias y submetas-, como
posteriormente en el PAQ, en la misma légica explicada en el apartado anterior.

Segtin el “Libro de Consulta” de buenas précticas para la gestion de resultados para el desarrollo de
la OCDE (2005), el concepto se centra en el desempefio y el logro de productos -bienes o servicios-,
mejoras sostenibles, efectos e impacto, cubriendo las etapas de gestion, evaluacion, monitoreo del
desempefio y rendicion de cuentas. Proporciona un marco coherente para la efectividad en el
desarrollo, en la cual la informacion del desempefio se usa para mejorar la toma de decisiones.

Se consideran algunos principios como clave en una adecuada implementacion de una gestion por
resultados, mismos que se prevén en todos los momentos de la planificacion institucional del
municipio:

Principio 1. Centrar el didlogo en los resultados en todas las fases.

Desde la planificacién estratégica a la implementacion, hasta la finalizacion y mds alld, se debe
centrar el didlogo en los resultados para los actores, grupos de desarrollo y otros interesados
directos -usuarios-.

Al ejercer una gestién para resultados, es importante tener un enfoque coherente: (a) ex ante, en
la fase de estrategia y planificacion, cuando se enuncian los resultados previstos y se analizan sus
costos probables y el impacto esperado; (b) durante la implementacién del programa/proyecto,
cuando se necesita el monitoreo para evaluar el progreso e identificar las correcciones intermedias
necesarias; (c) ex post, a la finalizacidn, cuando se evalian los resultados contra los objetivos y otros
factores, y (d) también cuando ha pasado suficiente tiempo que permita hacer una evaluacién de la
sostenibilidad.

Para ello se identifican resultados claros, con indicadores apropiados para todos los niveles, con el
fin de asegurar que todas las actividades planificadas apoyan dichos resultados. Se recoge
informacién periédicamente sobre estos indicadores y el analisis del progreso se refleja en los
informes regulares del gobierno local, y por interesados -usuarios- como grupos ciudadanos a los
que se les realizan evaluaciones para determinar si los resultados planificados se lograron y se
mantuvieron en el transcurso del tiempo.

Durante la planificacién, ejecucion y evaluacion de iniciativas, los actores involucrados dialogan
continuamente y trabajan juntos para guiar el proceso, desarrollar la capacidad necesaria y evaluar
el progreso hacia los resultados, usando una variedad de herramientas y estrategias de gestion del
desempeifio.

Principio 2. Alinear las actividades reales de programacién, monitoreo y evaluacién con los
resultados previstos que se han acordado.
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Los indicadores y las estrategias de monitoreo y evaluacién se vinculan légicamente a los efectos e
impactos deseados, y demuestran si los resultados identificados se estdn logrando. El mismo
conjunto de indicadores se usa sistematicamente a lo largo de cualquier intervencion de programa
o proyecto para aportar pruebas del desempefio de los resultados en curso. Las actividades de
monitoreo y evaluacion continuas analizan el grado en que los resultados planificados realmente se
logran con el fin de ir ajustando la implementacion segun sea necesario.

Los gobiernos locales estén en el proceso de desarrollar planes operativos y presupuestos solidos
en concordancia con los planes estratégicos en los cuales se identifican los resultados clave junto
con sus indicadores correspondientes en los distintos niveles. Los planes operativos, una vez
implementados, pueden ayudar a indicar cémo ciertos insumos especificos -recursos humanos y
materiales- y actividades -generalmente la entrega de productos o servicios- conduciran a los
resultados.

Los puntos de referencia, indicadores y metas se usan de forma regular para seguir el progreso hacia
estos resultados. Durante la implementacion, se hace un monitoreo continuo para evaluar si se esta
avanzando segun lo previsto. Las evaluaciones ayudan a asegurar un seguimiento y analisis
sistematico del progreso hacia los resultados a mas largo plazo.

Principio 3. Mantener el sistema de generacion de informes de resultados lo mas sencillo,
econémico y fécil de usar como sea posible.

El marco de indicadores para una gestion para resultados debe, en lo posible, (a) ser sencillo; (b)
depender de los Planes, apoyando al maximo el fortalecimiento de la capacidad; (c) estar orientado
al aprendizaje, asi como a las funciones de rendicion de cuentas; y (d) estar armonizado para reducir
al minimo los costos de transaccidn de sistemas y facilitar el analisis comparativo.

Identificar indicadores factibles y flexibles sobre la base de su propia capacidad para medir, dar
seguimiento al progreso y estar evaluando cuél es la mejor manera de desarrollar su capacidad
interna para medir el desempefio.

Principio 4. Gestionar para resultados -organizar los recursos para la obtencion de los resultados.

Los resultados planificados se definen de forma clara al comienzo de cualquier intervencion, y luego
se identifican los recursos y los insumos requeridos para lograr estos resultados -no viceversa, como
ha sido la practica usual-. Forman el punto focal para cualquier decisién de gestion en curso.

La gestion para resultados implica entonces un cambio en el modo de pensar. En vez de comenzar
con los insumos vy las acciones planificadas y luego analizar sus probables resultados e impactos, el
personal orientado a los resultados se centra en los resultados y los impactos deseados -por
ejemplo, la reduccion de la pobreza- y luego identifica los insumos y las acciones necesarias para
llegar alli. También establecen los puntos de referencia e identifican de entrada las metas de
desempefio y los indicadores para evaluar el progreso durante la implementacion y a la finalizacion
del programa.
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Los insumos y las actividades se ajustan seguin sea necesario, y los gerentes del sector publico tienen
la flexibilidad para experimentar con diversas estrategias de implementacion para ver qué es lo que
funciona mejor. Las revisiones regulares del progreso identifican las barreras clave e identifican las
acciones correctivas necesarias para lograr los resultados planificados.

Principio 5. Usar la informacién de resultados para el aprendizaje administrativo y la toma de
decisiones, asi como para la informacidn y rendicién de cuentas.

La informacién de desempefio sea positiva o negativa se usa para apoyar la toma de decisiones
constructiva y proactiva en la gestion y para fomentar el aprendizaje.

Aprendiendo a compartir la informacién de desempefio con actores directos y solicitando las
perspectivas de los interesados directos sobre lo que funciona o no en cuanto a una estrategia o
plan en particular. Estas ideas luego se usan para ajustar las estrategias y mejorar el progreso hacia
los resultados.

2.5 Esquema estratégico

Toda la anterior descripcion de los nuevos elementos estratégicos, metodolégicos y de gestion,
generan un nuevo paradigma administrativo en la Municipalidad de Curridabat, cuya primera
expresion en términos de planificaciéon es el PEM 2018-2022. La Figura 2 resefia como esta
estructurado este Plan Estratégico Municipal.

SUBMETAS - RESULTADOS

Figura 2. Esquema del Plan Estratégico Municipal 2018-2022

La estrategia de Ciudad Dulce con sus cinco dimensiones transversales orientan y permean los
estratos metodoldgicos y operativos del plan. De alli se desprende entonces la metodologia del
Disefio de Experiencias -Design Thinking- como la que establece las pautas para los resultados que
busca el PEM en su conjunto, y que deriva en cinco grandes experiencias a mejorar en los proximos
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cinco afios, que a su vez aglutinan experiencias menores para poder lograr esa mejora. Finalmente,
cada gran experiencia se desgrana en submetas que, siguiendo las orientaciones anteriores,
materializaran resultados concretos que de manera agregada coadyuvaran al logro de la mejora de
la experiencia mayor -submetas que a su vez deberan desglosarse en metas alin mas operativas a
través de proyectos, programas y actividades contenidas en el PAO-.

Capitulo 3. Plan Estratégico Municipal: Hacia la mejora de la experiencia del ciudadano.

Para el Plan Estratégico Municipal 2018-2022 el gobierno municipal estableci¢ siete grandes
experiencias, que agrupan las principales metas que impulsara la Municipalidad de Curridabat para
orientar y dar sentido de mediano plazo a los ejes de accién municipal, procurando también el
cumplimiento de las intenciones y aspiraciones plasmadas por los ciudadanos en el Plan Cantonal
de Desarrollo Humano Local.

Este capitulo resefia estos dos grandes estratos del PEM: las grandes experiencias y el marco légico
operativo que se desprende para cada una de ellas por medio de submetas.

3.1 Las grandes experiencias

Alimentadas a partir de procesos de consulta y participacion ciudadana, asi como del disefio de
experiencias con la comunidad y el funcionariado de la Municipalidad, se priorizaron y sintetizaron
siete grandes experiencias que rednen en su interior a otra mas focalizadas, a saber: Experiencia de
la Gota de Agua, Experiencia de la Lombriz de Tierra, Experiencia de Alimentacién Consciente,
Experiencia del Acceso a Destinos Deseados, Experiencia de la Confianza en el Lugar Habitado,
Experiencia de Bienestar Mental, y la Experiencia de Gobernanza Local.

En las etapas de participacion del PEM, tanto en la comunidad -Red de Cronistas, Transiciones- como
con el personal municipal -Talleres de Experiencias-, se definio que las experiencias contuvieran los
siguientes criterios o parametros:

e Minimo comun denominador

e Al menos cuatro de las cinco dimensiones

e Optimizacién de recursos

e Factibilidad técnica financiera y de competencia

e Efecto tangible en el lugar

e Vinculacion de mayor nimero de areas en la ciudad
¢ Sin limite territorial

e Georreferenciacién como herramienta

De alli que tanto las grandes experiencias que se describiran a continuacién, como sus respectivas
submetas han sido pensadas en dichos términos minimos.

3.1.1 Experiencia de la Gota de Agua
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Modificar la infraestructura para mejorar la experiencia de la gota de agua y de la biodiversidad
en el territorio

Por muchos afios el disefio urbano ha excluido el manejo responsable del recurso hidrico y a la hora
de considerar como debe tratarse la gota de agua, la preocupacion se ha centrado en conducirla a
los cursos de agua y no aprovecharla en ningln sentido. Este desaprovechamiento, sumado a la
contaminacion que sufre la gota de agua por su travesia, esta generando problemas que al final
afectan directamente a las personas y a la biodiversidad, lo que es una sefial clara de
desmejoramiento del habitat y la calidad de vida.

El desarrollo urbano actual afecta con la impermeabilizacion de superficies y con canalizacion sin
control del agua hacia el sistema pluvial que genera altas tasas de escorrentia, que generan
problemas asociados como inundaciones y deslaves, sin pensar en el aprovechamiento de este
recurso mediante su cosecha, sin elementos de proteccion de la calidad del agua y de la
biodiversidad que depende de esta.

Toda la problemética sefialada tiene como minimo comun denominador a toda aquella persona que
sufre directamente las afectaciones por la amenaza de inundacidn y deslaves. Ante esta realidad se
determina que la consecuencia 6ptima deseada del cambio que se busca es lograr concientizar a
todos los actores publicos y privados que tengan injerencia en el curso de la gota de agua hacia un
manejo responsable y productivo del recurso hidrico. Estos procesos de cambio son lentos y
complejos, por lo tanto, se establece un minimo suficiente hacia generar cambios reglamentarios
en el disefio de obra publico y privada, asi como programas de educacién con alcance a todas las
edades de los habitantes del canton para empezar una evolucion de pensamiento respecto de la
gota de agua y la biodiversidad, que se reflejan en submetas que buscan:

1. Aprovechamiento maximo de la gota de agua en la obra publica y privada.
2. Lacosecha de agua.
3. Reducir el riesgo por velocidad de la gota de agua.

4. Educacién y concientizacion en la gestion del agua.

w

Bajar los indices de contaminacion de las cuencas.
3.1.2 Experiencia de la Lombriz de Tierra
Recuperar la sanidad y auto regeneracion de los suelos a través del compostaje

La sanidad y potabilidad de los suelos es un tema que ha ocupado un espacio marginal en la agenda
publica, no solamente local y nacional, sino incluso internacional, en gran medida debido a la escasa
propagacién y acceso al conocimiento sobre el impacto que este tema tiene para la calidad de vida
de las poblaciones. El encrudecimiento de la problematica de disposicion y procesamiento de los
residuos sdlidos, ha generado la necesidad de explorar alternativas y soluciones diversas, siendo
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una de las mas recientes e innovadoras la relativa a la recuperacion de los suelos a través de acciones
variadas, entre las que se incluye el compostaje de desechos organicos.

Aun cuando los datos requeribles y precisos para el caso concreto de los suelos de Curridabat estan
todavia por generarse, se presentan manifestaciones palpables y visibles de degradacion de estos
en muchos sectores de su territorio, tales como: permeabilidad, alta compactacion, alteracion, usos
del suelo anémalos -explotacion, manejos inadecuados, falta de mantenimiento-, lavados por
escorrentia superficial, tipos de vegetacién que no propician estabilizacion, contaminacion.

Ante lo novedoso del tema y la consecuente ausencia histdrica de acciones de politica pablica, la
Municipalidad de Curridabat comprende la problemética y no solamente la afronta, sino que la
establece como una prioridad a nivel estratégico para el mediano y largo plazo, tal como se expresa
en este PEM 2018-2022. El fin ultimo es propiciar un saneamiento de los suelos del territorio que
permita retomar su capacidad de auto regeneracion, fundamentalmente a través del
aprovechamiento de la materia organica de desecho —composta- que coadyuve a alcanzar el ciclo
cerrado de nutrimentos, indicador basico de la vitalidad de los suelos.

Se aspira con esto, en un futuro no lejano, a la descarbonizacion del territorio, la maximizacion de
la permeabilidad y con ello el incremento de la biodiversidad, para lo cual se establece de inicio un
minimo comiin denominador centrado en aquellas personas que habitan en o cerca de —perimetro
méaximo de un kildmetro- suelos degradados al 100% o sin area verde. Para ello se han establecido
cuatro submetas, que para este primer quinquenio procuran:

1. Disposicion accesible de informacidon sobre las condiciones actuales de los
suelos de Curridabat.

2. Formacion y asesoria sobre la importancia y el manejo de los suelos.

3. Actualizacién constante y maximo aprovechamiento de tecnologias.

4. Aumento de la productividad de los suelos del canton.
3.1.3 Experiencia de la Alimentacion Consciente
Facilitar la disponibilidad de alimento fresco y fomentar la alimentacion consciente
En la actualidad, debido al estilo de vida que ha adoptado la sociedad, la alimentacion se ha
descuidado en gran medida y ha pasado a ser un aspecto sin mucha importancia y que se satisface
de manera répiday sin complicaciones, solventada con la oferta que brindan restaurantes de comida
rapida o el supermercado del barrio donde pueden obtener productos a “bajo” costo publicitados
en los medios de comunicacién.
Es por ello que se hace necesario generar lineas de trabajo encaminadas a darle la importancia que

tiene el tema de la alimentacion para la salud y en la calidad de vida de todas y todos los habitantes
del canton de Curridabat. Es por ello que para el Plan Estratégico Municipal 2018-2022 se plantean
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tres submetas tendientes a mejorar la experiencia del ciudadano en cuanto al tema de Alimentacion
Consciente:

1. Fécil acceso a productos saludables y frescos para el consumidor.

2. Formacion y sensibilizacién para la practica de alimentacion saludable.

3. Disposicion de especies vegetales de consumo en areas verdes.

3.1.4 Experiencia del Acceso a Destinos Deseados

Orientar la inversion publica y privada hacia el acceso a destinos deseados

El derecho a la accesibilidad universal de los espacios publicos y la problematica actual de la
movilidad en la ciudad, son dos teméticas en boga no sélo en el Gran Area Metropolitana de Costa
Rica, sino a nivel de muchas ciudades en el mundo. La necesidad de construir o reconstruir ciudades
mas inclusivas, pasa no sélo por un tema material y fisico, sino también simbdlico, que propicien
ambos una actitud solidaria y tolerante para con los otros en la diaria convivencia urbana.

Curridabat, como ciudad en crecimiento y parte de un conglomerado urbano mayor, no escapa a
estos fendmenos, sino mas bien le son demandados progresivamente con mayor vigor. Peatones
gue se concientizan mas de su condicién de vulnerabilidad y que exigen se reconozca su necesidad
de mejor infraestructura para su seguridad, congestionamientos viales en los principales puntos
comerciales y de comunicacién intercantonal, demanda por un transporte publico mas eficiente y
moderno, y el uso de formas no tradicionales de transporte que irrumpen, son todos elementos que
convergen hacia una demanda potente de movilidad segura y confortable para acceder destinos
deseados.

En este sentido el PEM 2018-2022 de Curridabat ha contemplado como una necesidad estratégica
la mejora de la experiencia del ciudadano en el acceso a destinos deseados, que comprende en su
conjunto la mejora de la informacién disponible, la accesibilidad y finalmente la movilidad integral
dentro del cantdn y hacia afuera de él.

De esta forma, teniendo en cuenta a las poblaciones usuarias mdas vulnerables como minimos
comunes, se establece una ruta o mapa de travesia de estos hacia destinos deseados dentro y fuera
del cantdn, cuyas fases o hitos permitieron elaborar resultados -submetas- a los que se quiere llegar,
y que permitirian, en su conjunto, lograr la mejora de la experiencia de acceso a destinos deseados:

1. Disposicion de informacién a la mano para acceder de mejor manera a su
destino.

2. Accesibilidad universal y un cambio de paradigma de la movilidad en la via
publica.

3. Dispositivos que incrementen la seguridad vial.
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4. Mejora y satisfaccién con los servicios asociados al transporte publico.

5. Diversificacidon hacia una movilidad multimodal inclusiva de las distintas
formas de transporte.

6. Sensibilizacion que conduzca hacia el respeto y tolerancia entre todos los
usuarios de las vias, sobre todo los mas vulnerables.

3.1.5 Experiencia de la Confianza en el Lugar Habitado
Propiciar espacios seguros e inclusivos para todos los miembros de la comunidad

Curridabat concibe la premisa que la confianza es una obra publica, lo que implica que la ciudadania
debe poder confiar no sélo de las acciones que realiza el gobierno local, sino también sentir
confianza de su espacio publico y privado.

Sin embargo, como obra publica, la devolucién de dicha confianza sobrepasa en gran medida las
acciones del gobierno local e invoca a diferentes entes estatales. La inseguridad se alimenta de la
descoordinacion de las instituciones, lo cual tiene un efecto sumamente negativo en la tranquilidad
y la paz de los habitantes, no sélo de Curridabat sino de todo el pais.

En este sentido, en 2016 Curridabat junto a 14 municipios del Gran Area Metropolitana firmaron
una carta de intencién con el Ministerio de Seguridad, la Embajada de los Estados Unidos y la
Embajada de Colombia para desarrollar una estrategia de seguridad conjunto entre los principales
municipios de la GAM.

Para tales efectos se realizé un ejercicio metodoldgico en cada uno de los cantones para determinar
los principales factores de riesgo e inseguridad ciudadana reportados por la ciudadania. Con 2030
encuestas distribuidas en todos los distritos, ha sido posible identificar 32 factores de riesgo e
inseguridad, los cuales a partir de una anélisis variable por variable, basado en la relacion existente
entre los factores, fue posible construir 18 lineas estratégicas de accion para la generacion de
confianza y mejora de la convivencia ciudadana.

Algunas de estas lineas refieren acciones municipales tales como la recuperaciéon de espacios
publicos, los cuales deben ser espacios neutros, con menor grado de testosterona y aptos para todos
los miembros de la comunidad; concientizacion sobre la cultura de paz y perspectiva de género;
jovenes con més oportunidades laborales y educativas; acceso a educacion técnica y habilidades
blandas; descentralizacién de las acciones educativas, recreativas y administrativas para que
puedan encontrarse en todos los distritos; mejora de las vialidades; ampliacién de los centros de
desarrollo humano, entre otros.

El trabajo de estas lineas estratégicas busca como punto medular articular las acciones en el
territorio con otras instituciones de gobierno nacional y otros municipios, basado en el principio de
la gobernanza multinivel, es decir ampliar el alcance de los programas y proyectos relacionados a la
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seguridad y la convivencia ciudadana, bajo una légica de gobernanza de capacidades coordinadas,
esto es ¢quién puede realizar las acciones de manera mas rapida, mas eficiente y mas barata? Asi
se establecen convenios y acuerdos inter institucionales y municipales que puedan incidir en los
factores comunes identificados por los 14 municipios.

Para esta gran experiencia, las submetas se desarrollaron basadas en el trabajo metodolégico que
a lo largo de dos meses recopilo los factores de riesgo social e inseguridad, estableciendo los
siguientes enfoques de accion:

1. Seguridad a través de un efectivo control del territorio.
2. Inclusién de la poblacién en condicidn de riesgo social.
3. Mitigacion del consumo de drogas.

4. Espacios publicos libres de trafico de drogas.

5. Sensibilizacidn en cultura de paz, comunicacion asertiva y convivencia en espacios publicos.

3.1.6 Experiencia del Bienestar Mental
Propiciar espacios para promover el bienestar mental de los miembros del territorio

Curridabat como gobierno local ha asumido la responsabilidad de mejorar la calidad de vida de las
personas propiciando crear condiciones que fortalezcan su bienestar mental, el cual se entiende
como un estado en el cual el individuo es consciente de sus propias capacidades, con el potencial
para relacionarse satisfactoria y equilibradamente con el entorno en el cual se circunscribe, es decir
relacionandose con las personas e interactuando con el medio ambiente. La mejora en el bienestar
mental de la poblacién considera dos vertientes, la atencion y prevencién al individuo con
padecimientos.

Segtin estadisticas de la Organizacién Mundial de la Salud -OMS-, los problemas de salud mental
constituyen alrededor del 15% de la carga mundial de la enfermedad. El déficit en la salud mental
contribuye al padecimiento de enfermedades somdticas y afectivas. El bienestar mental es
importante en todas las etapas de la vida, desde la nifiez y la adolescencia hasta la edad adulta.

Con fundamento en la metodologia del disefio de experiencias, se inicia con la identificacion de un
minimo comun denominador quien representa a los individuos con mayor vulnerabilidad,
estableciendo una ruta o mapa de travesia e identificando hitos, se elaboran submetas con las cuales
la institucién procura generar niveles elevados de bienestar mental entre sus habitantes.

Para esta gran experiencia, sus submetas se clasifican en tres grandes enfoques desde donde se
propicia la mejora, tal y como se refleja a continuacion:

a. Programa de prevencion y atencion.
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1. Diagndstico del estado de situacion para orientar acciones de
prevencion y atencion.
Capacitacion para la identificacion de situaciones de riesgo.

L

b. Promocion de espacios inclusivos y eficientes.

3. Espacios de arte, deporte y recreacion para poblaciones
especificas.

4. Procesos formativos para poblaciones especificas.

5. Espacios de convivencias basados en demanda.

c. Infraestructura.

6. Infraestructura publica inclusiva y accesible.

3.1.7 Experiencia de la Gobernanza Local
Orientar la gobernanza y el gobierno local para responder a la gestion de la demanda local y global

Como gobierno local, la Municipalidad de Curridabat se propone orientar y ampliar el alcance de los
programas y proyectos mas alld de la escala cantonal, bajo una légica de gobernanza de
capacidades, mas que la |6gica tradicional sectorial y por competencias, que permita a los gobiernos
locales -por si mismos, con otros y con el gobierno nacional- atender las necesidades ciudadanas
asociadas de manera eficaz, flexible, oportuna y cercana, y fundamentalmente asociado a una logica
territorial.

Del estudio de la situacién actual de esta experiencia se llegd a determinar una serie de factores que
desarticulan la demanda ciudadana de la labor municipal, pues la informacion, procedimientos y
mecanismos con los que cuenta la institucién no coinciden siempre con lo que la poblacién requiere
de la estructura municipal para su atencidon y resolucion.

Teniendo claro lo anterior, se define como consecuencia dptima deseada el contar con un cuerpo
de funcionarios y una ciudadania competentes y comprometidos con el quehacer cotidiano de la
comunidad, en un clima de confianza mutua. Asi las cosas, el minimo suficiente esta compuesto por
una serie de acciones a lo interno de la Municipalidad para generar las condiciones necesarias que
sirvan de base al nuevo enfoque de gobernanza junto con una comunidad orientada sobre como
debe colaborar con las autoridades locales.

Esto es realizable mediante la generacion de mecanismos de captacion de datos para la toma de
decisiones, mediante la orientacidn de un servicio que responda a una gestion de la demanda local
y global a través de la gestion inteligente del territorio, procurando que el trabajo municipal se



realice en el mejor clima organizacional que permita la identificacion y captacion adecuada de esa
demanda.

Para ello se plantearon las siguientes submetas destinadas a cumplir con este objetivo:

1. Mejora en la captacion de la demanda ciudadana para inteligencia territorial.
Mejora del clima organizacional.
3. Mejora la experiencia del usuario con la institucion.

i

3.2 Marco Légico

El uso de los modelos légicos -también llamados tableros de control- es un método ampliamente
consolidado en la mayoria de los procesos de planificacion, seguimiento y evaluacion, lo cual incluye
también a la gestién basada en resultados, en el cual permite identificar de forma sistematica los
objetivos, las metas y los resultados de desarrollo deseados. Los modelos légicos en este tipo de
gestion, a partir de las experiencias adquiridas, se han ido adaptando ain mds para apoyar la
formulacién de resultados y el monitoreo.

De acuerdo a la OCDE, el marco ldgico es una herramienta técnica que generalmente se presenta
en formato de matriz, que abarca categorias tales como objetivos/resultados, insumos, indicadores
-objetivamente comprobables-, medios de comprobacion, y supuestos/riesgos. Se han disefiado
varios tipos de modelos l6gicos para diferentes fines, de manera que no existe un formato univoco.

El PEM 2018-2022 contiene un marco légico que procura una lectura sencilla de su estrategia,
compuesto de tres columnas: la primera refiere al objetivo del Plan Cantonal de Desarrollo Humano
Local -PCDHL- 2012-2022 que se impacta o satisface al desarrollarse la sub-meta que se presenta en
la segunda columna, que ademas es la fundamental al referir a las acciones estratégicas que
permitirdn mejorar las grandes experiencias; y en la columna tres quedan identificadas las variables
de medicidn -decisiéon-, que seran utilizadas para la generacién proxima de indicadores.

Es fundamental indicar, que este marco ldgico no constituye un estadio acabado y definitivo del
proceso estratégico de planificacién, sino mas bien es su fase inicial. Teniendo en cuenta que la
gestién por resultados es un modelo que aboga por la continua evolucién vy la flexibilidad, y que se
trabajara con un nuevo paradigma como lo es la mejora y el disefio de experiencias, el modelo como
tal no sélo resulta variable por su propia naturaleza, sino también requiere de un interin de
adaptacién y blsqueda de la informacion base para fundamentar el trabajo y las metas que se
plantee alcanzar -al tratarse de un modelo completamente nuevo-.

Seguidamente se presenta el marco légico descrito para cada una de las siete grandes experiencias
a mejorar con sus correspondientes submetas, asociacion al PCDHL y las variables que podrian ser
medidas para verificar el cumplimiento de los resultados:

: § - A EXPERIENCIA D OTA DEAGUA
Modlf‘ car la |nfraestructura para mejorar la experiencia de la gota de agua ydela bnodwersudad en el
territorio
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Objetivo del Plan Cantonal
de Desarrollo Humano
Local 2012-2022

Submetas

Variables de medicion
para indicadores

Eje Carbono Neutralidad
Il. Recuperar y conservar las
fuentes hidricas del canton.

1. Generar maximo
aprovechamiento, percolacion,
retencién y reduccién de la
velocidad de la gota de agua en
los criterios de disefio de obra
publica y privada.

Proyectos y/o area en metros
cuadrados que incluyan el
concepto de la gota de agua.
Capacidad de absorcién de los
suelos del cantén.

Eje Carbono Neutralidad
Il. Recuperar y conservar las

fuentes hidricas del cantén.

2. Generar maximo
aprovechamiento y productividad
mediante la cosecha de agua.

Cantidad de litros cosechados.
Cantidad de lluvia anual.

Eje Seguridad Integral
IV. Ampliar las capacidades
de las comunidades en la
prevencion y atencion de
situaciones de riesgo.

3. Reducir el riesgo por velocidad
sin control de la gota de agua
mediante un correcto enfoque de
gestion de riesgo.

Caudal -litros por segundo- de
vertido a los cursos de agua.
Cantidad de acciones de
mitigacion de la vulnerabilidad.
Cantidad de lluvia anual.
Capacidad de absorcion de los
suelos del cantén.

Eje Carbono Neutralidad
IV. Organizar y formar a las
comunidades en la
proteccion y conservacion
de la naturaleza.

4. Tener una poblacién proactiva,
consciente y educada en cuanto
a la correcta gestion del agua.

Cantidad de poblacién
impactada con los programas de
educacion -formal e informal-
sobre educacién ambiental y la
proteccion del recurso hidrico.

Eje Carbono Neutralidad
Il. Recuperar y conservar las
fuentes hidricas del canton.

5. Disminuir los indices de
contaminacién de las cuencas en
pro de mejor calidad del agua.

Cantidad y diversidad de macro
invertebrados acudticos.
Parametros fisico - quimicos.
Parametros bacterioldgicos.
Cantidad y diversidad de
avifauna.

Cantidad y diversidad de
polinizadores.

Cantidad y diversidad de flora.

Objetivo del Plan Cantonal de
Desarrollo Humano Local 2012-
2022

Submetas

Variables de medicion para
indicadores
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Eje Carbono Neutralidad
I. Promover el manejo adecuado y
disminucidn de los residuos
sélidos.
Ill. Proteger, recuperar y conservar
las zonas verdes del cantén para el
disfrute de las comunidades.

Mapeo de cobertura de area y su
caracterizacion.

Tipologias de caracterizacion del
suelo.

Tipologias de vegetacion.
Elementos para elaboracion de
matriz de indicadores.
Habitantes utilizando zonas
verdes y con interés de participar
en acciones de compostaje.

Eje Carbono Neutralidad
I1l. Proteger, recuperar y conservar
las zonas verdes del cantdn para el
disfrute de las comunidades.
IV. Organizar y formar a las
comunidades en la proteccion y
conservacion de la naturaleza.
V. Promover empresas
comprometidas ambientalmente y
reducir los niveles de
contaminacion visual y sénica.

Eje Desarrollo Institucional
|. Organizar e integrar a las

comunidades en los procesos de
desarrollo cantonal.

Definicién de publicos meta de
las campafias.

Volumen de poblacién con acceso
a la informacién.

Numero de desarrollos -
inmobiliarios, productivos- y de
patentados con asesoria técnica.
Normativa modificada en funcion
del tema.

Eje Carbono Neutralidad
|. Promover el manejo adecuado y

disminucién de los residuos
solidos.

Eje Empren rismo

I. Generar las condiciones
necesarias para el desarrollo y
sostenibilidad de iniciativas de
emprendedurismo en el cantén.

IV. Agilizar el desarrollo del

emprendedurismo de una manera
eficiente y transparente.

Volumen de residuos sélidos
valorizados.

Volumen de procesamiento de
las tecnologias implementadas.
Aumento de la capa productiva
del suelo.

Eje Carbono Neutralidad

Aumento de la capa productiva
del suelo.




Ill. Proteger, recuperar y conservar
las zonas verdes del canton para el
disfrute de las comunidades.

Eje Seguridad Integral
Il. Mejorar los niveles de salud de

las comunidades del cantén.

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT’
CONCEJO MUNICIPAL

EXPERIENCIA DE ALIMENTACION CONSCIENTE

Aumento de la productividad

Facilitar la disponibilidad de alimento fresco y fomentar la alimentacién consciente

Objetivo del Plan Cantonal de
Desarrollo Humano Local 2012-
2022

Submetas

Variables de medicion para
indicadores

Eje Desarrollo Institucional
I. Organizar e integrar a las
comunidades en los procesos de
desarrollo cantonal.

Eie Emprendedurismo
IV. Agilizar el desarrollo del

emprendedurismo de una manera
eficiente y transparente.

1. Procurar al consumidor un facil
acceso a alimentos saludables y
frescos, mediante la localizacion y
caracterizacién de la demanda y la
oferta de comercios, islas de
comidas, huertas caseras,
emprendimientos, entre otros.

Mapeo de establecimientos
comerciales de productos
comestibles, huertas, islas de
comidas presentes en el canton.
Patentes otorgadas a nuevos
comercios que ofrezcan
productos de consumo -
alimentos saludables-.

Tiempos de traslado para el
acceso a la disposicion de
alimentos frescos y saludables.
Mapeo de ventas estacionarias
bajo la linea de alimentacion
saludable.

Cantidad de poblacion que
accede a estos puntos de venta.
Capacitaciones realizadas a estos
comerciantes.

Ventas estacionarias en regla.
Mapeo de islas de comida a nivel
de equipamiento alimenticio.

Eje Desarrollo Institucional
I. Organizar e integrar a las
comunidades en los procesos de
desarrollo cantonal.

2. Construir conocimiento social
entre la poblacion del cantén
sobre la préctica de habitos de
alimentacion saludable, mediante
una politica territorial.

Programas educativos
implementados.

Poblacién sensibilizada.
Estado nutricional de los
beneficiarios.

Cantidad de centros educativos
cubiertos.

Calidad y cantidad de
informacion que maneja la
poblacion acerca de habitos
alimenticios.

Eje Carbono Neutralidad
Ill. Proteger, recuperar y conservar

las zonas verdes del cantén para el
disfrute de las comunidades.

3. Promover el cultivo de especies
vegetales para consumo en areas
verdes del cantén, con la

Mapeo de la flora presente en el
canton.

Base de datos de especies viables
a sembrar en el cantén.

Siembra de especies realizadas.
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IV. Organizar y formar a las
comunidades en la proteccién y
conservacion de la naturaleza.

participacion de la comunidad en
su vigilancia y mantenimiento.

Areas publicas con cultivos de
consumo.

Espacios publicos y privados con
potencial para la produccién de
alimentos.

Mapeo de personas y
organizaciones que estan
trabajando espacios productivos.

Orientar la inversion publica y privada hacia el acceso a destinos deseados

Objetivo del Plan Cantonal de
Desarrollo Humano Local 2012-
2022

Submetas

Variables de medicién para
indicadores

Eje Conectividad Total
IIl. Garantizar el acceso equitativo a
las nuevas tecnologias de la
informacién y comunicacion.

1. Promover la aplicacién Yo Alcalde
como una herramienta que
facilita la movilidad accesible en
el cantén, en funcién de su
disponibilidad y comodidad de

Informacion accesible y completa
para el usuario -con distribucion
geografica de la totalidad del
canton-.

Cantidad de personas que hacen
uso de la herramienta para €l
tema de movilidad.

Grado de satisfaccion con la
precision y utilidad de la
informacion.

Accesibilidad y rutas idéneas para
llegar un destino segln usuario.

Eje Conectividad Total
1. Identificar y resolver las
situaciones relativas al sistema vial
de manera inclusiva, integral,
sostenible, accesible, segura y
eficiente

Eje Seguridad Integral
I. Crear y adecuar los espacios
publicos del cantén para la
seguridad humana.

2. Introducir un nuevo paradigma de

movilidad con un orden
jerdrquico en el uso del derecho
de via en Curridabat, poniendo
como elemento central a las
personas en su condicion humana
y su accesibilidad.

Derechos de via intervenidos que
priorice la pirdmide de movilidad.
Cantidad de metros lineales que
cumplan con accesibilidad
universal en vias peatonales.
Cuantificacion en la reduccion de
accidentes y conduccién
temeraria en vias intervenidas vs
no intervenidas.

Aumento de la cantidad de area
verde orientada a la biodiversidad
en espacios publicos,
semiprivados y privados.

Numero de espacios publicos con
mobiliario urbano que cumplan
con lineamientos de disefios
preestablecidos.

Disponibilidad de informacién en
las vias publicas.

Eje Conectividad Total
Il. Promover el desarrollo ordenado
de la infraestructura cantonal y el
cumplimiento de las normas viales.

3. Lograr que Curridabat cuente con
infraestructura que contemple
todos los elementos disponibles
de seguridad vial, y que este nivel
de servicio sea sostenido a través
del tiempo.

Intersecciones tipo =
vehiculares, ciclista-vehiculo,
animales, peatones- que cumplan
con los estdndares de seguridad
vial.

Cuantificacion en la reduccion de
accidentes y conduccion
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temeraria en vias intervenidas vs
no intervenidas.

Percepcion de seguridad a partir
de la intervencién en la
infraestructura vial.

ie Conectividad Total
I. Identificar y resolver las
situaciones relativas al sistema vial
de manera inclusiva, integral,
sostenible, accesible, segura y
eficiente

Ill. Garantizar el acceso equitativo a

las nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacién.

Eje Seguridad Integral

I. Crear y adecuar los espacios
publicos del cantén para la
seguridad humana.

Cuantificar el porcentaje de
paradas intervenidas en cuanto a
disefio fisico e informacidn.
Informacién accesible y completa
para el usuario -con distribucion
geografica de la totalidad del
cantén-.

Comunicacion del impacto y
utilidad que ha tenido el disefio
para los usuarios -elementos
arquitectonicos u otros-.
Accesibilidad universal de las
paradas.

Incremento en el uso del
transporte publico, y verificacion
de la influencia de la mejora en
las paradas o estaciones.

Eje Conectividad Total
1. Identificar y resolver las
situaciones relativas al sistema vial
de manera inclusiva, integral,
sostenible, accesible, segura y
eficiente

Eje Seguridad Integral
I. Crear y adecuar los espacios
publicos del cantén para la
seguridad humana.

Eje Desarrollo Institucional

I. Organizar e integrar a las
comunidades en los procesos de
desarrollo cantonal.

Eje Seguridad Integral

I1l. Integrar e involucrar a las
comunidades en estrategias de
seguridad ciudadana.

IV. Ampliar las capacidades de las
comunidades en la prevencién y
atencion de situaciones de riesgo.

Vias del cantén con
intervenciones =
kilometros lineales, cantidad de
vias, acceso a destinos
estratégicos- afines al uso de
medios de transporte no
motorizados.

Cantidad de parqueos para
bicicletas.

Servicios de bicicletas
compartidas.

Nivel de servicios de las vias
intervenidas.

Grado de satisfaccion con el nivel
de servicio y seguridad de las vias
intervenidas -percepcion-
Contadores para cuantificar el
numero de usuarios de las vias
intervenidas.

Simbologia para la movilidad
urbana -ciclo de conocimiento con
tres tipos de informacién:
contenido, sefializacion horizontal
y vertical-.

Publicos meta a los cuales lleguen
las campafias.
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Propiciar espacios seguros e inclusivos para todos los miembros de la comunidad

Objetivo del Plan Cantonal de
Desarrollo Humano Local 2012-2022

Submetas

Variables de medicion para
indicadores

Eje Desarrollo Institucional
I1l. Articular esfuerzos y recursos
intercantonales hacia la solucién
conjunta de problemas comunes.

1. Contar con una amplia
cobertura en el territorio y con
la integracién de las
instituciones presentes en el
canton para una estrategia
efectiva de control de la
seguridad territorial.

Ndmero de acuerdos
implementados entre municipios e
instituciones de gobierno nacional o
internacional para abordar la
seguridad y la convivencia
ciudadana de manera integral.
Numero de comunidades y barrios
insertos en la estrategia de
vigilancia.

Plan Regulador aprobado para
todos los distritos

Percepcion de seguridad generada
por la aplicacion de estrategias
comerciales y de desarrollo de
mipymes en diversas dreas del
cantén.

Eje Arraigo
|. Garantizar el acceso incluyente a
oportunidades sociales, culturales,
deportivas y recreativas a todos los
grupos poblacionales del cantén.
Il. Fortalecer, diversificar e innovar la
educacion formal e informal.

2. Generar inclusion de la
poblacidn del canton en
condicion de riesgo social a
través de actividades que
fomenten su crecimiento
educativo, laboral, personal y
familiar.

Mapeo de poblaciones del canton
vulnerables a violencia.
Identificacion de fuentes de
violencia y conflictividad social en
el social.

Mapeo de arrendatarios de
comercios y residencias para
determinar potenciales factores de
criminalidad.

Cantidad de infantes en condicion
de riesgo social beneficiados con la
estrategia de atencion a la infancia.
Cantidad de poblacién beneficiada
por una estrategia de Intervencion
social operando en los Centros de
Desarrollo Humano.
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Eje Seguridad Integral
IV. Ampliar las capacidades de las
comunidades en la prevencion y
atencion de situaciones de riesgo

3. Mitigar el nivel de consumo de
drogas en el canton a través de
la identificacion y la atencién de
los consumidores y sus familias

Identificacion de poblacion que se
encuentren en consumo de drogas.
Porcentaje de personas
identificadas siendo atendidas en el
centro transitorio para recibir
personas en consumo y a sus
familias.

Monitoreo de las personas
atendidas.

Cantidad de personas que lograron
abandonar el consumo de drogas
tras la atencion.

Eje Seguridad Integral
I. Crear y adecuar los espacios
publicos del cantén para la seguridad
humana.

4. Disminuir en la incidencia de
eventos relacionados con
trafico de drogas en los
espacios publicos del cantén.

Cuantificacion de incidentes de
trafico de drogas en el cantén.
Numero de esquinas y sitios
publicos de encuentro de jovenes
que no estudian ni trabajan,
identificadas y mejoradas en su
entorno.

Cantidad de reportes remitidos por
los comités de vecinos a las
instituciones competentes.
Tiempo promedio de presencia
institucional en los parques y areas
publicas en cada uno de los
distritos.

Cantidad de recurso promedio
aportado para el apoyo logistico y
técnico a la fuerza publica.
Cantidad de denuncias reportadas
a través de la aplicacion Yo Alcalde
y atendidas por la Fuerza Publica.

Eje Seguridad Integral
IV. Ampliar las capacidades de las
comunidades en la prevencién y
atencion de situaciones de riesgo.

5. Promover la sensibilizacion de
la poblacion acerca de la
importancia de una cultura de
paz, de la comunicacion asertiva
y de la convivencia pacifica en
los espacios publicos, desde una
perspectiva de género integral.

Publicos meta a los cuales lleguen
las campafias.

Volumen de poblacion sensibilizada
segun publico meta.

EXPERIENCIA DEL BIENESTAR MENTAL

Propiciar espacios para promover el bienestar mental de los miembros del territorio

Objetivo del Plan Cantonal de
Desarrollo Humano Local 2012-
2022

Submetas

Variables de medicion para
indicadores
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Eje Seguridad Integral
Il. Mejorar los niveles de salud de

las comunidades del canton.

1. Diagnosticar la situacién actual de
bienestar mental de la poblacién, a
través de capas de informacion base
que permitan orientar su prevencion
y atencion.

(]

Variables incidentes en el
bienestar mental.

indice de personas con
ideaciones, intentos y cantidad de
suicidios a nivel cantonal.

Mapeo de la situacién clasificado
por grupos etarios, de género,
condicion socioecondémica, nivel
educativo, redes de apoyo.

Eje Desarrollo Institucional
IIl. Articular esfuerzos y recursos

intercantonales hacia la solucién

conjunta de problemas comunes.
Eje Seguridad Integral

IV. Ampliar las capacidades de las

comunidades en la prevencion y

atencién de situaciones de riesgo.

2. Potenciar en la poblacion del
canton el acceso al conocimiento de
elementos basicos para la
identificacion de situaciones de
riesgo del bienestar mental, a través
de una estrategia territorial y de la
articulacién de instituciones.

Informacién que debe conocer
una persona -
relacionado a variables
incidentes- para identificar riesgo
en la salud mental a nivel
personal o terceras personas.

Eje Arraigo
I. Garantizar el acceso incluyente a
oportunidades sociales, culturales,
deportivas y recreativas a todos los
grupos poblacionales del cantén.

3. Promover la participacién activa
de sectores de la poblacién con
afectaciones especificas (autismo,
depresion, diversos trastornos
mentales, etc.) en el arte, el
deporte, la recreacion y la cultura,
segun sus necesidades especificas.

Cantidad y disponibilidad de
tiempo libre o de ocio con que
cuentan las personas segun
grupos etarios y género.

Mapeo de beneficiarios y
actividades.

Actividades por grupos especificos
de afectacién o publicos meta.
Cantidad de poblacion
beneficiaria y haciendo uso del
servicio.

Grado de satisfaccién de usuarios
con el servicios.

Impacto en el bienestar mental de
los beneficiarios.

Comunicacién a la comunidad.

Eje Arraigo

4, Promover la participacion activa
de sectores de la poblacién con
afectaciones especificas (autismo,
depresion, diversos trastornos

Cantidad y disponibilidad de
tiempo libre o de ocio con que
cuentan las personas segun
grupos etarios y género.

Mapeo de beneficiarios y
actividades.

Actividades por grupos especificos
de afectacion o publicos meta.
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Il. Fortalecer, diversificar e innovar
la educacién formal e informal.

mentales, etc.) en procesos
formativos, segun sus necesidades
especificas.

Cantidad de poblacion
beneficiaria y haciendo uso del
servicio.

Grado de satisfaccion de usuarios
con el servicios.

Impacto en el bienestar mental de
los beneficiarios.

Comunicacion a la comunidad.

Eje Seguridad Integral
I. Crear y adecuar los espacios

publicos del canton para la
seguridad humana.

5. Incrementar la interaccion de la
poblacién del cantdn en sus
espacios de convivencia,
implementados con disefios
inteligentes a partir de demanda.

Identificar los espacios de
convivencia -y futuros posibles
espacios de convivencia- segin
distrito.

Cantidad de poblacién
beneficiaria y haciendo uso del
servicio.

Grado de satisfaccion de usuarios
con el servicios.

Impacto en el bienestar mental de
los beneficiarios.

Comunicacién a la comunidad.

Eje Arraigo
|. Garantizar el acceso incluyente a
oportunidades sociales, culturales,
deportivas y recreativas a todos los
grupos poblacionales del canton.

Eje Seguridad Integral
|. Crear y adecuar los espacios
publicos del cantén para la
seguridad humana.

6. Ampliar la cobertura de poblacién
usuaria de la infraestructura publica,
para la generacién de una mayor
inclusién social y accesibilidad.

Identificacion de la
infraestructura actual y su
funcionalidad, para orientar
procesos de mejora a partir del
diagnostico de su uso.

Orientar la gobernanza y el gobierno local para responder a la gestién de la dem

Objetivo del Plan Cantonal de
Desarrollo Humano Local 2012-
2022

Submetas

Variables de medicién para
indicadores

Herramientas informaticas y de
sistemas de informacion
implementadas para la
informacién territorial.

Areas que cuentan con un
proceso de identificacion de
datos necesarios para el
conocimiento del territorio.
Areas que cuentan con una
propuesta de confeccion de
datos faltantes para el desarrollo
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Eje Desarrollo Institucional
1. Generar espacios de incidencia
de las comunidades en la toma de
decisiones referentes al desarrollo
cantonal.

de sus labores en la mejora de
experiencias.

Proyectos trabajados a partir de
un enfoque multidrea -
interdisciplinario y proyectizado-
Mapas elaborados por cada area
municipal, de acuerdo a sus
tareas cotidianas y a las
demandas que reciben para ser
incorporados al Atlas de la
experiencia del ciudadano.
Areas municipales que migraron
sus bases de datos en formato
estandar

Mapas nuevos a partir de la
demanda recibida por cada drea.
Areas con estrategia de atencién
de la demanda a partir de
informacién suministrada en
mapas.

Eje Desarrollo Institucional
IV. Reglamentar y regular la accién
municipal y los procesos
institucionales.

VIIl. Crear un clima laboral al
interior de la Municipalidad que
facilite el buen desempefio de sus
funcionarios para el cumplimiento
de las responsabilidades
encomendadas.
1X. Actualizar la estructura
organizativa e infraestructura fisica
de la Municipalidad.

X. Consolidar e instrumentar una
estructura de planificacion
institucional.

Areas con propuestas de mejora
de clima organizacional a nivel
interno.

Areas con propuestas de trabajo
desde un enfoque de gestion de
resultados.

Areas con propuestas para la
valoracién de desempefio a partir
de la gestién por resultados.
Areas con estudio sobre perfiles
de puestos y cargas de trabajo.
Estudios de motivacion y
felicidad laboral

Areas con un protocolo de
comunicacion sobre lo que se
realiza.

Eje Desarrollo Institucional
1. Generar espacios de incidencia
de las comunidades en la toma de
decisiones referentes al desarrollo
cantonal.

Areas con propuesta de
divulgacion de la vision de
desarrollo para su personal a
cargo y la ciudadania.
Produccién de informacion por
parte de cada area para ser
transmitida.

Areas que generan informacién
sobre su quehacer en formato
estandar y periddico.

Areas con propuesta de
estrategia de comunicacion
sobre lo que se debe mostrar a la
comunidad.
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* Planes de trabajo internos -
relacionados con PEM y PAO- por
drea basados en la metodologia
del disefio de la experiencia.

e Herramientas de medicion de
satisfaccion del servicio de
manera periddica para cada una
de las areas.

20:34 ACUERDO Nro. 20. — CONCEJO DE CURRIDABAT. - APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO
MUNICIPAL 2018-2022. — A las veinte horas con treinta y cuatro minutos del veintiuno de agosto
de dos mil diecisiete. Una vez escuchada la exposicién y sometido a votacion el PLAN ESTRATEGICO
MUNICIPAL 2018-2022 que se pone en conocimiento de este Concejo, se acuerda por unanimidad
su aprobacion en todas sus partes.

20:35 ACUERDO Nro. 21. CONCEJO DE CURRIDABAT. DECLARATORIA DE FIRMEZA. A las veinte
horas con treinta y cinco minutos del veintiuno de agosto de dos mil diecisiete. Por unanimidad,
se declara DEFINITIVAMENTE APROBADO el acuerdo precedente, conforme lo establece el articulo
45 del Codigo Municipat:

treinta y seis minutos, se levanta Ja sesion.

ALLAN DE JESUS SEVILLA MORA
SECRETARIO

HERNAN FRANCISCO MASIS QUESADA



