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CONCEJO MUNICIPAL

SESION EXTRAORDINARIA Nro. 059-2018

Ciudad de Curridabat, a las dieciocho horas con once minutos del lunes veinticuatro de septiembre
de dos mil dieciocho, en el Salén de Sesiones “José Figueres Ferrer”, inicia la Sesién Extraordinaria
ntimero cincuenta y nueve — dos mil dieciocho del Concejo de Curridabat, periodo dos mil dieciséis
—dos mil veinte, con la asistencia siguiente:

REGIDORES PROPIETARIOS: Hernan Francisco Masis Quesada, quien preside; Carlos Alexis Mena
Mora, Jimmy Cruz Jiménez, Carmen Eugenia Madrigal Faith; Ana Lucia Ferrero Mata, en sustitucion
de su compaiiero, Manuel Enrique Ferndndez Monge; Paula Cristina Pérez Malavasi y Gustavo
Adolfo Carvajal Alvarez.

REGIDORES SUPLENTES: Ana Patricia Calvo Aguilar, Juan Carlos Montenegro Solis, Jorge Luis
Rodriguez Parra y Damaris Solano Chacoén.

Por la Sindicatura: Distrito Centro: Melissa Berenzon Quirds, en ejercicio de la propiedad. Distrito
Granadilla: Alberto Gerardo Fernandez Aguilar, Propietario. Distrito Sdnchez: Maria Teresa
Miranda Fricke, en ejercicio de la propiedad. Distrito Tirrases: Julio Omar Quirds Porras,
Propietario. Dunia Montes Alvarez, Suplente.

Funcionarios: Licda. Alicia Borja Rodriguez, alcaldesa. Licda. Alba iris Ortiz Recio, Asesora Legal de
la Presidencia, Vicepresidencia y Fracciones del Concejo; Allan Sevilla Mora, secretario del
Concejo.

CAPITULO UNICO: DISCUSION Y RESOLUCION DEL PRESUPUESTO ORDINARIO Y POA 2019. -

ARTICULO UNICO: DICTAMEN CHP 039-09-2018: COMISION DE HACIENDA Y PRESUPUESTO. —

Se da lectura al dictamen CHP 039-09-2018 de la comision de Hacienda y Presupuesto, que
literalmente dice: “La Comision de Hacienda y Presupuesto en uso de las facultades que le confieren
los articulos 169 y 170 de la Constitucién Politica, 4, 13 inciso i), n), 49, 153 y siguientes del Cddigo
Municipal y articulo 60 del Reglamento Interior, de Orden, Direccién y Debates del Concejo
Municipal de la Municipalidad de Curridabat emite el siguiente dictamen de comisién:

RESULTANDO

1. Que mediante oficio AMC 1090-08-2018 del 30 de agosto de 2018, la Administracion hizo
entrega formal del proyecto de Presupuesto Ordinario y POA 2019, el cual fue trasladado a
estudio y recomendacion de esta Comision, seglin consta en el articulo 19, capitulo 72, del
acta de la sesion ordinaria 123-2018, del 5 de septiembre de 2018.

2. Que esta comision ha venido analizando, con la explicaciéon simultdnea del personal
administrativo involucrado, los diferentes aspectos contenidos en el proyecto de Plan -
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Presupuesto 2019, aprobando a su vez, cada uno de los programas, luego de satisfechas las
consultas formuladas.

CONSIDERANDO
UNICO: La normativa presupuestaria contenida en el Cédigo Municipal, que dice:

Articulo 97. — El presupuesto ordinario y los extraordinarios de las municipalidades deberan ser
aprobados por la Contraloria General de la Republica. El presupuesto ordinario debera remitirse a
mas tardar el 30 de setiembre de cada afio y los extraordinarios, dentro de los quince dias siguientes
a su aprobacion. Ambos términos serdn improrrogables.

A todos los presupuestos que se envien a la Contraloria se les adjuntara copia de las actas de las
sesiones en que fueron aprobados. En ellas, debera estar transcrito integramente el respectivo
presupuesto, estaran firmadas por el secretario y refrendadas por el alcalde municipal: ademas,
deberd incluirse el Plan operativo anual, el Plan de desarrollo municipal y |a certificacion del tesorero
municipal referente al respaldo presupuestario correspondiente.

POR TANTO
En mérito de lo expuesto, esta Comision recomienda al Concejo Municipal:
PRIMERO: Aprobar el Presupuesto Ordinario y Plan Operativo Anual para el ejercicio econémico

2019, por un monto de ¢14.912.509.860,61 (Catorce mil novecientos doce millones quinientos
nueve mil ochocientos sesenta colones con 61/100), segun el detalle siguiente:
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT

CONCEJO MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2019

CODIGO | NOMBRE MONTO %

JINGRESOS TOTALES 14.912.509.860,61] 100,00%
1.0.0.0.00.00.0.0.000 |INGRESOS CORRIENTES 12.523.610.068,44| 83,98%
1.1.0.0.00.00.0.0.000 |INGRESOS TRIBUTARIOS 8.525.500.000,00] 57,17%
1.1.2.0.00.00.0.0.000 |IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 4.425.000.000,00] 29,67%
1.1.2.1.00.00.0.0.000 jimpuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles 4.425.000.000,00] 29,67%
1.1.2.1.01.00.0.0.000 |Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles, Ley No. 7729 4.425.000.000,00] 29,67%
1.1.3.0.00.00.0.0.000 |IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 3.800.500.000,00[ 25,49%
1.1.3.2.00.00.0.0.000 ]E;:J:SSEOSSERESV:ESISFICOS SOBRE LA PRODUCCION Y CONSUMO DE 610.500.000,00' 4,09%
1.1.3.2.01.00.0.0.000 IBT::EESSTOS ESPECIFICOS SOBRE LA PRODUCCION Y CONSUMO DE 504.500.000,00] 3,38%
1.1.3.2.01.04.0.0.000 |Impuestos especificos sobre bienes manufacturados 4.500.000,00] 0,03%
1.1.3.2.01.04.2.0.000 |Iimpuesto sobre el cemento. 4.500.000,00] 0,03%
1.1.3.2.01.05.0.0.000 JImpuestos especificos sobre la construccion 500.000.000,00] 3,35%
1.1.3.2.01.05.1.0.000 |Impuesto sobre construcciones 500.000.000,00] 3,35%
i3 020000 008 gn;;;fggjoss ESPECIFICOS SOBRE LA PRODUCCION Y CONSUMO DE 106.000.000,00] 0,71%
1.1.3.2.02.03.0.0.000 llmpueslos especificos a los senicios de diversion y esparcimiento 106.000.000,008 0,71%
1.1.3.2.02.03.9.0.000 |Otros impuestos especificos a los senicios de diversion y esparcimiento 106.000.000,00f 0,71%
1.1.3.3.00.00.0.0.000 JOTROS IMPUESTOS A LOS BIENES Y SERVICIOS 3.190.000.000,00f 21,39%
1.1.3.3.01.00.0.0.000 |Licencias profesionales comerciales y otros permisos 3.190.000.000,00] 21,39%
1.1.3.3.01.01.0.0.000 |impuesto sobre rotulos pablicos 200.000.000,00] 1,34%
1.1.3.3.01.02.0.0.000 |Patentes Municipales 2.900.000.000,00] 19,45%
1.1.3.3.01.09.0.0.000 |Otras licencias profesionales comerciales y otros permisos 90.000.000,00f 0,60%
1.1.9.0.00.00.0.0.000 JOTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 300.000.000,00] 2,01%
1.1.9.1.00.00.0.0.000 |IMPUESTO DE TIMBRES 300.000.000.00[ 2,01%
1.1.9.1.01.00.0.0.000 |Timbres municipales (por hipotecas y cédulas hipotecarias) 250.000.000,00] 1,68%
1.1.9.1.02.00.0.0.000 |Timbre Pro-parques Nacionales 50.000.000,00] 0.34%
1.3.0.0.00.00.0.0.000 JINGRESOS NO TRIBUTARIOS 3.977.912.000,00f 26,67%
1.3.1.0.00.00.0.0.000 |VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 3.589.312.000,00] 24,07%
1.3.1.2.00.00.0.0.000 |VENTA DE SERVICIOS 3.461.012.000,00] 23,21%)
1.3.1.2.05.00.0.0.000 |SERVICIOS COMUNITARIOS 3.404.012.000,00] 22,83%
1.3.1.2.05.01.0.0.000 |Senvcios de alcantarillado sanitario y pluvial 545.000.000,00] 3,65%
1.3.1.2.05.01.2.0.000 |Senvcio de alcantarillado pluvial 545.000.000,00] 3.65%
1.3.1.2.05.03.0.0.000 |Senicios de cementerio 92.000.000,00f 0,62%
1.3.1.2.05.03.4.0.000 |Senicio de mantenimiento de cementerio 92.000.000,00] 0.62%
1.3.1.2.05.04.0.0.000 |Senvcios de saneamiento ambiental 2.430.000.000,00] 16,30%
1.3.1.2.05.04.1.0.000 |Senicios de recoleccién de basura 1.375.000.000,00] 9,22%
1.3.1.2.05.04.2.0.000 |Senicios de aseo de vias y sitios pablicos 400.000.000,00] 2,68%
1.3.1.2.05.04.4.0.000 |Mantenimiento de parques y obras de omato 655.000.000,00] 4,39%
1.3.1.2.05.09.0.0.000 |Otros senvicios comunitarios 337.012.000,00] 226%
1.3.1.2.05.09.9.0.000 |Otros senicios comunitarios (Limpieza de Lotes) 1.000.000,00] 0,01%
1.3.1.2.05.09.8.0.000 |Otros senicios comunitarios (Aporie IMAS para operacion de CEDUDIS) 336.012.000,00] 2,25%
1.3.1.2.09.00.0.0.000 |OTROS SERVICIOS 57.000.000,00] 0,38%
1.3.1.2.09.01.0.0.000 |Senvcios de formacion y capacitacién 40.000.000,00] 0,27%
1.3.1.2.09.09.0.0.000 |Venta de otros senicios 17.000.000,00] 0,11%
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2019
CODIGO NOMBRE MONTO %

INGR_ESOS TOTALES 14.912.509.860,61] 100,00%
1.3.1.3.00.00.0.0.000 |DERECHOS ADMINISTRATIV0S 128.300.000,00{ 0,86%
1.3.1.3.02.00.0.0.000 |DERECHOS ADMINISTRATIVOS A OTROS SERVICIOS PUBLICOS 128.300.000,00] 0,86%
1.3.1.3.02.03.0.0.000 |Derechos administrativos a actividades comerciales 128.300.000,00] 0,86%
1.3.1.3.02.03.9.0.000 JOtros derechos administrativos a actividades comerciales 128.300.000,00] 0,86%
1.3.2.0.00.00.0.0.000 |INGRESOS DE LA PROPIEDAD 127.500.000,00] 0,85%
1.3.2.3.00.00.0.0.000 |RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 127.500.000,00 0,85%
1.3.2.3.01.00.0.0.000 |INTERESES SOBRE TiTULOS VALORES 120.000.000,00] 0,80%
1.3.2.3.01.06.0.0.000 |intereses sobre titulos valores de Instituciones Publicas Financieras 120.000.000,00] 0,80%
1.3.2.3.03.00.0.0.000 |OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 7.500.000,00] 0,05%
1.3.2.3.03.01.0.0.000 Jintereses sobre cuentas comientes y otros depdsitos en Bancos Estatales 5.500.000,00] 0,04%
1.3.2.3.03.04.0.0.000 |Diferencias por tipo de cambio 2.000.000,00] 0,01%
1.3.3.0.00.00.0.0.000 |MULTAS, SANCIONES, REMATES Y CONFISCACIONES 61.100.000,00 0,41%
1.3.3.1.00.00.0.0.000 |MULTAS Y SANCIONES 61.100.000,00] 0,41%
1.3.3.1.09.00.0.0.000 |Otras multas 61.100.000,00] 0,41%
1.3.3.1.09.09.0.0.000 |Multas varias 61.100.000,00] 0,41%
1.3.4.0.00.00.0.0.000 |INTERESES MORATORIOS 200.000.000,00] 1,34%
1.3.4.1.00.00.0.0.000 |Intereses moratorios por atraso en pago de impuestos 95.000.000,00] 0,64%
1.3.4.2.00.00.0.0.000 |Intereses moratorios por alraso en pago de bienes y senicios 105.000.000,00] 0,70%
1.4.0.0.00.00.0.0.000 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES 20.198.068,44] 0,14%
1.4.1.0.00.00.0.0.000 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 20.198.068,44] 0,14%
1.4.1.2.00.00.0.0.000 |Transferencias corrientes de Organos Desconcentrados 3.432.826,06] 0,02%
1.4.1.2.02.00.0.0.000 JAporte Consejo Nacional de Politica Publica de la Persona Joven 3.432.826,06] 0.02%
1.4.1.3.00.00.0.0.000 2::;25:::2;': cormientes de Instituciones Descentralizadas no 16.765.242.38] 0.11%
1.4.1.3.01.00.0.0.000 JAporte del I.F.A.M. por Licores Nacionales y Extranjeros 16.765.242,38] 0.11%

|
2.0.0.0.00.00.0.0.000 |INGRESOS DE CAPITAL 553.!”.097,94' 3,71%,
2.2.0.0.00.00.0.0.000 |RECUPERACION Y ANTICIPOS POR OBRAS DE UTILIDAD PUBLICA 500.000,00f 0,00%
2.2.1.0.00.00.0.0.000 |Vias de comunicacion 500.000,00f 0,00%
2.4.0.0.00.00.0.0.000 |TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 552.890.097,94] 3,71%)
2.4.1.0.00.00.0.0.000 |TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO 552.890.097,94] 3,71%
2.4.1.1.00.00.0.0.000 |Transferencias de capital del Gobiemo Central 536.130.226,93] 3,60%
2.4.1.1.01.00.0.0.000 mt;:atl!el Gabiemo Central, Ley 8114, para mantenimiento de la red vial 536'130'226'93H 3.60%
2.4.1.3.00.00.0.0.000 Eﬁ:ﬁr;?:]i:: de capital de Instituciones Descentralizadas no 16.759.871.01] 0.11%
e del |.F.A.M. para mantenimiento y consenacion de calles urbanas

2.4.1.3.01.00.0.0.000 mms ok y": aat e maqzinam SR e y 16.759.871,01|  0,11%
3.0.0.0.00.00.0.0.000 |FINANCIAMIENTO 1.835.509. 12,31%
3.3.0.0.00.00.0.0.000 |RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 1.835.509.694,23| 12,31%)
3.3.1.0.00.00.0.0.000 |SUPERAVIT LIBRE 1.334.379.289,11 8,95%
3.3.2.0.00.00.0.0.000 |SUPERAVIT ESPECIFICO 501.130.405,12] 3,36%
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CONCEJO MUNICIPAL

SECCION DE EGRESOS
DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO

EGRESOS TOTALES 14.912.508.860,61  100,00%
0 |REMUNERACIONES 502008663565  33,72%
1 |servicios 4794.040550.78|  32,15%
2 |MATERIALES Y SUMINISTROS 604 639 228,31 4,05%
3 |INTERESES Y COMISIONES 42.371.421,00 0,28%
5 |BIENES DURADEROS 2664204414,42]  17.87%
6 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.264.398.216, 15| B,48%
7 |TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 15.000.000,00 0,10%
8 |AMORTZACION 103.139.228,00 0,69%
9 |CUENTAS ESPECIALES 395,621 157,30 2,65%

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2019

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA |

EGRESOS PROGRAMA | 5.405.034.021;@ 100,00%
0 |REMUNERACIONES 2.290.866.750,25 42,38%
1 |SERVICIOS 1.108.380.976,81 20,51%
2 |MATERIALES Y SUMINISTROS 106.796.190,11 1,98%
3 |INTERESES Y COMISIONES 6.110.496,00 0,11%)|
5 |BIENES DURADEROS 342.035.308,48 6,33%)|
6 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.159.398.216,15 21,45%
8 JAMORTIZACION 2.020.117,00] 0,04%
9 |CUENTAS ESPECIALES 389.425.966.46 7,20%]
DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA Il
EGRESOS PROGRAMA I 6.921.508.784,37 100,00%
0 JREMUNERACIONES 2.475.439.723,40 35,76%|
1 |SERVICIOS 3.602.130.843,79 52,04%
2 |MATERIALES Y SUMINISTROS 474.577,072,51 6.86%
3 |INTERESES Y COMISIONES 36.061.058,00) 0,52%
5 |BIENES DURADEROS 124.639.816,83 1,80%
6 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES 105.000,000,00 1,52%
8 JAMORTIZACION 97.465.079,00) 1,41%
9 JCUENTAS ESPECIALES 6.195.190,84 0,09%|
DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA IlI
EGRESOS PROGRAMA IlI 2.584.836.649,86 100,00%
0 |REMUNERACIONES 262.780.162,00 10,17%
1 |SERVICIOS 83.537.739,18 3,23%
2 |MATERIALES Y SUMINISTROS 22.135.560,57 0,86%
3 [INTERESES Y COMISIONES 199.867,00) 0,01%
5 |BIENES DURADEROS 2.197.529.289,11 85,02%
7 |TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 15.000.000,00] 0,58%
8 |AMORTIZACION 3.654.032,00 0,14%
DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA IV
EGRESOS PROGRAMA IV 1.130.405,12 100,00%
2 |MATERIALES Y SUMINISTROS 1.130.405,12 100,00%
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
PRESUPUESTO ORDINARIO 2019

3.351.110.394, 16]

SERVICIO MANTENIMIENTO DE CAMINOS Y CALLES

servicio [ 04 |cementeEmiOs

SERVICIO [ 05 |PARQUES Y OBRAS DE ORNATO

SERVICIO : 09 |EDUCATIVOS, CULTURALES, Y DEPORTIVOS

SERVICIO [ 10 |SERVICIOS SOCIALES Y COMPLEMENTARIOS

SERVICIO [ 17 |MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS

SERVICIO [ 22 |SEGURIDAD VIAL

SERVICIO [ 23 |SEGURIDAD Y VIGILANCIA EN LA COMUNIDAD

SERVICIO [ 25 |PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

SERVICIO [ 27 |DIRECCION DE SERVICIOS Y MANTENIMIENTO

SERVICIO [ 28 |ATENCION DE EMERGENCIAS CANTONALES 116.927.203,18

semacio | 28 mt::umo DE DESERES DE LOS PROPIETARIOS DE BIENES 40.000.000,00]  0.27%

SERVICIO [ 30 |ALCANTARILLADO PLUVIAL 545.000.000.00  3.65%]
TOTAL PROGRAMA 11 6.921.506.784.37] _46.41
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
PRESUPUESTO ORDINARIO 2019

. . PROGRAMA Ili: INVERSIONES | R

GRUPO 02 |VIAS DE COMUNICACION TERRESTRE 756.130.226,93]  5,07%
Actividad " 01 |Unidad Técnica de Gestién Vial Municipal 8114 192.130.226,93 1.29%
Proyecto : 02 |Mantenimiento rutinario de la red vial cantonal 8114 294.000.000,00 1.97%
Proyecto 03 Construccion de al menos 10 pasos peatonales a nivel para 50.000.000,00 0.34%

continuar con la pacificacion de las calles del Cantén
Mejora de la seguridad peatonal en el derecho de via con mobiliario

o,
Proyecto 04 i 50.000.000,00, 0,34%
4 &
Reconstruccion de al menos 2km de aceras, rampas y zonas a
Proyecto 05 i ikl it i i i b ARal 110.000.000,00 0,74%
Proyecto " 06 |Senalizar y demarcar la red vial cantonal 60.000.000,00 0,40%
GRUPO : 05 |INSTALACIONES 100.000.000,00 0,67%
Obras de Mantenimiento y Reparaciones del Sistema de :
Proyecto 01 Alcantarillado Plusial 100.000.000,00 0,67%
GRUPO [ 06 |OTROS PROYECTOS 1.663.206.422,93] 11,15%
Actiidad [ 01 |Direccion Tecnica y Estudios 250.627.133,82]  1.68%
Proyecto 02 g;t:::i ;ise Mantenimiento de Infraestructura en Parques y Sitios 110.000.000,00 0,74%
Proyecto " 03 |lluminacién de Parques del Cantén 70.000.000,00 0,47%
|Proyecto [ 04 |Remodelacién y Activacion de Parques Segunda Etapa 110.000.000,00 0,74%
Proyecto [ 05 Mejoramiento de Comunidades - Tirases - Espacios de Dulzura 772.879.289,11 5,18%
r » 1 .
Proyecto 06 Mejoras al C:eAntro de Transferencia de Residuos y otras obras en el 107.000.000,00 0.72%
i Plantel Municipal
Instalacion de Juegos Infantiles, Maquinas de Ejercicios y otro o
EiEec i |mobiliario recreativo en Parques del Cantén B OO Sl
Proyecto [ 08 Mejoras Planta de Tratamiento Lomas de Curridabat 100.000.000,00 0,67%
Proyecto " 09 |Construccién de Huertas Urbanas 77.700.000,00]  0,52%
GRUPO " 07 |OTROS FONDOS E INVERSIONES 65.500.000,00] 0,44%
Actividad [ 01 Compra de Terreno en Urbanizaciéon San Francisco en Tirrases 50.500.000,00 0,34%
r . . (e N N
Actividad 02 Aporte a la Asocu.acu‘)n Albergue de Rehabilitacion al Alcohdlico 15.000.000,00 0.10%
Adulto Mayor Indigente
TOTAL PROGRAMA I 2.584.836.649,86] 17,33%
[ ___PROGRAMA IV: INVERSIONES CON PARTIDAS ESPECIFICAS | %
[GRUPO 01 |EDIFICIOS 460.655,12]  0,00%
& Para reparacion de ventanales de las aulas e instalacion de alambre
Proyecto 01 [navaja en la malla perimetral de la Escuela José Angel Vieto Rangel, 460.655,12 0,00%
distrito Sanchez, segln ley 7755 del 23/02/1998
GRUPO [ 02 |VIAS DE COMUNICACION TERRESTRE 536.250,00 0,00%
r .
Proyectd o1 Consln.!ccubn de cordon de cafio en terreno de la Escuela de 536.250,00 0.00%
Granadilla, 2009
GRUPO : 06 |OTROS PROYECTOS 133.500,00 0,00%
Proyecto 01 Obras para lsolumonaf pmb’lerna de ‘agl.llas pluviales y alcantarillado 133.500,00 0.00%
en asentamiento Gloria Bejarano, distrito Tirrases, 2011
TOTAL PROGRAMA IV 1.130.405,12 0,01%

| TOTAL GENERAL DE PROGRAMAS | 14.912.509.860,61] 100,00%)
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JUSTIFICACION DE INGRESOS

Para el ejercicio econémico 2019 la Municipalidad de Curridabat propone una estimacion de ingresos
por ¢14.912.509.860,61, los cuales son el resultado de un analisis integral de variables y modelos que
contribuyen a la determinacion de las cifras; asi mismo velando en todo momento por el cumplimiento
de los principios presupuestarios de Universalidad e Integridad, Programacién y Exactitud
contemplados en diferentes marcos normativos. De igual manera se contemplan ingresos por concepto
de Superavit 2018, el cual se estima se obtendra como resultado de la liquidacion del periodo vigencia.

En lo que respecta al analisis integral de esta estimacién podemos indicar que la misma tiene sustento
en el uso de herramientas como las notificaciones por escrito recibidas de otros entes que ejecutaran
transferencias en beneficio de la Municipalidad para asuntos especificos; el modelo matematico de
estimacion de ingresos que efectua proyecciones de minimos cuadrados, logaritmicas, regresion
exponencial y regresion potencial, propuesto por la Contraloria General de la Republica; el modelo
estadistico tradicional de estimacién de ingresos, gque consiste en efectuar un promedio a base de
ingresos reales de los dltimos dos afios con los uUltimos seis meses del afio actual (este ultimo
multiplicado por dos), asi como el comportamiento del pendiente y de otras actividades comerciales
que generan ingresos para nuestra Entidad, como por ejemplo: Construcciones, Patentes y
Espectaculos Publicos. También se realizaron proyecciones tomando en cuenta las tasas vigentes para
los servicios comunales.

Todo lo anterior se realizo con base en lo establecido en el articulo #176 de la Constituciéon Politica de
Costa Rica, el articulo #92 y #109 de Céodigo Municipal, asi como las Normas Técnicas de Presupuestos
Publicos #4.1.4. y #4.2.14 inciso iii) sobre la justificacion de ingresos.

Para tales efectos procedemos a describir el resultado obtenido por cada rubro de ingreso:

[1.1.2.1.01.00.0.0.000 |impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles, Ley No. 7729 [ 4.425.000.000,00]
Para el ejercicio econdémico 2018, se propone en el Impuesto sobre Bienes Inmuebles un aumento de
¢497.0 millones de colones, con respecto a la suma inicial que autoriz6 la Contraloria General de la
Republica para el 2018.

Para determinar la suma estimada la Direccion Financiera considerd en el analisis de este rubro
diferentes variables, entre ellas, los esfuerzos de la Direccion de Sistemas de Informacion Territorial
durante los Gltimos cinco afios, los cuales le han permitido a la Municipalidad de Curridabat mejorar la
base imponible y las facturaciones por concepto de bienes inmuebles, a tal punto que las recaudaciones
obtenidas de un periodo a otro han presentado incrementos importantes, ejemplo de esto es un 28.26%
de mas en el 2014 en comparacion con el 2013, un 10.86% de mas en el 2015 segun el ingresos del
2014, asi como un 17% de mas en el 2016 con respecto al ingresos del 2015y finalmente un 19.09%
de mas en el 2017 con respecto al 2016.

Ademas del incremento porcentual de los ingresos segun el escenario detallado en el parrafo anterior,
tenemos que para el presente ejercicio econémico nuestra entidad ha logrado recuperar al 30 de Junio
el 55.43% de la estimacion propuesta, no obstante lo puesto al cobro para el 2018 es de
¢5.952.247.517,57, de los cuales se espera recaudar el 73,32%, segun el comportamiento histérico de
la morosidad, lo que significaria un total de ¢4.364.410.642.31 al 31 de diciembre de este afio.

Todas estas variables han sido consideradas para lograr una proyecciéon conforme a las disposiciones
legales vigentes, pero también con la intencién de proponer una suma razonable y probable, con
supuestos debidamente fundamentados, por lo que presentamos los diferentes escenarios que nos
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ayudaran a justificar la suma propuesta:

Promedio Simple

Ingresos afio 2016 2.821.273.797,40
Ingresos afio 2017 3.359.908.436,27
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 2.177.441.490,94 x2= 4.354.882.981,88
TOTAL 3 ANOS 10.536.065.215,55
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 3.512.021.738,52

El resultado del promedio simple es de ¢ 3.512.021738.52, no obstante, este método debe ser valorado
con ofras variables que nos permitan determinar una estimacion factible para el afio 2018, razon por la
cual procedemos a complementar nuestro analisis con el comportamiento del pendiente de cobro y las
bases imponibles de varios afios.

Pendiente

ANO  PUESTO AL COBRO INGRESO PENDIENTE PORCENTAJE
2012 1.964.282 62277 1.454.956.133.46] __ 509.326.489.31 2593% Segun Anexo 2 - Morosidad - Liquidacién Presupuestaria
2013 2202 876.488.89] 1.691.638.582.84|  601.237.906,05| 26,22% Segun Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestaria

2014 2.918.417.113,60] 2 169.851.207,15 748.565.906,45 25,65% Segun Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestaria
2015 3.313.684.901,30] 2 .405.545.057,87| 908.149.843,43 27.41% Segin Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestaria
2016 2.821.273.797,40| 1.098.431.551,63 28,02% Segin Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestaria
2017 4.581.742 685,36 .359.908. 1.231.834.256,09 26,83% Segun Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestaria
2018 4.364.410.642.31] 1.587.836.875,26) 26.68% Promedio
2018 6.058.501.465.95] 4.442.320.013,81] 1.616.181.452.14 26,68% Promedio

[Puesto al cobro afo en ejecucion (2018) = Facluracion a inicio de enero + pendiente del afo anterior
Puesio al cobro para afio 2019 = Facturacion x base imponible (prosisional) + pendiente promedio afo anterior

El comportamiento del pendiente, es un aspecto muy importante en la recaudacién, al punto de que
ha sido a través de los afios que hemos podido determinar que de la suma puesta al cobro (incluyendo
el saldo al 31 de diciembre) se logra recaudar del 73% al 75%, aspecto que podemos calificar como un
comportamiento constante seguin se puede observar en el cuadro anterior. Es entonces que, basados
en la experiencia y en los reportes del sistema de cobro (la base imponible actual), que hemos podido
proyectar de una forma muy acertada los ingresos de otros periodos, y este por supuesto no es la

excepcion.
Modelo de estimacién de ingresos propuesto por la Contraloria General de la Repiiblica
CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
IMPUESTO SOBRE BIENES 2.169.851.207,1 2.405.545.057,87| 2.821.273.797,40) 3.350.908.436,27 4.354.882 981,88
INMUEBLES, LEY 7729 21,4979 21,6010 21,7605 I 21,9352 22,1546
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINMOS DE CION AL REGRESION LOGARITMI- REGRESION EXPONEN- REGRESION POTENCIAL MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA.
CION LACION LACION CION,
4.619.620.374,47 0,9681 0,9334 | 4.036.745.911,64 0,8868 0,9870 4.917.000.000,00
4.917.457.654,33 4.099.946.011,12 0,9260

Otro dato a considerar es el modelo de estimacién de la Contraloria General de la Republica, el cual
presentd que la correlacion que mas se acercara a 1, es de ¢ 4.917.000.00, con un resultado de 0,9870.

Una vez que hemos podido analizar los diferentes escenarios de proyeccion de ingresos por concepto

=\
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de Impuesto Sobre Bienes Inmuebles, podemos concluir diciendo que: el promedio simple da un
resultado menor a los ingresos estimados para el afio 2019 en ¢912.9 millones, muy inferior a lo que
se espera percibir para el afo 2019, ya que tanto el comportamiento del pendiente, como el ingreso
real al 30/06/2018, indican que es muy posible llegar a mas de ¢4.400.00 millones. En el caso de la
proyeccion del modelo de la Contraloria General de la Republica consideramos que la suma de
¢4.917.0 millones excede el posible ingreso a recaudar para el 2019 en ¢ 492.0 millones, incluso si
tomamos en cuenta la base imponible al 30 de junio de este afio, misma que se muestra a continuacion

I 41 dei b bi Buscar | Siguiente

Monto Imponible y de Facturacion Actual

Imponible Monto A Facturar
1788265 836 275,24 4 470.664 590,69

Es por tales razones que consideramos la suma de ¢4.425.0 millones como la mas viable a recaudar
para el 2019, segun los razonamientos y supuestos fundamentados.

[1.1.3.2.01.04.2.0.000 |impuesto sobre el cemento. [ 4.500.000,00]

Con base en el articulo #4 de la Ley 6849, sobre el 5% de la venta del cemento producido en Cartago,
San José y Guanacaste se considera este rubro dentro del presupuesto y se propone para el afio 2019
una suma menor a la del afio 2018, esto, por el comportamiento que ha demostrado durante el afio ,es
decir: el ingreso real al 30 de junio de este ejercicio econdmico y su proyeccion al cierre anual, mismo
que no supera los ¢5.0 millones, asi como el promedio de los Gltimos dos afios, el cual no alcanza ni
siquiera la suma que se espera recaudar al 31 de diciembre del 2018. No obstante, no podemos dejar
de reconocer que en el 2016 y 2017 si se logro superar los ¢4.5.0 millones, por lo que la experiencia
favorece y refuerza el criterio fundado para esta partida.

Promedio Simple

Ingresos afio 2016 6.085.279,69
Ingresos afio 2017 4.660.282,03
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 1.613.204,19 x2= 3.226.408,38
TOTAL 3 ANOS 13.971.970,10
Dividimos el total de los 3 aros entre 3 = 4.657.323,37

Por su parte podemos observar que el modelo de estimacion de la Contraloria General de la Republica,
proyecta que la correlacion que mas se acerca a 1 nos da una estimacion de ¢ 4.500.000.00, la cual
corresponde a la regresion potencial, segiin se muestra a continuacion:
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CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
IMPUESTO AL CEMENTO 4.319.634,08] 6.569.117,68] £.085.279,69] 4.660.282,03] 3.226.408,
15,2787 | 15,6979 | 15,6214 | 15,3546 | 14,9869
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINMOS DE CION AL N L POTENCIAL MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- | CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
CION LACION LACION CION
374355826 | (04774 0,2278 4.501.099,92 (0.5146) 4.500.000,00{
I 3.648.448.25 4300.278,02] (0.3041)

En esta oportunidad podemos decir que tanto el modelo matematico y el promedio simple han reflejado
estimaciones muy afines para el afio 2019, en lo que respecta a esta partida.

[1.1.3.2.01.05.1.0.000 |impuesto sobre construcciones [ 500.000.000,00|

En el caso del impuesto sobre construcciones se proyecta una disminucion de ¢25.00 millones para el
afio 2019 con respecto al afio 2018. Para justificar dicho criterio nos basamos en el comportamiento al
30 de junio del 2018 que proyectado a diciembre nos da una presuncion de ingreso de ¢ 503.5 millones
y de los ingresos reales registrados en los afios 2016 y 2017; lo anterior se muestra a continuacion:

Promedio Simple

Ingresos afio 2016 533.328.815,00
Ingresos afio 2017 658.095.679,50
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 159.675.440,45 x2= 319.350.880,90
TOTAL 3 ANOS 1.510.775.375,40
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 503.591.791,80

En los dos tltimos afios hemos experimentado un repunte en los permisos de construccion otorgados
producto de las modificaciones al Plan Regulador que permite mas pisos de altura. Estas mejores
condiciones de desarrollo incluidas en dicho cuerpo normativo han impulsado la construccion de una
serie de complejos habitacionales verticales en el distrito de Granadilla Curridabat y Sanchez.
Podemos citar que estan en proyecto las siguientes construcciones:

Ciudad del Este (Plaza Vivd) etapa Officentro.

Nuevo desarrollo mixto y vertical en los terrenos al costado de EPA, incluyendo el actual EPA.
Desarrollo mixto vertical de vivienda, comercio y oficina en los terrenos de Seagrams.

Por las Constructoras La Laguna y H-Solis se haran desarrollos de torres para apartamentos pero con
uso mixto.

O =

Lo anterior son ejemplos claros del auge constructivo en el canton.

Por otra parte, tenemos que, del modelo de estimacién de ingresos de la Contraloria General de la
Republica, se eligi6é por su cercania a 1 la suma de ¢ 571.000.000.00 que corresponde a la estimacion
de regresion potencial, opinamos que ese monto esta sobre estimado.

\JC
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CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
IMPUESTO SOBRE 215.316.406,00| 441.001.348,50] 533.328.815.00| 658.095.679,50] 319.350.880,
CONSTRUCCIONES 19,1876 | 12,9048 | 20,0946 | 20,3049 | 19,5818
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
CUADRADOS CORRELA- | CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
CION LACION LACION. CION.
560.967.610.22|  0,3864 0.1493| sse.8s6.650.65 10,5492 04272 571.000.000,00
575.815.277,85 571.069.487,85 0,6031

Considerando ambos escenarios y basandonos en el comportamiento actual de este impuesto es que
se ha determinado que la suma de ¢ 500.0 millones para el 2019 es un monto prudente de estimacion
para este rubro. Sin embargo y en caso de que este demuestre tener una conducta diferente a la
esperada durante el 2019, realizaremos los tramites pertinentes para ajustarlos durante el periodo
vigente.

[1.1.3.2.02.03.9.0.000 |Otros impuestos especificos a los senicios de diversion y esparcimiento | 106.000.000,00}

De acuerdo con el articulo #2 de la Ley 6844 de Espectaculos Publicos del 11 de enero de 1983, se
propone para el afio 2019 la suma de ¢106.0millones para el afio 2019, esto en vista del ingreso real
al 30 de junio de este periodo y su proyeccion al cierre anual es de ¢104.5 millones, sin embargo el
promedio de los ultimos tres afios arroja una suma de ¢86.516.508 es decir mayor a lo estimado el afio
pasado '

Para reforzar un poco més el criterio de proyeccién para el 2018 procedemos a reflejar los resultados
del método del promedio simple a continuacion:

Ingresos afo 2016 73.669.675,00
Ingresos afio 2017 81.310.295,00
Ingresos 6 meses ano 2018 ¢ 52.284.777,00 x2= 104.569.554,00
TOTAL 3 ANOS 259.549.524,00
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 86.516.508,00

En lo que respecta al modelo de estimacion de la Contraloria General de la Republica, el mismo
proyecta una estimacion regresion potencial por ¢ 106.0 millones, tal y como se muestra a continuacion:

CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
IMPUESTO A LOS 65.015.661,00] 84.239.908,90] nw.m.ogl 81.310.20500]  104.560.554,
ESPECTACULOS PUBLICOS 17,9901 | 18,2492 | 18,1151 18,2138 | 18,4654
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINM OS DE CION AL ON LOGAF N EXPONEN- REGRESION POTENCIAL MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- | CUADRADD LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
CION LACION LACION. CION.
104.614.470,41 0,8156 0,6651 96.692.133,28 0,701 0,8216 106.000.000,00
106.241.878,73 96.975.204,88 0,7827
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Seglin ambos escenarios o métodos de estimacién hemos considerado proyectar la suma de
¢106.000.000.00 para el ejercicio econémico del 2019, ya que con la entrada en funcionamiento del
complejo de 10 salas de cine IMAX de la cadena Nova Cinemas en el Proyecto Plaza Vivo al costado
este de La Artistica en el 2018 los ingresos por este concepto han mejorado con respecto al 2017, es
decir que en el periodo vigente, la suma recaudadas al 30 de junio del 2018 ha superado a la del 2018
en ¢16.8 millones.

[1.1.3.3.01.01.0.0.000 |Impuesto sobre rétulos publicos [ 200.000.000,00|

El ingreso por este concepto se basa en el articulo #16 de la Ley de Patentes del Cantén de Curridabat,
publicada en la Gaceta 231, del 29 de noviembre de 2013, mediante Decreto Legislativo N° 9185.

Al cierre del 30 de junio del 2018, el monto autorizado de ¢ 215.00 millones ya ha alcanzado un 57.03%
de la suma que se espera recaudar. Esta situacién nos permite prever que el ingreso anual por este
impuesto podria eventualmente rondar los ¢ 245.2 millones, sin embargo, aun existe el elemento de
ser prudentes en la estimacion para el 2019, ya que muchos patentados optan por quitar o cambiar el
tipo de rétulo, con el fin de disminuir un poco sus costos operativos. Asi las cosas, segin se muestra
mediante el método de promedio simple, tenemos la siguiente condicion:

Ingresos afio 2016 190.964.695,46
Ingresos afio 2017 181.306.736,00
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 122.625.10540 x2= 245.250.210,80
TOTAL 3 ANOS 617.521.642,26
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 205.840.547.42

De acuerdo con los datos expuestos hemos considerado proyectar para el 2019 la suma de ¢ 210.0
millones (disminucién de ¢ 15 millones con respecto al 2018).

Por ofra parte, tenemos los datos del modelo matematico que nos indican como estimacion la suma de
¢ 276.0 millones por estimacion regresion potencial:

CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
IMPUESTO A LOS ROTULOS 80.188.356,00 201.938.676,27 190.964.695,46] 181.306.736,00| 245.250.210,
PUBLICOS 18,1999 | 19,1235 19,0676 | 19,0157 19,3178
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION
MINMOS DE CION AL REGRESION LOGARITMI- REGRESION EXPONEN- REGRESION POTENCIAL MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- | CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL ClAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
CION LACION LACION __CioN
272.777.265,71 0,8039 0,6462 |  249.344.429,08 10,8686 0,7791 276.000.000,00
319.829.577.04 276.866.700.49 | 0.8716

Este calculo resulta sobreestimado, por lo que no podemos considerarlo para el proximo afio.
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[1.1.3.3.01.02.0.0.000 |Patentes Municipales | 2.900.000.000,00}

Este rubro es el segundo mas importante de los ingresos de la Municipalidad de Curridabat,
representando el 19.45% del presupuesto total. El ingreso por este concepto tiene su fundamento legal
en la Ley de Patentes del Canton de Curridabat, que fue aprobada por la Asamblea Legislativa el 28
de octubre del 2013, segun el expediente N°18.617 y publicada en la Gaceta #231, del 29 de noviembre
del mismo ao.

Para el afo 2019 hemos estimado la suma ¢100.0 millones mas que para el periodo 2018,
considerando los siguientes fundamentos:

Ingresos afio 2016 2.318.460.920,87
Ingresos afio 2017 2.370.181.145,77
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 1.627.510.903,83 x 2 = 3.255.021.807,66
TOTAL 3 ANOS 7.943.663.874,30
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 2.647.887.958,10

De acuerdo con los datos anteriores, al 30/06/2018 se ha recaudado 5.73% mas que el 2017; sin
embargo el ingreso real anual que se refleja en nuestros controles tienen una tendencia de incremento,
es decir ¢1.934.7 millones en el 2015, ¢2.318.4 millones y en el 2016, ¢2.370.1 millones en el 2017, no
obstante para el presente afio nuestras proyecciones indican que es muy posible recaudar la suma
aproximada de ¢2.800.00 millones, incluso mejorando el porcentaje de morosidad.

Para continuar con el analisis del ingreso por concepto de Patente debemos continuar analizando el
comportamiento de la facturacion en comparacion con el pendiente, el cual procedemos a refiejar.

ANO _ PUESTO AL COBRO ___INGRESO PENDIENTE ___ PORCENTAJE
2012 724.333.278.27 717.480.467.27] s.aszsn,m| 0,85% Segun Anexo 2 - Morosidad - Liquidacidn Presupuestaria
2013 779.556.624,64 773.620.095,64| 5.936.529,00 0,76% Seqgiin Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presup.

2014 1.496.453.946,79] 1.441.080.566,79|  55.373.380,00) 370% __ |Segin Anexc 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestaria
2015 .960.388.706.60] 1.934.727.51568]  25.661.281.00 1,31% Segun Anexc 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestaria
2016 2.379.424 676,87 2318.460.92087]  60.963756.00]  2.56% Segun Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presus i
2017 2.453.626.826,77| 2.370.181.145.77| 83.445.681,00| 3,40% Segun Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestana
2018 2.652.323.666,83] 2596.271.48862]  56.052.178.21 2.11% Promedio

2018 2010.812.441,18]  62.842.957,07 2.11% Promedio

Facturacion 2018 = Ingreso al 30/6/2018 + Pendiente al cierme segundo tnmestre 2018 (Reporte de SCMPalentes 31-12-2018)

2012-2013 55223 346,37
2013-2014 716.897.322,15
2014-2015 463.934.840,90 1.927.990.388,56  321.331.731,43 Promedio 2012 - 2018 aumento en facturacion
2015-2016 419.035.880,18
2016-2017 74.202.149,90
2017-2018 198.696.840,06

Como puede verse en el cuadro anterior, tenemos dos hitos de gran importancia con respecto a las
Patentes, el primero que la morosidad promedio es del 2,11% y el segundo es que del 2013 al 2017 se
han registrado de manera constante incrementos muy significativos.

También tenemos los valores arrojados por el modelo matematico para contrastar con otros métodos
de estimacion y este nos indica como estimacion para el 2019 la suma de ¢ 3.787.0 millones segun la
regresion exponencial que muestra el factor de correlacion mas cercano a uno (0,9699), sin embargo,
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la suma indicada por el modelo matematico se aparta considerablemente del comportamiento real de
crecimiento del ingreso y de la facturacion actual y proyectada, por lo que no resulta viable su calculo.

CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
PATENTES MUNICIPALES 1.441.080.566,79]  1.934.727.515.69]  2.318.460.920,87]  2370.181.14577]  3.255.021.807,
21,0887 | 21,3832 | 21,5642 21,5862 21,9035
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINMOS DE CION AL REGRESION LOGARITMI- REGRESION MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE. POTENCIAL CORRELA-
CioN LACION LACION. CIOH
348289522490 |  0,9626 0,9265| 3.076.879.322 82 0,9279 0,9699 3.757.006.000&2'
3.787.359.773,31 3.192.539.136,94 10,9662

0092

[1.1.3.3.01.09.0.0.000 otras licencias profesionales comerciales y otros pemisos [ 90.000.000,00]

Dicho tributo tiene origen en la Ley N°. 9047 “Regulacion y Comercializaciéon de Bebidas con Contenido
Alcohdlico”, del 25 de junio de 2012, la cual establecié un nuevo monto a pagar por la tenencia de
patentes de licores , mismas que se renombra ahora como licencias.

Para el afio 2019 se estima la misma suma que el afio 2018 considerando el promedio de los ultimos
3 afos no supera el ingreso real del afo 2018, aunado a esto tenemos que la facturacion por este
concepto al 30 de junio del 2018, no sobrepasa los ¢90.0 millones segun nuestros registros, en este
sentido se considera viable proponer como ingreso para el 2019 la misma suma de ¢90.0 millones, la
cual es factible recaudar si se realiza una efectiva gestién de cobro.

Promedio Simple

Ingresos afio 2016 90.019.814,41
Ingresos afo 2017 74.880.755,00
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 45.103.22500 x2= 90.206.450,00

TOTAL 3 ANOS

Dividimos el total de los 3 afios entre 3 =

255.107.019,41

85.035.673,14

Ahora bien, si analizamos el modelo de estimacion de la Contraloria General de la Republica podremos

encontrar lo siguiente:

CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
PATENTES DE LICORES 124.972.807,00 89.814.716,00] 90.019.814,41 74.880.755,00] 90.206.450,00{
18,6436 18,3133 | 18,3155 18,1314 | 18,3176 |
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINMOS DE CION AL 'REGRESION LOGARITMI- REGRESION EXPONEN- REGRESION POTENCIAL MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- | CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTEMCIAL CORRELA-
cl;ﬁt LACION LACION. CION.
68.638.905,98 (0, 7210Hf 0,5198 73.434.354,91 (0, B448) {0,7113) 72.000.000,00
T2.140.947,74 75.700.433,33 (0,8301)
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El monto que se propone por parte de este modelo para el afio 2019 es la suma de ¢72 millones, sin
embargo consideramos que en este rubro no se han presentado variaciones sustanciales que superan
considerablemente las facturaciones anuales de este ingreso, y tampoco tenemos cambios de ley, ni
tampoco un incremento importante en el nimero de patentes de licores, entre otras cosas, que mejoren
las condiciones de proyeccidn y justificar dicha suma; es por eso que conforme a lo expuesto
consideramos que la suma de ¢90 millones es una suma viable para la Municipalidad de Curridabat.

[1.1.9.1.01.00.0.0.000 |Timbres municipales (por hipotecas y cédulas hipotecarias) [ 250.000.000,00|

Para el afio 2019 la estimacion de timbres municipales, estd presentando un incremento de ¢55.00
millones, esto considerando que el ingreso al 30 de junio del 2018 con respecto al 30 de junio del 2017
refleja una recaudacion de ¢25.0 millones mas. Asi mismo podemos observar que el promedio de los
ultimos tres afos es de ¢247.2 millones, lo que hace suponer un posible ingreso de ¢250.00 millones,
tal y como ocurrié en el 2017 que alcanzo los ¢267.4 millones.

Ingresos afio 2016 230.041.545,95
Ingresos afio 2017 267.413.986,82
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 122.072.991,24 x2= 244.145.982,48
TOTAL 3 ANOS 741.601.515,25
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 247.200.505,08

De igual forma para la decision del monto a proyectar por timbres municipales se toma en cuenta el
modelo de estimacién matemaético el cual considera los ingresos desde el 2014, donde el factor de
correlacién que mas se acerca a 1 es el denominado “estimacion minimos cuadrados” por la suma de
¢263.0 millones:

CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
TIMBRES MUNICIPALES 229.242.778,15] 195.482.364,62| 230.041.545,95] 267.413.986,82]  244.145.982,
19,2503 | 19,0910 | 19,2538 | 19.4043 | 19,3133
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINMOS DE CIONAL LOGAR " w POTBNCIAL | \aONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- | CUADRADD LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
CION LACION LACION. Cion
263.786.740,86 0,6148 03779 | 25140220298 0,5280 0.6073 263.000.000,00
264.754.869,82 250.715.393.44 | _0,5149

Una vez que se han analizado ambos escenarios, podemos indicar que el comportamiento estadistico
de ese rubro no supera mas alla de ¢ 267 millones (iUnicamente en el 2017), por lo que consideramos
que la estimacién 2019 debe ser conservadora con respecto al modelo matematico de la Contraloria
General de Republica y el promedio simple, pues las actividades que generan este impuesto dependen
de una actividad comercial (compra — venta de bienes inmuebles) de cuantia inestimable, razén por la
cual se proyectan ¢250.0 millones.
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[1.1.9.1.02.00.0.0.000 |Timbre Pro-parques Nacionales [ 50.000.000,00|

De acuerdo con el articulo #7 de la Ley 6084 del 24 de agosto de 1977, Ley del Servicio de Parques
Nacionales y el articulo # 43 de la Ley 7788 del 30 de abril 1998, Ley de Biodiversidad, la municipalidad
podra cobrar un timbre equivalente al dos por ciento (2%) sobre los ingresos por Impuesto de Patentes
Municipales de cualquier clase, y un timbre de cinco mil colones (5.000,00), que deberan cancelar
anualmente todos los clubes sociales, salones de baile, cantinas, bares, licoreras, restaurantes, casinos
y cualquier sitio donde se vendan o consuman bebidas alcohdlicas. De lo recaudado por concepto de
los timbres, cuya recoleccion que competera a las municipalidades segun los incisos 1) y 5) anteriores,
un treinta por ciento (30%) sera destinado por el municipio a la formulacién e implementacion de
estrategias locales de desarrollo sostenible y un setenta por ciento (70%) para las areas protegidas del
Area de Conservacion respectiva.

En acatamiento de todo expuesto la Municipalidad considera anualmente en el presupuesto ordinario
de cada periodo la estimacién por este concepto, analizando al igual que otros la experiencia del
ingreso, segun los siguientes metodos:

El promedio simple: Al 30 de junio del 2018 la recaudacion representa el 91.03% de los ingresos del
afio 2018, sin embargo, la recaudacion no ha superado mas alla de los ¢50.2 millones en los ultimos
dos afios, aspecto que se puede observar en el siguiente detalle:

Ingresos afio 2016 50.235.524,40
Ingresos afio 2017 47.048.214,50
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 45.517.846,72 x1= 45.517.846,72
TOTAL 3 ANOS 142.801.585,62
Dividimos el total de los 3 afos entre 3 = 47.600.528,54

Es importante recordar que, en los primeros seis meses del afio 2017, el ingreso fue de ¢44.4 millones
y este afio apenas es de ¢45.5.4 millones, aun asi, la recaudacion del periodo 2017 alcanzo los ¢47.0
millones. Este es un dato paralelo que nos deja observar mejor el comportamiento de este rubro y
formarnos un mejor criterio de la proyeccién 2019.

Para complementar este analisis se incorpora el modelo de estimacién matematico, el cual propone
¢54.0 millones.

CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
TIMBRES PRO PARQUES 27.226.618,70] 38,611.144,80| 50.235.524, 40| 47.048.214,50 45.517.846,72|
NACIONALES 17,1197 | 17,4691 | 17,7322 | 17,6667 17,6336 |
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINMOS DE CION AL REGRESION LOGARITMI- REGRESION EXPONEN- REGRESION POTENCIAL MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- | CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
CION LACION LACION. 3 CION.
55.233.721,55| 07778 06049  52307.788.96 10,8881 0,7874 54.000.000,00
58.931.891,00 54.588.557,90 | 0,901

Podemos concluir que las Patentes Municipales han mantenido también un crecimiento constante e
importante en los ltimos 4 afios, mismos que son la fuente de cobro de este impuesto, sin embargo,
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el monto estimado por el modelo matematico es muy alto si tomamos en cuenta los ingresos del primer
semestre del afio 2017 y 2018.

[1.3.1.2.05.01.2.0.000 |Senicio de alcantarillado piuvial [ 545.000.000,00]

La estimacion de los ingresos por Alcantarillado Pluvial para el 2019 superan el 2018 en
¢25.000.000.00, no obstante, los ingresos reales al 30 de junio del 2017 con respecto al 2018 supera
en ¢45.402.33.20 la recaudacion, esto permiti6 mejorar el promedio de los ultimos 3 afios, logrando
que fuera ¢461.725.793.44, tal y como se muestra a continuacion:

Promedio Simple

Ingresos afio 2016 404.136.645,59
Ingresos afio 2017 435.714.958,72
Ingresos 6 meses afo 2018 ¢ 272.662.888,00 x 2= 545.325.776,00
TOTAL 3 ANOS 1.385.177.380,31

Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 461.725.793,44

Modelo Matematico

CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
SERVICIO DE 390.130.827,20] 394.323.410,49| 404.136.645, 59 435.714.958,72| 545.325.778,
ALCANTARILLADO PLUVIAL 19,7820 | 19,7927 19,8173 | 19,8025 | 20,1169
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION ESTIMACION REGRESION
MINMOS DE CION AL REGRESION LOGARITMI- 'REGRESION EXPONEN- REGRESION POTENCIAL MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- | CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORREL A-
Cion LACION LACION. CION.
539.460.757,35 10,8586 0,7372 496.718.196,46 0,7384 0,8746 542.000.000,00
542.203.527,64 494.268.765,65 0,7573

De igual forma para la decision del monto a proyectar por Alcantarillado Pluvial se toma en cuenta el
modelo de estimacion matematico el cual considera los ingresos desde el 2014 al 2018, y en donde el
factor de correlaciéon que mas se acerca a 1 es el denominado “estimacion regresién exponencial® por
la suma de ¢542.0 millones:

Aclarado lo anterior, la estimacion de este rubro se hace utilizando el calculo por tasas vigentes y
combinandolo con el analisis de morosidad del Servicio de Alcantarillado Pluvial. En ese sentido
contamos con los siguientes calculos:

CALCULO DE TASAS VIGENTES
SERVICIO DE ALCANTARILLADO
Total Total
Descripcién Tarifa Vigente ** | Cantidad de metros | Trimestral Anual
Metro lineal 482,00 286.521,09 138.103.165,38| 552.412.661,52

** Publicadas en La Gaceta # 140 del 24-Julio-2017
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ANO PUESTO AL COBRO INGRESO PENDIENTE PORCENTAJE
2012 250.098.330,65| 164.761.905,72| 85.336.424,93] 34,12% Segun Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestaria
2013 513.187.394 67 348. 552 046,70]  164.635.347,97] 32.08% Segun Anexo 2 - Morosidad - Liquidacién Presupuestaria

2014 583.515.402,15 103.384.574 95 33,14% Segun Anexo 2 - Mormndnd quuldana-l Pteswuaslana
2015 224.240.155,99 36,25% Segun Anexo 2 - d - an

2016 252.581.578,57| 38.46% Segun Anexo 2 - Morosidad - Uq-.nda:.m Pmsupuastana
2017 702.581.336,83] 266.866.378.11]  37.98%  |Segun Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestaria
2018 818.787.393,11 2B89.359.496,43 35,34% Promedio

2019 B841.772.157,95 544.280.844.74] 297 48231321 35.34% Promedio

Puesto al cobro afio en ejecucion (2018) = Facturacion a inicic de enero + pendiente del afio antenor

Puesto al cobro para afio 2019 = Facturacion x nuevas lasas vigentes + pendiente promedio afo antenor

De los datos anteriores tenemos que conforme a la tasa vigente, el resultado por unidades servidas
nos da un valor a cargar en la base de datos 2019 de ¢ 552.47 millones. Por otra parte, con los datos
oficiales al cierre del afio 2017 este servicio muestra una morosidad promedio del 37,98%, y si
aplicamos ese porcentaje al monto puesto al cobro en el 2018 podemos estimar un pendiente de cobro
al 31/12/2018 de ¢ 289.3 millones, que se arrastra y suma a los cargos anuales por tasas de los datos
2019. Por lo tanto, la suma estimada a poner al cobro para el 2019 sera de ¢545.0 millones.

[1.3.1.2.05.03.4.0.000 JSenicio de mantenimiento de cementerio [ 92.000.000,00]

El Servicio de Cementerio aumenta en ¢2.0 millones con respecto a la estimacién del afio 2018, lo
anterior como resultado del analisis de los métodos aplicados hasta el momento en cada partida de
ingresos, iniciando con el promedio simple que refleja lo siguiente:

Ingresos afio 2016 88.859.514,00
Ingresos afio 2017 89.226.618,04
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 47.187.651,00 x2= 94.375.302,00
TOTAL 3 ANOS 272.461.434,04
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 90.820.478,01

Desde el afio 2013 en adelante el comportamiento y el resultado del promedio indican que el servicio
de cementerio genera ingresos muy estables en el orden de los ¢ 88 ~ 89 millones en promedio.

Por su parte el modelo matematico predice un ingreso de ¢ 90.0 millones, lo que representa una suma
muy cercana al de promedio simple, lo que mostramos a continuacion:

CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
SERVICIO DE CEMENTERIO 95.183.281,00 88.335.424,00 88.859.514,00| 89,226.618,04) 94,375.302,
18,3713 18,2967 18,3026 | 18,3067 18,3628
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINMOS DE CION AL REGRESION LOGARITMI- REGRESION EXPONEN- REGRESION POTENCIAL m-ro ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- | CUADRADD LOGARTMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
CION LACION LACION. CION.
90.978.598,62 |  (0.0347) 0,0012 90.078.983,20 (0,2580)| {0,0308) 90.000.000,00
90.957.167,63 90.060.929,47 (0,2542)

0006 >
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También tenemos el analisis por tarifas vigentes y el componente de morosidad promedio que nos dan
los siguientes datos:

CALCULO DE TASAS VIGENTES

SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE CEMENTERIO

ANO PUESTO AL COBRO INGRESO

** Publicadas en La Gaceta # 220 del 14-Noviembre-2012

Tipo de Derechos de Cementerio Tarifa Total Unidades Total Total
Vigentes™ Trimestral Anual
Sencillo 13.947,00 762 10.627.614,00) 42.510.456,00
Doble 27.894,00 384 10.711.296,00]  42.845.184,00
Triple 41.841,00 22 920.502,00 3.682.008,00
Cuadruple 55.788,00 1 55.788,00 223.152,00
1169 22.315.200,00| 89.260.800,00

PENDIENTE PORCENTAJE

2012 118.528.778.00| 86.804.902,00 31.723.876.00 26.76% ISagt‘ln Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestana
2013 123.730.151.00| 52 108.476,00 31.621.675,00 25,56% |Seﬁl'n Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestaria
2014 130.544.298,00) 95.183.281,00) 35.361.017,00| 27.09% __ |Segun Anexo 2 - Morosidad - Liquidacién Presupuestaria
2015 132.422 896,00 85.335.424,00| 44.087.472,00 33,29% ISeg\m Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestaria
2016 130.578.456.00 B88.859.514,00] 41.718.942.00/ 31.95% Segdn Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestana
2017 83.852.593,04) 55.762.435,00 39.91% Segln Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestania
2018 100.529.278,60] 44.661.320.40) 30.76% Promedic

2019 82.727.037.74]  41.195.082 ssl 30,76% Promedio

Puesto al cobro afio en ejecucion (2018) = Facturacion a inicio de enero + pendiente del ano anterior
Puesto al cobro para afio 2019 = Facluracion x tasas vigentes (provisional) + pendiente promedio afo anterior

Combinando estas dos ultimas variables, también apunta a un ingreso para 2019 muy préximo a los
promedios registrados en los Ultimos afios, de igual forma se prevé una mejora en el promedio de
morosidad, por lo tanto, consideramos que el afio 2019 la Municipalidad podra recaudar la suma de ¢
92 millones, incluso contando con una mejor gestién de cobro administrativo.

1.3.1.2.05.04.1.0.000 |Senicios de recoleccion de basura [ 1.375.000.000,00]

El ingreso que se espera recaudar para el 2019 supera al 2018 en ¢30.0 millones. Esto se justifica
mediante el analisis de los diferentes escenarios o modelos matematicos que también se han puesto
en practica en los conceptos anteriores, para tales efectos iniciamos con el promedio simple, el cual se
muestra a continuacion:

Promedio Simple

1.162.003.014,10
1.195.896.956,38
1.425.441.615,62

Ingresos afio 2016
Ingresos afio 2017

Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 712.720.807,81 x2=

TOTAL 3 ANOS 3.783.341.586,10

Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 1.261.113.862,03

En el afio 2017 el ingreso real al 30 de junio por concepto de recoleccion de basura alcanzé la suma
de ¢634.2, mientras que en el periodo vigente a esa misma fecha se logré una recaudacion de ¢712.7,
es decir ¢78.5 millones de mas. Esto evidentemente mejora la estimacion del promedio simple, mismo
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que fue de ¢1.261.0 para el 2019, mientras que para el 2018 fue de ¢1.172.7, es decir ¢88.3 millones
de mas.

Modelo Matematico

CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
SERVICIO DE RECOLECCION 1.058.601.235,97) 1.087.556.155,77) 1.162.003.014,10]  1.195.896.956,38]  1.425.441.615,62]
DE BASURA 20,7802 20,8072 20,8734 | 20,9022 | 21,0777
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINMOS DE CION AL 'REGRESION LOGARITMI- REGRESION EXPONEN- REGRESION POTENCIAL mro ELEGDO
CUADRADOS CORRELA- CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
CION LACION LACION. CION.
1.438.506.263,54 0,9191 0,8448 | 1.343.388.905,89 0,8282 0,9341 1.450.000.000,00
1.450.473.339,00 1.343.333.135,59 0,8497

De igual forma para la decision del monto a proyectar por Recoleccion de Basura se toma en cuenta el
modelo de estimacion matematico el cual considera los ingresos desde el 2014 al 2018, y en donde el
factor de correlacién que mas se acerca a 1 es el denominado “estimacion regresion exponencial” por
la suma de ¢1.450.0 millones:

En lo que respecta a la estimacion de este rubro se ha utilizado el calculo por tasas vigentes y
combinandolo con el anlisis de morosidad del Servicio de Recoleccion de Basura. En ese sentido
contamos con los siguientes calculos:

CALCULO DE TASAS VIGENTES

SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA

Tipo de Usuario Tarifa Unidades Total Total
Vigentes** Trimestral Anual
Domestica 986,00 228.139,59 224.945.635,74| 899.782.542,96
Mixta 1.725,00 2.843,92 4.905.762,00]  19.623.048,00
Comercial 2.465,00 44.331,92 109.278.182,80| 437.112.731,20
275.315,43 339.129.580,54 | 1.356.518.322,16 |

** Publicadas en La Gaceta # 140 del 24-Julio-2017

ANO __ PUESTO AL COBRO __ INGRESO PENDIENTE __ PORCENTAJE

2012 1.315.870.934 46| B882.557.724 32|  433.313.210,14 32,93% |Segun Anexo 2 - Morosidad - Liquidacién Presupuestaria
2013 1.512.530.082.03 977.178.001. 535.352.081,03 35,39% Segin Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestaria
2014 1.647.463.828 77|  1.058.601.235,97 588.862.592. 80 35,74% Segin Anexo 2 - M d - Liquidacion Presup

2015 1.779.433.968. 44)  1.087.556.155,77 691.877.812.67 38,88% Segin Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestaria
2016 1.925.582 419,18  1.162.003.014,10 763.579.405,08 39,65% Segin Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestaria
2017 2.048.376.695.23|  1.195.896.956,38 853.479.738,85) 41,65% Segin Anexo 2 - Morosidad - Liquidacién Presupuestana
2018 2.249.933.783.85|  1.409.020.985,59) MD.912.798.26| 37.38% lPromedm

2018 2.197.431.120.4‘2_ 1.376.141.193,70]  821.289.926,72 37.38% Promedio

Puesto al cobro afio en ejecucion (2018) = Facturacion a inicio de enero + pendiente del ano anlerior
Puesio al cobro para afio 2019 = Facturacion x nuevas lasas vigentes + pendiente promedio afo anlerior

De los datos anteriores tenemos que conforme a la tasa vigente, el resultado por unidades servidas
nos da un valor a cargar en la base de datos 2019 de ¢ 1.356.5 millones. Por otra parte, con los datos
oficiales al cierre del afio 2018 este servicio muestra una morosidad promedio del 37.38%, y si
aplicamos ese porcentaje al monto puesto al cobro en el 2019 podemos estimar un pendiente de cobro
al 31/12/2018 de ¢ 840.9 millones, que se arrastra y suma a los cargos anuales por tasas a la base de
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datos 2019. Por lo tanto la suma estimada a poner al cobro para el 2019 sera de ¢ 2.197.4 millones y
haciendo el mismo ejercicio, le podemos deducir el porcentaje promedio de morosidad (37.88%) a dicho
monto para obtener la estimaciéon del ingreso probable para el proximo afio en la cifra de ¢
1.375.000.000.00.

[1.3.1.2.05.04.2.0.000 [Senicios de aseo de vias y sitios pablicos [ 400.000.000,00}

El ingreso que se espera recaudar para el 2019 supera al 2018 en ¢50.0 millones. Esto se justifica
mediante el analisis de los diferentes escenarios 0 modelos matematicos que también se han puesto
en practica en los conceptos anteriores, para tales efectos iniciamos con el promedio simple, el cual se
muestra a continuacion:

Promedio Simple

Ingresos afio 2016 182.865.562,99
Ingresos afio 2017 229.378.858,97
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 202.221.062,52 x2= 404.442.125,04
TOTAL 3 ANOS 816.686.547,00
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 272.228.849,00

En el afio 2017 el ingreso real al 30 de junio por concepto de Aseo de Vias y Sitios Publicos alcanzo la
suma de ¢104.3, mientras que en el periodo vigente a esa misma fecha se logré una recaudacién de
¢202.22, es decir ¢97.92 millones de mas. Esto evidentemente mejora la estimacion del promedio
simple, mismo que fue de ¢272.2 para el 2019, mientras que para el 2018 fue de ¢187.12, es decir
¢88.08 millones de mas.

Modelo Matematico

CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
SERVICIO DE ASEODE VIAS Y 166.373.623,43 169.850.640,93| 182.865.562,99) 229.378.858,97] 404.442.125,04]
SITIOS PUBLICOS 18,9297 18,9504 | 19,0243 | 19,2509 19,8180 |
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINIM OS DE CION AL REGRESION LOGARITMI- REGRESION BXPONEN- REGRESION POTENCIAL MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- | CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE. POTENCIAL CORRELA-
CION LACION LACION CION
391.281.728,65 | 0,8436 07117 |  325.411.654,24 ?105 0,8852 404.000.000,00]
404.340.903,63 315.254.710,64 | 0.7684

De igual forma para la decision del monto a proyectar por Recoleccion de Basura se toma en cuenta el
modelo de estimacion matematico el cual considera los ingresos desde el 2014 al 2018, y en donde el
factor de correlacién que mas se acerca a 1 es el denominado “estimacion regresion exponencial” por
la suma de ¢404.0 millones:

En lo que respecta a la estimacion de este rubro se ha utilizado el célculo por tasas vigentes que
combinandolo con el andlisis de morosidad del Servicio de Aseo de Vias obtenemos lo siguiente:
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CALCULO DE TASAS VIGENTES
SERVICIO DE ASEO DE VIAS
Tarifas Total Total
Distrito Cantidad de metros Vigentes** Trimestral Anual
Centro 113.826,49 449.00 51.108.094,01| 204.432.376,04
Granadilla 46.989,42 449,00 21.098.249.58|  84.392.998,32
Sanchez 47.154,38 449,00 21.172.316,62|  84.689.266,48
Tirrases 27.276,86 449,00 12.247.310,14|  48.989.240,56
Total unidades ponderadas 235.247,15 105.625.970,35| 422.503.881,40

** Publicadas en La Gaceta # 140 del 24-Julio-2017

ANO __ PUESTO AL COBRO ___INGRESO PENDIENTE ___ PORCENTAJE
2012 100.404.109,04

Seguin Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestaria

2013 227.970.217,14) Segan Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestana
2014 248.669.470,03 373, 846 Segun Anexo 2 - M - Liquidacion Presup ;
2015 261.148.021,15 .850.640, - 5 . Segin Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presup

201 278.834.709.21 1&&5.&99[ 95.960.146.22]  34.42% Segin Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Prest

201 335.123.068,87|  220.378.858.97|  105.744.209.90|  31,56% Segiin Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presup

201 524.951.199.90]  354.374.458,57]  170.576.741,33) 32.49% Promedia

2019 593.080.622.73]  400.366.023 192.714.598,98 32.49% Promedio

[Puesto al cobro afio en ejecucion (2018) = Facturacion a inicio de enero + pendiente del afo anterior
Puesto al cobm para afio 2019 = Facturacion x nuewas lasas wgentes + pendiente promedio afo antenior

De los datos anteriores tenemos que, conforme a la tasa vigente, el resultado por unidades servidas
nos da un valor a cargar en la base de datos 2019 de ¢ 422.5 millones. Por otra parte, con los datos
oficiales al cierre del afio 2017 este servicio muestra una morosidad promedio del 31.55%, y si
aplicamos ese porcentaje al monto puesto al cobro en el 2018 podemos estimar un pendiente de cobro
al 31/12/2018 de ¢170.5 millones, que se arrastra y suma a los cargos anuales por tasas nuevas en la
base de datos del 2019. Por lo tanto la suma estimada a poner al cobro para el 2019 sera de ¢ 400.0
millones.

[1.3.1.2.05.04.4.0.000 [Mantenimiento de parques y obras de omato [ 655.000.000,00]

El ingreso que se espera recaudar para el 2019 supera al 2018 en ¢16 millones. Dicha estimacion es
el resultado del analisis de los modelos matematicos y /o escenarios del comportamiento del ingreso.
Para ampliar la justificacion de este concepto procedemos a detallar lo siguiente:

Promedio Simple

Ingresos afio 2016 517.962.825,35
Ingresos afio 2017 560.665.173,94
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 326.976.912,22 x 2= 653.953.824,44
TOTAL 3 ANOS 1.732.581.823,73

Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 577.527.274,58
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Modelo Matematico
CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
SERVICIO DE MANTENIMIENTO 474.191.474,82] 488.972.913,53) 517.962.825,35| 560.665.173,94 653,953,824,44
DE PARQUES Y OBRAS DE 19,9771 | 20,0078 | 20,0654 | 20,1446 20,2985
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINMOS DE CION AL LOGARITMI- REGRESION EXPONEN- REGRESION POTENCIAL MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- | CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
cion LACION LACKON cIon.
663.514.330,31 0,9448 0,8927 |  619.990.248,56 0,8534 0.9583 676.000.000,00
676.611.225,33 620632.576.79| 0.8737
CALCULO DE TASAS VIGENTES
SERVICIO DE PARQUES Y OBRAS DE ORNATO
Tarifas Total Total
Distrito Cantidad de metros Vigentes** Trimestral Anual
Centro 131.251,00 538,00 70.613.038,00 282.452.152.00
Granadilla 68.047,60 538,00 /36.609.608,80| 146.438.435,20
Sanchez 63.596,14 538,00 34.214.723,32| 136.858.893,28
Tirases 43.070,37 538,00 23.171.859.06| 92.687.436,24
Total unidades ponderadas 305.965,11 164.609.229,18| 658.436.916,72

** Publicadas en La Gaceta # 140 del 24-Julio-2017

ANO _ PUESTO AL COBRO __ INGRESO PENDIENTE  PORCENTAJE
2012 276.209.628 31] 189.859.892, 32! B86.649.735,99 31,37% Segun Anexo 2 - Morosidad - Liquidacién Presupuestana
2013 518. 1s.754.us| 406.638.300.90] 211.378.463.18 34.20% Segun Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestana
2014 738.979.741,12 474.191.474 82 264.788.266,30 35,83% Segin Anexo 2 - Morosidad - Liquidacién Presupuestarnia
2015 806.431.330,02| 488.972.913,53| 317.458.416,49 39,37% Segin Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestaria
2016 .338. 517.962.825.35|  348.375.449 85 40,21% Segun Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestaria
2017 948.810.324 49 388.145.150,55| 40,91% Segun Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestana
201 I 658.392.076,47 386.376.659,08 36.98% Promedio

201 1.044.813.575,80 658.420.333.89 386.393.241.91 36,08% Promedio

Puesto al cobro afio en ejecucion (2018) = Facturacion a inicio de enem + pendiente del afo anlenior
Puesto al cobro para aflo 2019 = Facluracion x nuevas lasas wgentes + pendiente promedio afo anterior

De acuerdo con los datos anteriores tenemos que: El promedio simple indica una proyeccion de ¢577.5
para el 2019, mientras que el modelo matematico de la Contraloria General de la Reptiblica estima la
suma de ¢676.0 millones, sin embargo y conforme a la tasa vigente y el resultado por unidades servidas
nos da un valor a cargar en la base de datos 2019 de ¢ 658.4 millones. Por otra parte, con los datos
oficiales al cierre del afio 2017 este servicio muestra una morosidad promedio del 40.91%, y si
aplicamos ese porcentaje al monto puesto al cobro en el 2018 podemos estimar un pendiente de cobro
al 31/12/2018 de ¢ 386.3 millones, que se arrastra y suma a los cargos anuales por tasas a la base de
datos 2019. Por lo tanto, la suma estimada a poner al cobro para el 2019 sera de ¢655.0 millones.

[1.3.1.2.05.09.9.0.000 [Otros senvicios comunitarios (Limpieza de Lotes) [ 1.000.000,00]

Para el 2019 este rubro disminuye en ¢500 mil colones ya que de acuerdo con el promedio simple la
Municipalidad ha percibido muy pocos ingresos en comparacién con el 2017, y primeros seis meses
del 2018. Este comportamiento es un efecto que atribuimos al proceso de notificaciones que realiza la
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Direccion de Servicios Ambientales y a la respuesta por parte de los propietarios. No obstante, vamos
a reflejar los resultados obtenidos en los diferentes métodos de estimacion, a continuacion.

Promedio Simple

Ingresos afio 2016 3.978.826,00
Ingresos afio 2017 2.457.186,00
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 381.576,00 x2= 763.152,00
TOTAL 3 ANOS 7.199.164,00
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 2.399.721,33

A su vez el modelo matematico revela que el ingreso tiende a crecer y da un pronédstico de ¢ 2.3
millones, no obstante, no nos parece que se ajuste a la realidad del municipio, segun la experiencia
que se ha tenido en el presente afo.

CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
VENTA DE OTROS SERVICIOS 349.104,95] 245.454, 50| 3.978.826,00| 2.457.186,00] 763.152,
(Limpieza de lotes) 12,7631 | 12,4109 | 15,1965 | 14,7145 | 13,5452 |
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINMOS DE CION AL REGRESION LOGARITMI- REGRESION EXPONEN- REGRESION POTEMCIAL MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA. CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
CION LACION LACION. CION.
2.470.692,37 0,2969 0,0881 2.443.607,03 0.4163 0,5066 2.300.000,00
2.917.960,04 2.206.442.35|  0,5811 |

Asi las cosas, proponemos para 2019 un ingreso de ¢1.0 millones.

[1.3.1.2.05.09.9.0.000 Jotros senicios comunitarios (Aporte IMAS para operacion de CEDUDIS) | 336.012.000,00]

De acuerdo a estimaciones de la Direccion de Responsabilidad Social de la Municipalidad y teniendo
en cuenta que por cada nifio y nifia no existira cambio en el subsidio que se notificé por parte del IMAS
mediante nota ABF-0205-07-2017 del 05/07/2017, se manejan los siguientes datos:

NIN-:G Subsidio
BT | mensual [Total Mensual| Total Anual Calculo ocupacién 2019
rangos de por nilia
edad
Cantidad maxima
de nifios menores 3 $131.000,00 | §4.061.000,00 | §48.732.000,00 Menores de 2 7 1 [ 6 3
de 2 afos
Cantidad maxima
de nifios entre 2y 210 §114,000,00 {§23.940.000,00{¢287. 280.000,00) Mayores de 2 48 74 44 a4 210
6 afos 364 dias
Totales
{Ocupadion 241 N/A mow.m‘mz_mm Santa Teresita| Granadilla | Tirrases Dia |Tirrases Noche 241
maxima del
CECUDI) Im
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[1.3.1.2.09.01.0.0.000 [Senvicios de formacién y capacitacion [ 40.000.000,00f

Este rubro no presenta ningln cambio con respecto al afio 2018 debido a que no hemos experimentado
un aumento econémico por las clases en la piscina municipal ni por los programas implementados
desde la Direccion de Cultura y Deportes. El promedio simple indica que podremos obtener ¢41.9
millones, no obstante consideramos ser conservadores con el comportamiento de este ingreso, sin
embargo, en caso de presentarse una mejora en los servicios que brinda la municipalidad, el mismo
podra ser ajustado mediante presupuesto extraordinario.

Ingresos afio 2016 50.508.800,00
Ingresos afio 2017 34.130.400,00
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 20.533.899,00 x2= 41.067.798,00
TOTAL 3 ANOS 125.706.998,00
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 41.902.332,67

Por su parte el modelo matematico pronostica un ingreso por ¢48.0 millones:

CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
SERVICIOS DE FORMACION Y 18.154.050,00| 19.901.903,00| 50.508.800,00| 34.130.400,00] 41.067.798,
CAPACITACION 16,7144 | 16,8063 | 17,7377 | 17,3457 | 17,5307
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINMOS DE CION AL LOGARITMI- REGRESION EXPONEN- REGRESION POTENCIAL MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
CIoN LACION LACION. CION.
50.769.388,10 n._nu 0,4717 46.123.908,26 0,7367 0,7647 "i.mm&
58.152.228,39 48.817.626,04 0,8084

Considerando ambos métodos, proponemos un ingreso de ¢ 40 millones dejando un margen prudencial
en caso de experimentar una baja del ingreso, o bien hasta obtener una estabilidad en los programas
de Educativos, Culturales y Deportivos, que demuestren histéricamente una recaudacién mayor a la
propuesta para el 2019.

[1.3.1.2.09.09.0.0.000 |Venta de otros senicios [ 17.000.000,00}

En este rubro ingresan los recursos que corresponden al Convenio con el Registro Nacional para la
emision de certificaciones registrales desde la Plataforma de Servicios de la Municipalidad, el cual ha
ido tomando fuerza conforme los contribuyentes se enteran de este servicio, ejemplo de esto es el 2014
con ¢ 7.468.300,00, el 2015 con ¢ 10.219.400,00, 2016 por ¢ 12.768.000.00 y 2017 por ¢14.565.283.00.

Segun el modelo de promedios tenemos estos datos:
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Ingresos afo 2016
Ingresos afio 2017
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢

11.925.800,00 x2=

TOTAL 3 ANOS

Dividimos el total de los 3 afios entre 3 =

12.768.000,00
14.565.283,00
23.851.600,00

51.184.883,00

17.061.627,67

Ne

Por su parte el modelo matematico nos indica una proyeccién de ¢ 28.0 millones:

CONCEPTO PROYECCION

DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
VENTA DE OTROS SERVICIOS 7.468.300,00] 10.219.400,00] 12.768.000,00] 14.565.283,00[ 23.851.600,00]
(CERTIFICACIONES DEL REG.) 15,8262 | 16,1398 | 16,3625 | 16,4942 | 16,9874 |

Si bien es cierto el modelo simple indica que tenemos una proyeccién importante al 31 de diciembre
del 2018, es decir que se esperan ingresos por ¢ 23.8 millones, no obstante, debemos tener en cuenta
que de un afio a otro el ingreso aumenta de un ¢2.7 a un ¢2.5 millones, razén por la que si esto continua
de esta manera, es muy posible que se obtengan ingresos por aproximadamente ¢16.0 millones en el
2018 y por ende ¢18.0 millones para el 2019, no obstante consideramos mantener un equilibrio entre
el modelo del promedio simple y el modelo matematico de la Contraloria General de la Repblica,
optando por mantener la misma proyeccion que se propuso para el afio actual .

[1.3.1.3.02.03.9.0.000 |Otros derechos administrativos a actividades comerciales [ 128.300.000,00]

Esta partida se compone de los ingresos por Permisos de Uso en Precario (antenas de red celular),
Permisos Uso en Precario (40 contenedores) y Derechos de Feria del Agricultor, los que se analizaron
por separado para determinar la suma global de ¢ 128.3 millones, misma que supera en ¢3.3.0 millones
de colones al afio 2018.

Como puede observarse en el modelo de promedio simple, estos sub-rubros muestran un
comportamiento muy estable en los Gltimos afios, y por esta situacion no ameritan proponer variaciones
significativas en sus ingresos para el 2019. Para tales efectos se adjunta la situacién por cada uno de
ellos:

PERMISOS DE USO EN PRECARIO (ANTENAS)

Ingresos afio 2016 109.862.840,00
Ingresos afio 2017 114.858.035,00
Ingresos 6 meses ano 2018 ¢ 57.623.28500 x2= 115.246.570,00
TOTAL 3 ANOS 339.967.445,00
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 113.322.481,67

0104
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DERECHOS FERIA DEL AGRICULTOR

Ingresos afio 2016 7.548.913,00
Ingresos afio 2017 7.823.060,00
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢  3.837.240,00 x2= 7.674.480,00
TOTAL 3 ANOS 23.046.453,00
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 7.682.151,00

USO EN PRECARIO (40 CONTENEDORES)

Ingresos afio 2016 5.649.210,00
Ingresos afio 2017 5.834.430,00
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 2.917.21500 x2= 5.834.430,00
TOTAL 3 ANOS 17.318.070,00
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 5.772.690,00

De igual forma se efectu¢ el analisis del modelo matematico para tener un medio de comparacion, y
basicamente obtuvimos resultados muy similares al modelo de promedio simple. A continuacién, se
muestra los resultados:

CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
PERMISO DE USO EN 117.113.595,00| 112.136.335,00] 109.862.840,00] 114.858.035, 115.246.570,
PRECARIO (Red celular privada) 18,5787 | 18,5352 | 18,5147 | 18,5592 18,5626 |
ESTIMACION FACTOR CORRELA.- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINMOS DE CION AL L N EXPONEN- REGRESION POTENCIAL MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
CION LACION LACION. CION.
113.539.770,00 |  (0,0562)| 0,0032 | 112.866.522,53 0.2613) 10.0513) 113.000.000,00
113.536.552,13 112.856.697,44 (0,2560)
CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
DERECHOS FERIA DEL 6.354.613,00 7.537.572, 7.548.913,00] 7.823.060,00 7.674.480,00{
AGRICULTOR 15,6647 | 15,8354 | 15,8369 | 15,8726 | 15,8534
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MiNMOS DE CION AL REGRESION LOGARITMI- REGRESION EXPONEN- REGRESION POTENCIAL MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- | CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
CION LACION LACION. CION.
8.26520420| 07853 0,6167 8.082.796,82 0,8990 0,7800 8.000.000,00
8.343.448,53 8132.771,08 | 0.8957 |
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CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
PERMISO DE USO EN 4.683.000,00] 5,843.250,00] 5649210, 5.834.430,00 5.834.430,
PRECARIO (40 Contenedores) 15,3594 | 15,5808 | 15,5470 15,5793 | 15,5793
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINM OS5 oE N AL L N EXPONEN- POTENCIAL MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- | CUADRADOD LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
CION LACION LACION. CION
6.257, 0,7227 0,5223 6.123.504,82 __ O848 0,7222 6.000.000,00]
6.328.785,81 6.170.606,05 0,8428

En atencion de los valores mostrados por ambos modelos de célculo, se asigna para el 2019 un
presupuesto por la suma de ¢ 128.3 millones para mantenemos dentro de los pardmetros operativos
normales, dado que no tenemos expectativas adicionales o indicios de un cambio importante en estas
partidas, en especial por las antenas.

[1.3.2.3.01.06.0.0.000 [intereses sobre titulos valores de Instituciones Publicas Financieras [ 120.000.000,00]

Esta partida de ingreso muestra un aumento de ¢ 35.0 millones para el 2019. Este crecimiento se debe
basicamente al comportamiento del ingreso real del afio 2018, ya que los recursos que son del
superavit, asi como del ingreso real del afio actual se mantienen en fondos de inversion y CDPs
electronicos, con el fin de generar rendimientos maximos por el flujo de efectivo.

Como se desprende de los datos mostrados a continuacion, en el 2016 se registré un ingreso por ¢
85.3 millones, y en el 2017 ¢ 82.1 millones, no obstante, en el 2018 se nos presenta un incremento
importante de ¢308.7 millones.

Ingresos afio 2016 85.386.821,71
Ingresos afio 2017 82.175.754,93
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 308.707.897,31 x 1= 308.707.897,31
TOTAL 3 ANOS 476.270.473,95
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 158.756.824,65

La propuesta 2019 es motivada por un ligero ascenso en las tasas de interés que se han registrado en
los Gltimos meses, pero a pesar de esto, consideramos oportuno prever una merma en las condiciones
actuales del mercado, razén por la cual se determiné como presupuesto para este rubro la suma de ¢
120.0 millones. De igual manera es importante considerar el flujo de efectivo, el cual depende de la
recaudacion, pero a la vez de pagos de proyectos con montos importantes.

También tenemos los datos del modelo matematico, sin embargo, por el tema de tasas de interés y el
comportamiento Unico del afio 2018 consideramos ser conservadores para el proximo afo, a
continuacién, se muestra su calculo:
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CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 39.314.952,81 94.934.174,95| 85.386.821,71 £2.175.754,93] 308.707.897,31|
B MO HTLIGIONES PUBLIGAS 17,4871 18,3687 | 18,2627 18,2244 | 19,5479 |
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINMOS DE CION AL REGRESION L RECRESION POTENCIAL MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- | CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
CION LACION LACION. CION.
279.912.161.04| 07811 0.6101|  218.056.137,00 0.6864 08481 316.000.000,00
316.026.026,87 211.848.883.81| 0,8149

[1.3.2.3.03.01.0.0.000 |intereses sobre cuentas comientes y otros depésitos en Bancos Estatales | 5.500.000,00]

Para 2019 este rubro muestra un ligero aumento de ¢500 mil colones, aungue no es una suma
significativa, se hace para adecuarlo a la proyeccién del 2018 a diciembre, reforzado con el resultado
del modelo matematico de la Contraloria General de la Republica, ambos se muestran a continuacion:

Modelo de Promedio Simple

Ingresos afo 2016 4.295.663,60
Ingresos afio 2017 5.065.861,52
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 2.773.43822 x2= 5.546.876,44
TOTAL 3 ANOS 14.908.401,56
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 4.969.467,19

PROYECCION
2014 2015 2016 2017 2018
2.791.916,62] 3.235.900,22] 4.295,663,60] 5.065.861,52] 5.546.876,44)
[CONENIER ) CIBDS DERgsiTON 14,8422 | 14,9898 | 15,2731 | 15,4380 | 15,5287
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINMOS DE CION AL REGRESION LOGARITMI- REGRESION EXPONEN- REGRESION POTENCIAL MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE. POTBNCIAL CORRELA-
CION LACION LACE_C CION.
6.309.207.96| 0,091 0.9823| _ 5.667.26442 0,9628 0,9859 6.000.000,00
6.995.375,20 5889.573.04 | 0,976
Asi las cosas, se fija una estimacién de ¢ 5.50 millones para el 2019.
[1.3.2.3.03.04.0.0.000 |Diferencias por tipo de cambio [ 2.000.000,00]

Esta partida se estima en ¢ 2.00 millones para el 2019 (disminuye en ¢4.0 millones).

De acuerdo con nuestros registros hemos logrado acumular suficiente informacion sobre las
transacciones de délares EEUU en nuestras cuentas corrientes e inversiones, que nos permite con
mejor criterio estimar un ingreso por este concepto.
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También tenemos que en los Gltimos meses se ha presentado una permanencia en el tipo de cambio
de esta divisa, manteniendo entre ¢574.00 y ¢ 574.86 colones desde el 01 de enero al 30 de junio del
2018, situacion que ha generado una estabilidad en el registro de las diferencias por tipo de cambio.

Para apoyar la estimacién de esta partida, procedemos a mostrar los modelos mateméticos a

continuacion:
Modelo de Promedio Simple
Ingresos afo 2016 6.588.188,82
Ingresos afio 2017 7.793.550,14
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 895.567,03 x1= 895.567,03
TOTAL 3 ANOS 15.277.305,99
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 5.092.435,33
Modelo Matematico
CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
DIFERENCIAS POR TIPO DE 6.389.686,80] 3.831.440,79| 6.588.188,82) 7.793.550,14 £895.567,03)
|cAamBIO 15,6702 | 15,1588 | 15,7008 15,8688 13,7052
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION 'REGRESION
MINMOS DE CION AL REGRESION LOGARITMI- ] ON POTENCIAL MONTO ELEGIDO
‘CUADRADOS CORRELA- | CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
CION LACION LACION. CION.
2.991.847,66 | (04028 0,1623 3.924.547,27 (0.3246)] {0.5734) 3.000.000&
| 155156978 236247539 | (0.4881)

Como puede observarse el modelo matematico de la Contraloria General de la Republica, propone
¢3.0 millones, mientras que el promedio simple nos da ¢5.9 millones, sin embargo, consideramos que
no sera posible alcanzar en el 2018 una suma mayor a los ¢2.0 millones, seguin se viene comportando
este ingreso. De igual manera podemos pensar que el dolar llegue a estabilizarse por un tiempo,
aspecto que debemos considerar para lograr proyecciones acertadas.

[1.3.3.1.09.09.0.0.000 [Muitas varias T 61.100.000.00]

En este rubro que agrupa cuatro tipos de multas, para 201 muestra una disminucion de ¢26,0 millones.
Procederemos a analizar cada uno de los sub-rubros que nos llevan a determinar el monto global por
¢ 61,1 millones.

Empezaremos por las Multas por Presentacién Tardia de la Declaracién de Ingresos de los
Patentados fijado en ¢ 35.0 millones para el 2019; para tales efectos a continuacién se muestra sus
estimaciones por los dos modelos:
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MULTA POR PRESENTACION TARDIA DE LA DECLARACION
DE INGRESOS DE LOS PATENTADOS

Ingresos afio 2016 29.011.428,50
Ingresos afio 2017 43.290.584,00
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 30.294.31850 x 1= 30.294.318,50
TOTAL 3 ANOS 102.596.331,00
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 34.198.777,00
CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
MULTA POR PRESENTACION TARDIA 16.017.522.05 19.820.815,04] 29.011.428,50] 43.200.584, 30.204.31
Eemmmon S e 16,5892 | 16,8022 | 17,18%2 17,5634 17,2265
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION ESTIN ESTIMACION REGRESION
MINMOS DE CION AL REGRESION LOGARITMI- REGRESION EPPONEN- REGRESION POTENCIAL MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- | CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL ClAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
con Lacion LACION con
43.203.942.18 0,7755 0,6013 38.960.460,18 0,8096 08368 40.000.000,00
48.333.607,56 40.866.526,37 | 0.8804 ]

Como se desprende de ambos modelos, esta multa muestra una tendencia a la baja en el 2018. En
este caso tanto el modelo matematico que pronostica para el 2019 una suma por ¢ 40.0 millones, asi
como el promedio simple que estima ¢34.1 millones, demuestran que no es posible alcanzar una sumar
mayor a los ¢40.0 millones, razén por la cual optamos por el modelo simple pero justado a los ¢35.0
millones. Es importante rescatar que los patentados afio a afio han demostrado un comportamiento
positivo en la presentacién de las declaraciones de patentes, lo que genera que este ingreso no se
incremente.

El siguiente sub-rubro son las Multas por Infraccién a la Ley de Construcciones, que se estan
disminuyendo para el 2019.

Sobre este concepto en el Gltimo afio tenemos una disminucion considerable con respecto a los afios
anteriores, esto es una muestra de las labores de inspeccién y de la presencia constante de la
Municipalidad los fines de semana y dias feriados, ademas de los habituales. Estas gestiones
operativas han tenido un efecto contrario en el sentido de desincentivar las construcciones sin permiso,
razén por la cual el ingreso por esta multa se ha contraido. Los modelos de estimacién nos dan los
siguientes resultados:

MULTAS POR INFRACCION A LA LEY DE CONSTRUCCIONES

Ingresos afio 2016 32.286.149,00
Ingresos afio 2017 37.801.646,00
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢  6.050.750,00 x2= 12.101.500,00
TOTAL 3 ANOS 82.189.295,00
Dividimos el total de los 3 arios entre 3 = 27.396.431,67
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CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
MULTAS POR INFRACCION LEY 33.565.809,50] 30.954.354,90 32 286.149,00] 37.801.646,00] 12.101.500,
DE CONSTRUCCIONES 17,3200 | 17,2480 | 17,2001 | 17,4479 | 16,3088
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINMOS DE CION AL REGRESION LOGARITMI- REGRESION EXPONEN- REGRESION POTENCIAL MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
_CI0N LACION LACION CION.
18.517.493,51 |  (0.5720) 0,3272 23.316.704,12 (0, 46023 (0,6297) 23.000.000,00
| 1575420389 20.092.312.97 | 0.5092) |

Ambos predicen una merma en este ingreso, pero como se puede apreciar desde el afio 2014 el ingreso
es siempre mayor a los ¢30.0 millones, lo que también significa que la labor de inspeccion rinde frutos
y que lamentablemente aun existen propietarios que deciden realizar construcciones sin el debido
permiso, no obstante por el comportamiento que se ha presentado en el 2018 consideramos pertinente
no excederse de ¢15.0 millones para el 2019.

El tercer componente son las Multas por Obras en Aceras; para este ingreso que proponemos un
ingreso de ¢7.0 millones para el 2019.

Si bien es cierto para en el afio 2016 se reporté un aumento muy importante en este rubro, no podemos
asumirlo como un comportamiento constante, ya que para el 2017 se alcanzé una recaudacién muy
inferior, es decir a ingresos muy parecidos a los registrados en los afios 2014 y 2015, al punto que el
modelo simple indica que los ingresos al 30 de junio de este afio son de ¢3.7 millones y su proyeccion
anual es de ¢7.4. Se adjunta los calculos de los modelos de proyeccion:

MULTAS POR OBRAS EN ACERAS

Ingresos afio 2016 18.557.447,00
Ingresos afio 2017 2.947.437,08
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢  3.732.899,00 x2= 7.465.798,00
TOTAL 3 ANOS 28.970.682,06
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 9.656.894,02

En el caso del modelo matematico de la Contraloria General de la Republica este propone un monto
de ¢9.0 millones, los cuales consideramos son inalcanzables si se dan las gestiones administrativas
que se requieren para que los contribuyentes cumplan con sus obligaciones, aspecto que hemos estado

observando en diferentes partidas de ingreso.

CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
MULTAS POR OBRAS EN 4.657.595,00) 4.526.924,00| 18.557.447,00| 2.947.437,08] 7.465.798, 00|
ACERAS 15,3540 15,3256 | 16,7364 | 14,8964 | 15,8258
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINMOS DE CIONAL REGRESION LOGARITMI- REGRESION EXPONEN- REGRESION POTENCIAL MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
CION LACQC LACION. Cg{
8.842.115,93 0,1010 0.0102 9.228.554,31 0,1925 0,160 9.000.000,00
7.145.652,54 7.201.458,39| 0.1780
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El cuarto componente es el sub-rubro de Multas Varias, estas reportan un ingreso practicamente
insignificante, pero ingreso, a fin de cuentas. La proyeccion 2019 es por cien mil colones basandonos
en el modelo matematico. A continuacion, se detallan los modelos de célculo:

MULTAS VARIAS

Ingresos afio 2016 58.359,00
Ingresos afio 2017 120.077,00
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 8.544,00 x2= 17.088,00
TOTAL 3 ANOS 195.524,00
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 65.174,67
CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
OTRAS MULTAS VARIAS 236.881,76| 570.463,00] 58.359,00] 120.077,00 17.088,
12,3753 | 13,2542 | 10,9744 | 11,6050 | 9,7461
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINMOS DE CION AL REGRESION LOGARTMI- REGRESION EXPONEN- REGRESION POTENCIAL MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
CION LACION LACION. CION
(68 418.30))  (0.6317)] 0,3990 42 162,57 {0,5417) (0,8048) 42.000,00|
14.245.22 31.30348| 07159 |

El quinto componente es el sub-rubro de Multas por Lotes enmontados y sucios sin cerrar, estas
reportan un ingreso a partir del afio 2015 y hasta el 2018 reflejando afio con afio un incremento, ejemplo

de esto es que del afio 2016 al 2017 ingreso un 36%, de igual forma del 2017 a la proyeccion anual del
2018 se espera un 42.77%, sin embargo para la proyeccién 2019 hemos considerado la suma de ¢4.0
millones. A continuacion, se detallan los modelos de calculo:

MULTAS POR LOTES ENMONTADOS Y SUCIOS SIN CERRAR

Ingresos afo 2016 2.575.983,60

Ingresos afio 2017 3.519.205,80

Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 2.512.19740 x2= 5.024.394,80

TOTAL 3 ANOS 11.119.584,20

Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 3.706.528,07
CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
|uu.us POR LOTES ENMONTADOS Y 0,00 121.296,70| 2.575.983,60] 3.519.205,80] 5.024.394,80(
SUCIOS SIN CERRAR oML | 11,7060 | 14,7617 | 15,0737 | 15,4298 |
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ESTIMACION FACTOR | CORRELA. ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINMOS DE CION AL REGRESION LOGARITMI- REGRESION EXPONEN- REGRESION POTBRCAL | a0 ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- | CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
CION LACION LACION. CION.
6.282.185,79 0,9753 0,9512 4,890.183,94 0,9232 #NUM! 6.000.000,00|
#iNUMI| #NUMI|  #NUMI

El modelo de promedio simple indica que podemos considerar ¢3.7 millones para el 2019, mientras que
el modelo matematico de la Contraloria General de la Republica indica que se puede estimar
aproximadamente ¢6.00 millones, sin embargo es importante ir creando la experiencia de dicho rubro
por lo que optamos por proyectar una suma parecida a la del modelo de promedio simple, razén por la
cual estamos estimando ¢4.0 millones.

I1.3.4.1.00.00.0.0.000 Ilntereses moratorios por atraso en pago de impuestos l' 9500000006'

Para el afio 2019 se presenta un aumento de ¢15.0 millones en la estimacién. Lo anterior se
fundamenta no solo en el andlisis de los modelos del promedio simple y el modelo matematico de la
Contraloria General de la Republica, sino también en la posibilidad de una recuperacién del pendiente
(gestion de cobro) y en el comportamiento de la tasa de interés. Para tales efectos detallamos el
comportamiento de este rubro:

Ingresos afio 2016 95.825.495,70
Ingresos afio 2017 80.939.264,30
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 48.536.898,04 x2= 97.073.796,08
TOTAL 3 ANOS 273.838.556,08
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 91.279.518,69
CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
INTERESES MORATORIOS POR 58.718.060,30| 67.956.880,11 95.825.495,70] £0.939.264,30] 97.073.796,
ATRASO EN PAGO DE 17,8883 | 18,0344 18,3780 | 18,2092 | 18,3910
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINMOS DE CION AL REGRESION LOGARTMI- REGRESION EXPONEN- REGRESION POTENCIAL MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- | CUADRADO LOGARTMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
CION LACION LACION. cl_ﬂ(
107.010.856,02 | 08398 o7052]  s9.379.43623 0,8695 0,8542 101.000.000,00
1‘_1_#21.702‘13 101.567.371,44 0,8929

Podemos observar en los diferentes modelos que del afio 2014 al 2015 esta partida crecio en ¢9.2
millones y del 2015 al 2016 en ¢27.9, sin embargo en el 2017 se dio una baja de ¢14.9 millones ya que
el encargado de la gestion de cobro se acogi6 a su pensién , debiendo el municipio cumplir con el
procedimiento de seleccion y reclutamiento del nuevo encargado de esta area, a pesar de esto los
compareros de gestion de cobro realizaron todos sus esfuerzos para continuar con el cobro
administrativo y judicial. Para el afio 2018 las nuevas pautas y estrategias del nuevo encargado lograron
levantar la recuperacion del pendiente, aspecto que se observa en el ingreso obtenido por intereses
moratorios al 30 de junio del 2018. Aunado a lo anterior debemos tomar en cuenta que la tasa de interés
en enero 2018 paso de 11.21% a 12.47% durante el primer semestre del 2018. De igual manera no
podemos dejar de lado que este interés se cobra sobre los rubros de ingreso més importantes (por su
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monto) para la Municipalidad (que superan el 50% del total de los ingresos estimados) lo que puede
mejorar la recaudacion de este concepto.

De acuerdo con todo lo expuesto hemos determinado estimar el monto de ¢95.0 millones para el 2019,
y en caso de mejor la experiencia incrementar la estimacion por medio de un presupuesto
extraordinario.

[1.3.4.2.00.00.0.0.000 Jintereses moratorios por atraso en pago de bienes y senicios [ 105.000.000,00]

El cobro de este interés se fundamenta en el articulo #78 del Cédigo Municipal y articulo #80 y #80 bis
del Codigo de Nomas y Procedimientos tributarios el cual indica que los sujetos pasivos que paguen
los tributos determinados por ellos mismos, después del plazo fijado legalmente, deberan liquidar y
pagar una multa equivalente al uno por ciento (1%) por cada mes o fraccién de mes transcurrido desde
el momento en que debit satisfacerse la obligacion hasta la fecha del pago efectivo del tributo. Esta
sancion se aplicara, también, en los casos en que la Administracién Tributaria deba determinar los
tributos por disposicion de la ley correspondiente.

Esta sancion se calculara sobre la suma sin pagar a tiempo y, en ningln caso, superara el veinte por
ciento (20%) de esta suma.

De acuerdo con esto hemos considerado para el 2019 la suma de ¢105.0 millones. Lo anterior se
determiné con fundamento en el analisis de los resultados obtenidos en los modelos matematicos, los
cuales detallamos a continuacion:

Ingresos afio 2016 108.598.109,00
Ingresos afio 2017 89.980.249,55
Ingresos 6 meses afo 2018 ¢ 57.245432,75 x2= 114.490.865,50
TOTAL 3 ANOS 313.069.224,05
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 104.356.408,02
CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
INTERESES MORATORIOS POR 92.207.304,55| 96.904.884,50| 108.598.109, 00| 89.980.249,55] 114.480.865, 50|
IATRASO EN PAGO DE BIENES Y 18,3395 | 18,3892 | 18,5032 | 18,3151 | 18,5560
ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION REGRESION
MINMOS DE CION AL REGRESION LOGARITMI- REGRESION EXPONEN- REGRESION POTENCIAL MONTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- | CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPOMENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
CIOK LACION _ LACION CION.
111.729.028,71 0,5589 03123 107.998.516,24 0,5409 0,5419 111.000.000,00|
111.356.102.61 107.521.789.26 | 0.5283 1

El Modelo matematico de la Contraloria General de la Replblica refleja que este rubro ha venido
experimentado un crecimiento importante desde el afio 2014, a excepcion del afio 2017, sin embargo
el monto que mas se acerca a 1 indica que la proyeccion puede ser de ¢111.3 millones y el promedio
simple indica que la proyeccion maxima es de ¢104.0 millones, de igual forma es necesario indicar que
para el 2019 tendremos tasas actualizadas de Recoleccion de Basura, Parques, Alcantarillado y Aseo
de Vias lo cual puede incrementar el ingreso por este concepto, no obstante la proyeccion indicada a
nuestro criterio es de ¢105.0 millones.

N2 049 3
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|1.4.1.2.02.00.0.0.000 |Aporte Consejo Nacional de Politica Publica de la Persona Joven I 3.432.826,08]

El ingreso 2019 de este aporte lo hacemos con base en el correo recibido por la Alcaldesa el dia 27 de
agosto del 2018.

Unidad de Promocién de la Participacion Juvenil CPJ <uppjcpj@gmall com>

Wt 27 Bga. 11:08 (hace 3
dias)

pars yo evelyn.monge, ators, Allan, jiuberih jimenez. Gonzalk

Estrnocas ¥
Rectan un cordial $akxio

Aprovecho esto medio pars hacer de & s de o ordinario para ks proyecios def Comste: Cantonal de is Persona Joven de Currdetet 2015 of cud/ e de 3 432 52406 colones _ con f fin
Ge ser inchado en ol presupuesic municinal del ProXIo 850,

En relscién con fondos publicos serdn transfendos por parte del Conseo de ka Persana Joven 3 su munvcipabdad para o 8% 2019,en razon de ia presentscion del Plan o programa de trabago del Comite Cantonal de & Persona
Joven, de conformdad con ip cspuesto en la Ley N'E261 y sus reformas.

Cuaniumes CONSURy por favor sirvise ol coreo com
Salufon
[1.4.1.3.01.00.0.0.000 JAporte del I.F.A.M. por Licores Nacionales y Extranjeros [ 16.765.242,38]

De acuerdo con detalle emitido por el Instituto de Fomento y Asesoria Municipal, (https://ifamcr-
my.sharepoint.com/personal/comunicacion_ifam go cr/Documents/Forms/All.aspx?slrid=9fdf899e-a026-
6000-38a1-

df7efe1al0618FolderCTID=0x0120008B5E7 101D46B5C0469A43A6A03FBBICI9RId=%2Fpersonal%2Fcomunicaci
on_ifam go cr%2FDocuments%2FSitio%20Web%2FFinanciero%2FPROYECCION%20TRANSFERENCIAS%20A%2
OMUNICIPALIDADES%202019%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fcomunicacion ifam go cr%2FDocuments%2FSi
tio%20Web%2FFinanciero) para el afo 2019 le corresponde a la Municipalidad de Curridabat por este
concepto la suma de ¢ 16.765.242.38.

[2.2.1.0.00.00.0.0.000 |Vias de comunicacion [ 500.000,00]

Estos recursos corresponden al cobro que se hace a los contribuyentes por las aceras que la
Municipalidad construye, ya que son responsabilidad de los propietarios, por lo que para el afio 2019
se estima una recuperacion de ¢500 mil colones. A continuacién se presentan los modelos de promedio
simple y matematico para reforzar la propuesta:

Ingresos afio 2016 549.425,00

Ingresos afio 2017 178.860,00

Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 0,00 x2= 0,00

TOTAL 3 ANOS 728.285,00

Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 242.761,67
CONCEPTO PROYECCION
DE INGRESO 2014 2015 2016 2017 2018
RECUPERACION DE OBRAS - 1.588.419,00| 2.116.055,00| 549.425,00] 178.860,00 0,00
ACERAS 14,2782 | 14,5651 | 13,2166 | 12,0044 [ HNUM! |
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ESTIMACION FACTOR CORRELA- ESTIMACION 'REGRESION ESTIMACION REGRESION ESTIMACION 'REGRESION
MINMOS DE CION AL REGRESION LOGARITMI- REGRESION EXPONEN- REGRESION POTENCIAL | \saNTO ELEGIDO
CUADRADOS CORRELA- | CUADRADO LOGARITMICA CA CORRE- EXPONENCIAL CIAL CORRE- POTENCIAL CORRELA-
SIN A LACION, SION.
(sar.m.w!l {0,8764) 0,7681 (108.004,70){ (0,8213)] #NUML 0,00
| | wiNum| sinum]_snum
5.4:1.1.00 DR BERO mAponue_lac:el Gobiemo Central, Ley 8114, para mantenimiento de la red vial 536_130_223‘94

Para el afio 2019 recibimos notificacion via correo, el cual fue remitido a la Unidad Técnica de Gestién
Vial, el cual indicé lo siguiente

De Henan Vasquez Astorga <hyinqueaimani oo o>
Fecha: 26 de julo de 2018, §30

Asunte. Re Soliciud ge informaciin - Transferencias de Ley 8114
Para’ Natali Mora Guberrez <naiah moradicumanbat o o>

Cc: geson vidkoumdabal go.cr

Sca Natah Mors Gusérrez
Municipaiicad de Curmidabat

Estimada sefors

Reciban un cordial saludo, En atencon al Ofico GVMC-1051-17-2018 del 23 de jubo del presente a0, mncrio por ¢f Ing. Rancall Rodriguez Araya, Director de Gesson Vial de la Murcipakdad de Curricabat. e informo con
base en ko en ol Articuo 4 de los recursos a kransienir a las munioipaidades . 0el Decreto Ejecuive N* 40138-MOPT, denominadc: “Reglamento al incieo &) del articuo 5 de s Loy N* 8114
en el Aicance 41 & la Gaceta Digital dof 23 de i 2017 que sl e forma preliminas y pOf LaNtD, Con Carktier provisional para la Municipalidad de Curridabat para o 90 2015, de Iy Ley N* 8114 y mus
reformas (Ley $329), 08 o Bguente

Mante Gieeata[ g5 18 500,000 }

1 || 18 Jomarassr 19839 ez wn 2 .09 Q.00 qars 33813022691 QoT €33612027853
* ams matiamte Oficie DMOT2320LL del 11 de sord ge 201
" Lot o e Brd Vs @0 Comtaml. s #fmcias 0 b s i ot Fomios i e Loy 134, 1 ol 8 o
-, ] - bl de s de 20L0a b Sacrmaria n Mandcasin Segorel ol MOPT y sprotean
s e b
s de Gmarstic Soxial (10 3517, Sr bmsren o detm dopamiier g6 Mevmrne e v B
" Mores mesmsvade po 1a Ui e Owres Futh o ol MOF 2 s . el 2 atrd 2w B8

Hernan Vasquez Astorga

Jefe

Gestion del Financiamiento de Proyectos del Sector

Secretaria de Planificacion Sectorial

San José, Costa Rica

Tel : (506) 2222-5645 m

Fax: (506)2257-8098 ey —
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Aporte del |.F.A.M. para mantenimiento y consenvacion de calles urbanas y
2.4.1.3.01.00.0.0.000 caminas vecinales y adquisicién de maquinaria y equipo, Ley 6909-83 16.759.871,01

De acuerdo con detalle emitido por el Instituto de Fomento y Asesoria Municipal, (https://ifamcr-

my.sharepoint.com/personal/comunicacion_ifam_go_cr/Documents/Forms/All.aspx?slrid=9fdf899e-a026-

6000-38a1-

df7efelal061&FolderCTID=0x012000B5E7101D46B5C0469A43A6A03FB89C99&id=%2Fpersonal%2Fcomunicaci

on_ifam_go cr%2FDocuments%2FSitio%20Web%2FFinanciero%2FPROYECCION%20TRANSFERENCIAS%20A%2

OMUNICIPALIDADES%202019%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fcomunicacion_ifam_go cr%2FDocuments%2FSi
tio%20Web%2FFinanciero) para el afio 2019 le corresponde a la Municipalidad de Curridabat por este
concepto la suma de ¢ 16.759.871.01.

Estimacion de Resultados de la Liquidacion Presupuestaria 2018

3.3.1.0.00.00.0.0.000 |SUPERAVIT LIBRE 1.334.379.289,11

3.3.2.0.00.00.0.0.000 |SUPERAVIT ESPECIFICO 501.130.405,12]

De conformidad con lo establecido en la norma 4.2.14, inciso b), seccion iii) de las Normas Técnicas
sobre Presupuestos Publicos N-1-2012-DC-DFOE de la Contraloria General de la Republica, la cual
indica que los recursos de vigencias anteriores que se incluyen en el presupuesto inicial debera contar
con una estimacion suscrita por el encargado de asuntos financieros sobre el posible monto que se
estima se obtendra como resultado de la liquidacion del periodo precedente al de la vigencia del
presupuesto. En esta oportunidad la Municipalidad de Curridabat considero la suma de
¢1.835.509.694.23, los cuales se distribuyen asi:

Superavit Libre ¢1.334.379.289.11

Superavit Especifico ¢ 501.130.405.12

Estos recursos son justificados con base en la siguiente informacién:

1. Comportamiento constante y favorable de los ingresos del 2012 al 2017. Ver grafico N°. 01.
2. Ejecucion de los egresos con relacion a los ingresos percibidos. Cuadro N°. 01.

3. Resultados 6ptimos de las liquidaciones presupuestarias de los ultimos 6 afios.

4. Resultado de la liquidacion proyectada del periodo de 2018.

0116
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Analisis Financieros de estos aspectos:

Superavit Libre

Municipalidad de Curridabat

Relacién entre Ingresos Reales, Egresos y Excedente Anual

Se puede observar del grafico N°. 01 que desde el 2012 la Municipalidad de Curridabat ha tenido un
crecimiento sostenido de los ingresos y egresos; con similar comportamiento el superavit también ha
crecido en los Gltimos dos afios, mostrando desde el 2016 resultado de méas de dos mil millones de
colones. Este comportamiento se puede explicar ante la actualizacion anual de tasas de servicios
municipales, la actualizacion de base imponible del Impuesto sobre bienes inmuebles que se actualiza
constantemente por medio de las declaraciones, y por (ltimo la aplicacion de la Ley de Patentes del
Cantén de Curridabat, publicada en la Gaceta #231 del 29 de noviembre del 2013.

Aunado a lo anterior debe considerarse los grandes esfuerzos que ha realizado la Municipalidad de
Curridabat en los dltimos cuatro afios para elevar el grado de ejecucion de sus recursos; como se
muestra en el cuadro N°. 01, por lo tanto, el grado de ejecucion de los egresos en comparacion con
los ingresos percibidos ha sido en promedio para los ultimos seis afios de un 79.84%, lo cual justifica
por qué? nuestra entidad obtiene como resultado al final del periodo saldos como los mostrados en el
grafico.

Cuadro N°. 01 - Ejecucion de los Egresos vs los Ingresos Percibidos

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
[ CONCEPTO\ ARO | 2012 | 2013 I 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 |
Ingresos Reales 5490,648,314.14 6,791,983,355.81 8,693,940,143.62 10,323,435,574.07 13,409,110,839.12 14,476,689,489.93
Egresos (Induye Compromisos) 4,765950,186.01 _5,400,390,204.01 6,129,235,512.32 _9,216,148,398.47 11,025,420,522.57 10,951,258,842 18
Excedente al 31 de Diciembre | 724698,12813] 1.391,53,151.80] 2.564,704,631.30] 1,707,287,175.60] 2,383,690,016.15] 3,525,430,647.75
Porcentaje de Ejecucion de los Ingresos Reales | 86.80%]| 79.51%| 70.50%]| 84.37%] £2.22%| 75.65%)

La incorporacién y prevision del posible ingreso por concepto de superavit libre en el Presupuesto
Ordinario se justifica también por el hecho de que la Administracién Municipal para el afio 2018 utilizara
la figura del compromiso presupuestario (articulo 116 del Codigo Municipal) de forma restrictiva, es
decir que se va a valorar la viabilidad y pertinencia de asumir compromisos, considerando la capacidad
operativa institucional, en apego al principio de anualidad , esto permitira planificar mejor la asignacion
de los recursos existentes. Estas acciones nos hacen suponer un mayor superavit libre al final del
periodo 2018.
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Como se observa en el grafico N°.02 la ejecucion de egresos que desde el 2012 ha reportado esta
Municipalidad corresponde a la ejecucién real mas los compromisos, los cuales han mostrado un
comportamiento creciente en lo Gltimos afos.

Municipalidad de Curridabat

Ejecucion del Presupuesto vs Compromisos
Periodo 2013-2017

16000

14000 12732.63

12000 11025.42 10951.2

10234.86

10000
9648.16 7825.99
8000 7158.56

6000
4000 2833.58 Ss ?792‘64
2000 586.7 6818 e —
" A ) R
2013 2014 2015 2016 2017
e Total de egresos == Egreso Real === Compromisos

La prevision que se esta haciendo del superavit libre también considera el hecho que durante el afio
2017 existen obras de inversion publica como: -La adquisicion de Terrenos y el Mejoramiento de
Comunidades-Tirrases-Espacios de Dulzura, ambos con un costo mayor a los ¢500.0 millones de
colones, que aunque ya cuentan con los recursos economicos en las cuentas bancarias de la
Municipalidad y el contenido presupuestario en el Presupuesto Municipal, por el proceso complejo de
contratacion administrativo (Licitacion Pablica) que requieren para su adjudicacion y ejecucion, se
estima que en el presente afio no se ejecutaran, postergandose para el 2019. Lo anterior
indudablemente también incidira en un mayor monto del superavit libre para el periodo econémico
2018.

Sumado a lo anterior la Municipalidad de Curridabat con su politica restrictiva de adquisiciones en
diferentes subpartidas como Servicios de Gestion y Apoyo, alimentos y bebidas, utiles y materiales de
oficina y computo, productos de papel cartén e impresos, actividades sociales y protocolarias, etc.,
hace vislumbrar que al igual que en los Gltimos afios para el afio 2018 se estime un superavit libre muy
similar o mayor al del afio 2017.

Evolucion Comparativa de los Ingresos Corrientes 2015-2016.

Periodo 2017 2018 Variacién Variacién
Absoluta Porcentual
| Trimestre |3,331,651,271.66|3,393,427,413.74| 61,776,142.08 1.82%

Il Trimestre (2,464,423,259.09|3,197,670,269.97| 733,247,010.88 22.93%

Total 5,796,076,547.75 |6,591,099,701.71| 795,023,152.96 12.06%
Lo sefnalado anteriormente se ve reforzado por los resultados reales de los superavits libres que se
han experimentado afios atras.

do. /
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Afio :‘u::r::i; de.:::' Superavit Libre % de Libre Total

2013 1,391,593,151.80 989,708,430.52 71.12%

2014 2,564,704,631.30 1,202,395,777.08 46.88%

2015 1,707,287,175.60, 912,517,190.66 53.44%

2016 2,383,690,016.15 1,302,255,275.56 54.63%

2017 3,525,430,647.75 1,864,730,142.83 52.90%
Superavit Especifico

Se presupuesta superavit especifico por la suma de ¢501.130.405.12 millones de colones,
correspondiente a superavit adelantado del Fondo Asignaciones Familiares (FODESAF) y Partidas
especificas 2009, 2011 y 2016 el cual se utilizara en las obras que se detallan a continuacién:

1-Mejoraiento de Comunidades Tirrases-Espacios de Dulzura. 500,000,000.00

2- PARA REPARACION DE VENTANALES DE LAS AULASE

INSTALACION DE ALAMBRE NAVAIJA EN LA MALLA PERIMETRAL

DE LA ESCUELA JOSE ANGEL VIETO RANGEL, DISTRITO SANCHEZ, ARn 1

SEGUN LEY 7755 DEL 23/02/1998. PE 2016.

3-Obras p/soluc.probl. De aguas pluviales y Alcantarll. En

asentamiento Loria Bejarano,Distrito Tirrases 2011. 133,500.00

4-Construc. Cord.Cafi.y Hacer, en Terreno Esc.Granad.2009 536,250.00
[ | [ 501,130,405.12

El suscrito MBA. Jonathan Webb Araya, mayor, cédula 1-781-224, Director Financiero de la
Municipalidad de Curridabat, encargado del proceso financiero y el proceso de formulacién del
Presupuesto Ordinario 2019, hago constar que como posible resultado de la ejecucion presupuestaria
del periodo 2018, quedara segun consta en el Anexo #1 “Proyeccion de la Liquidacion del Presupuesto
del afio 2018" Un superavit libre de ¢2.316.461.385.32 y un superavit especifico de ¢1.459.428.733.81
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En colones
PRESUPUESTO REAL '

INGRESOS 15,991,148.573.52 14 650,400.763 B0
Monos
EGRESOS 15.991,148.573.52 10,873 981,029 99
SALDO TOTAL " 3.776,428,733.81
Mas: = 0.00
Nolas de crédito sin contabizar 2017 ¥ 0.00
Menos: ' 0.00
Notas 0o debito $#) rogestrar 2017 r 0.00
SUPERAVIT /| DEFICIT 3,776,428,733 81
Muonos: Saklos con desting especifico 1,450,967,348 49
SUPERAVIT LIBRE/DEFICIT 2.316,461,385.32
DETALLE SUPERAVIT ESPECIFICO: 1.450.967. 348 49
Junta Administrativa del Registro Nacional, 3% del 181, Leyes TS09 y 7729
Juntas de o ¥ 10% 181, Leyes 7508y 7729
Organismo de Normalizacion Técnica, 1% del 1B1, Ley N¥ 7729
Fondo del impuasto sobre bienes inmusbles, 76% Loy N® 7729 348.619.812.40
Utilidades de comisiones de fiestas. art. B Ley 4286-68 26.374.T80.28
Fondo para obras financiadas con el Impuesto al comento 44208 78
Comite Cantonal de Deportes 36.886.045.03
Aporte al Consejo Nacional de Personas con Discapacidad (CONAPDIS) Ley N*6303 5.961.157.50
Ley N®7788 10% sporte CONAGEBIO 129.133.02
Ly N¥T788 70% aporte Fonde Parques Nacionales 813538 05
Fondo Ley $ y Efi T Ley N®E1l14 30,806 255 90
Proyecios y programas para la Persons Joven 12,603 566,77
Saldo de partidas especificas 34 283 280 63 * parcial
Salda Aneso-5 356 _000.000. 00

Fonda Asignaciones Familiares (FODESAF) $00,000.00000 __ *
FODESAF Red de Cuido construccion y equipamiento -
Partidas especificas vigencias anteriores al 2000

* Se incluyen en el ordinario 2019

MBA Jorathan Webb Avaya Direc Financeo

procesc de lguidacion presupue staria

Firma

ISIBI2018
Facha

Es importante anadir el comportamiento del superavit de los ultimos tres afios, con el fin de respaldar
un poco mas la proyeccion del Superavit 2018.

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
Histérico de Superavit
Aho Al 31 de diciemb Al 30 de Junio sii P Otros datos
e  Crecimi del| i
ré del Superavit
defi con| especifico al
respecto al 31de
Libre % Especifi % Total Libre % E: ifi % Definitivo anterior didemb
2015 794,769,984.941 46, 55| 912,517,190.66/53.45] 1,707,287,222 15| 1,545, 782,769.55| 58.96|1,075,757,637.35| 41.04] 2,621,540,465.87) 0.18% -10.53%
2016 1,302,255,275.56) 54.64| 1.081,434,740.59/ 45.36] 2.383,690,070.79{ 2,602,312,354.78| 70.61|1,083,265,547.59/29.39| 3,685,607,972.98 40.58% 0.70%
2017 LW.BD.I-Q.E 52.89] 1.660,700,504.52{47.11| 3,525,430, 700.64] 2.7‘46.95.1414@1 61.72)1,703,265,896.13( 38.28| 4,449,341,200.27] 20.73% 57.23%)
TOTALES | 5,324,667,763.40 4,B56,444,707.40 10,181,112,678.03| 8,309,050,254.37 5,064,714,858.16 13,373,765,112.53| 61.49% 57.93%
I o.00)
PROMEDIOS xm,mm]’sm 1214,111,176.85 48.19) 2,545,278,169.51{2,077,262,563.59| 61.34| 1,266,178,714.5438.66| 3,343,441,278.13, 15.37% 19.31%
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JUSTIFICACION DE EGRESOS

Conforme al numeral 4.2.14 de las Normas Técnicas Sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE donde se
indica que debe justificarse las partidas de mayor importancia para la operacién de la institucién y consecucion
de las metas derivadas de la planificacién institucional de corto, mediano y largo plazo, a continuacién se presenta
la justificacion del plan de gastos 2019 de la Municipalidad que corresponde a la programacion contenida en el
POA, segun el siguiente detalle:

EGRESOS TOTALES 14.912.509.860,61 100,00%
REMUNERACIONES 5.029.086.635,65 33,72%
SERVICIOS 4.794.049.559,78 32,15%
MATERIALES Y SUMINISTROS 604.639.228,31 4,05%
INTERESES Y COMISIONES 42.371.421,00 0,28%
BIENES DURADEROS 2.664.204.414,42 17,87%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.264.398.216,15 8,48%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 15.000.000,00, 0,10%
AMORTIZACION 103.139.228,00 0,69%
CUENTAS ESPECIALES 395.621.157,30 2,65%

En conjunto todas las partidas que amparan la operacion de la Municipalidad son por la suma de
¢14.912.509.860,61 a lo largo de los cuatro Programas de Egresos, teniéndose que dicha suma se desagrega
por programas de la siguiente forma:

Programa | — Direccién y Administracion General ¢5.405.034.021,26
Programa |l — Servicios Comunales ¢6.921.508.784,37
Programa Ill — Inversiones ¢2.584.836.649,86
Programa IV — Inversiones con Partidas Especificas ¢ 1.130.405,12

Con los montos anteriores se atienden los gastos relativos a la operacién de las oficinas administrativas, de los
servicios prestados a la comunidad y de las actividades especializadas en el desarrollo de proyectos de inversion.
En cuanto limite legal para gastos administrativos que estd compuesto por las clasificaciones presupuestarias de
Administracion General y de Auditoria Interna segtn el indicador definido por el indice de Gestién Municipal, estos
representan el 24,01% y de esta manera se cumple el mandato de no superar el 40% del Presupuesto Ordinario
del articulo #102 del Cédigo Municipal.

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT =~
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En adelante se procedera a justificar cada una de las partidas que componen plan de gastos 2019:
REMUNERACIONES:

Esta partida se contempla gastos por ¢ 5.029.086.635,65 distribuidos por programas de la siguiente forma:

Programa | — Direccién y Administracion General ¢2.290.866.750,25
Programa |l — Servicios Comunales ¢2.475.439.723,40
Programa Ill - Inversiones ¢ 262.780.162,00
Programa IV - Inversiones con Partidas Especificas ¢ 0,00

En las sumas indicadas se hace una prevision para ajuste salarial de 1,40% a partir de enero 2019, también se
dota de contenido el pago de anualidades, prohibicion y de dedicacion exclusiva, disponibilidad, suplencias,
recargo de funciones, horas extra, disponibilidad, salario escolar, cargas sociales, decimotercer mes y otros
pluses segln se detallan en el Anexo B que se refiere a la base legal de los incentivos salariales que se reconocen
en la entidad, todo lo anterior relativo a la planilla fija.

En cuanto a las Dietas de los regidores y sindicos del Concejo Municipal, se considera un aumento del 7,27% los
cual se detalla en el Anexo #3 de este documento.

Por Servicios Especiales se contemplan las siguientes plazas:

Programa I Concejo

Programa I Alcaldia

Programa I Alcaldia

Programa I Alcaldia

Programa I Alcaldia

Programa I Alcaldia

Programa I Alcaldia

Programa I |Alcaldia

Programa I |Alcaldia

Programa I Alcaldia

Programa I |Legal

Programa II |[Asec de Vias

Programa II |Educativos Culturales y Deportivos [§

Programa II |Educativos Culturales y Deportivos ,J,'

Programa II |Educativos Culturales y Deportivos

Programa II |Educativos Culturales Deportivos |8
y Dep I
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Programa 1I |Educativos Culturales y Deportivos
Programa II1 |Educatives Culturales y Deportivos
|Programa 11 |[Educativos Culturales y Deportivos
Programa II |Educativos Culturales y Deportives
Programa II |Educativos Culturales y Deportivos
Programa 11 |Educativos Culturales y Deportives
Programa II |Educativos Culturales y Deportivos
Programa 1I |Educatives Culturales y Deportivos
Programa II |Educativos Culturales y Deportivos
Programa II |Seguridad y Vigilancia Comunal

Programa II |Seguridad y Vigilancia Comunal

Por Jornales Ocasionales se incluyen las siguientes plazas:

Programa II |Educativos Culturales y Deportivos
En plazas nuevas fijas se presupuesta:
1 plaza nueva fija de Profesional Analista para
Programa I Recursos Humancs
Recursos Humanos
Programa I Contabilidad 1 Plaza nueva fija de Profesional Asistente
- 2 Plaza nueva fija de Operador de Servicios Béasicos
Programa 11 |[Caminos
de Campo
: R 1 Plaza fija Profesional Analista =- Adm. Complejo
Programa I1I |Educativos Culturales y Deportivos e
Deportivo Tirrases
1 Plaza fija Precfesional Asistente Tiempo Completo
Programa II IEducativos Culturales y Deportivos R J P e
Programa II |Educativos Culturales y Deportivos |2 Plazas fijas Operador Serv. Miscelaneos
! 1 Plaza nueva fija de Técnico Municipal 2 para
Programa II |Emergencias Cantonales |
gestién de Riesgo
. - 2 Plaza nueva fija de Operador de Servicios Bisicos
Programa I1 |Alcantarillado Pluvial
de Campo
. . 1 Plaza nueva fija de Operador de Servicios
Programa II |Alcantarillado Pluvial SR
Especializados
1 laza nueva fija de Técnico Municipal 1 ara
Programa III |Unidad Técnica de Gestidén Vial p_ i J 3 3
Gestidn de tramites

También se tienen las siguientes reclasificaciones de plazas:

S Reclasificacién de una Plaza de Técnico Municipal 2 a
Programa I Contabilidad i g
Profesional Asistente
= ) Reclasificacién de una Plaza de Técnico Municipal 2 a
Programa I Tesoreria %
Profesional Asistente
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Reclasificacién de una Plaza de Técnico Municipal 2 a
Profesional Asistente
Reclasificacién de una Plaza de Técnico Municipal 2 a

Programa II |Educativos Culturales y Deportivos

Programa II |Educativos Culturales y Deportivos - z
Profesional Asistente

Reclasificacién de una Plaza Operador de Servicios de
Campo a Técnico Municipal 1

Programa II |Alcantarillado Pluvial

De todo lo anterior, se adjunta al presupuesto en tomo aparte los estudios técnicos y justificaciones elaborados
por el Departamento de Recursos Humanos.

SERVICIOS:

Esta partida se contempla gastos por ¢4.794.049.559,78 distribuidos por programas de la siguiente forma:

Programa | — Direccién y Administracién General ¢1.108.380.976,81
Programa Il — Servicios Comunales ¢3.602.130.843,79
Programa lll - Inversiones ¢ 83.537.739,18
Programa IV - Inversiones con Partidas Especificas ¢ 0,00

En los montos detallados se prevé el contenido para dar continuidad al de alquiler de edificios que albergan
algunas dependencias como la Biblioteca Municipal, el Centro Cultural, la Defensoria Social, entre otros. También
se dota el contenido para hacer frente a servicios basicos de Agua, Electricidad, Telecomunicaciones y Correo
de todas las actividades, areas y servicios de la Institucién.

Se atienden los gastos derivados de servicios comerciales y financieros, donde el de mayor importancia por su
monto es el pago de comisiones bancarias por la cancelacion de impuestos que hacen los contribuyentes por
medios electronicos como tarjetas de crédito y conectividad con los Bancos y otros entes recaudadores. En este
tipo de servicios también se incluye la sub-partida de Informacion, de donde se hacen los pagos en periddicos y
La Gaceta de temas oficiales institucionales de diversa indole. Ademas se tiene el pago por servicios de impresion
y encuadernacion, transporte de bienes, publicidad y propaganda, etc.

El grupo de servicios de gestion y apoyo es el que tiene mas peso a nivel global dentro de esta partida. Contempla
el pago por servicio de seguridad privada de edificios, oficinas y otras propiedades administradas por la
Municipalidad; también considera la contratacién de servicios juridicos para atender temas especializados tanto
en el quehacer institucional como en los tribunales de justicia; se presupuesta el pago de servicios de ingenieria
necesarios para la contratacion de disefios especiales de planos constructivos, eléctricos y generacion de
documentos de otros temas muy especializados que van mas alla de la ingenieria civil. En ciencias econémicas
y sociales se dota el contenido necesario para contrataciones que coadyuven a la consecucion del Plan
Estratégico Municipal 2018-2022 en temas que por su naturaleza y perfil no pueden ser generados a lo interno
de la Municipalidad, asimismo se considera el contenido para la Auditoria Externa de Estados Financieros y de
la Auditoria Externa de Cumplimiento de Normas de Tecnologias de Informacién. Los servicios de desarrollo de
sistemas informaticos son para dar soporte a los sistemas de informacién institucionales.

En gastos de viaje y transporte se dota el presupuesto necesario para cubrir la compra de tiquetes aéreos y
viaticos derivadas de las actividades de la Alcaldia en la atencion de convenios con organismos internacionales
y otros gobiemos nacionales y locales de otros paises, asimismo también se dota de contenido en estas partidas
para uso de la Auditoria Interna; adicionalmente se considera los gastos por transporte a lo interno del pais. En
seguros se preve el pago de la pdliza de Riegos del Trabajo, asi como las demas pélizas para la salvaguarda de
los bienes municipales.

En capacitacion y protocolo, ademas del contenido para capacitacién del personal municipal, se considera la
contratacion de cursos de capacitacion a impartir en los Centros de Desarrollo Humano de la Municipalidad,
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también se considera el contenido para atender la celebracion de efemérides y del programa anual de
responsabilidad social, de cultura, de deportes y de actividades lidicas en favor de los habitantes del canton.

En mantenimiento y reparacién se dispone del presupuesto para atender todas las contrataciones por reparacion
y mantenimiento de los diversos tipos de bienes propiedad municipal.

Finalmente en servicios diversos se presupuesta el contenido para el tratamiento y disposicién final de la basura
recolectada en el canton.
MATERIALES Y SUMINISTROS:

Esta partida se contempla gastos por ¢604.639.228,31 distribuidos por programas de la siguiente forma:

Programa | — Direccién y Administracion General ¢106.796.190,11
Programa Il — Servicios Comunales ¢474.577.072,51
Programa Il — Inversiones ¢ 22.135.560,57
Programa IV — Inversiones con Partidas Especificas ¢ 1.130.405,12

En el subgrupo de productos quimicos y conexos lo mas importante es la compra de combustibles para los
vehiculos, maquinaria y equipos para uso en las labores cotidianas institucionales. Otra sub-partida importante
es la compra de tintas y pintura.

En alimentos y productos agropecuarios se incluye la compra de plantas y arboles para labores de mantenimiento
en zonas publicas y proteccion del medio ambiente principalmente; también esta la compra de alimentos y bebidas
para atender diversas actividades de la Municipalidad.

Los materiales y productos de uso en la construccion mayoritariamente estan presupuestados en los servicios de
Mantenimiento de Caminos y Calles, Parques, Alcantarillado Pluvial y Cementerios, para las labores de
mantenimiento en estos servicios, principalmente en las sub-partidas de productos metalicos y productos
minerales y asfalticos. También en las Partidas Especificas del Programa IV.

En herramientas, repuestos y accesorios se incluyen las necesidades generales conforme a las experiencias de
consumo de estos elementos en los Servicios Comunales y en la Administracion General. Es este sub-grupo lo
fuerte es la compra de repuestos para los equipos y maquinaria.

Por dltimo quedan los Gtiles y materiales y suministros diversos en donde se adquieren insumos basicos como
los suministros de oficina, computo y papel para impresoras y plotters institucionales, articulos y consumibles
para labores de aseo y limpieza en la prestacion de servicios a la comunidad y de las oficinas administrativas, los
uniformes y articulos de resguardo y seguridad del personal municipal de campo (servicios comunales y obras
publicas), asi como misceléneos e inspectores; y la adquisicion de otros Gtiles materiales y suministros necesarios
en las labores en general.
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[ INTERESES Y COMISIONES:

Esta partida se contempla gastos por ¢42.371.421,00 distribuidos por programas de la siguiente forma:

Programa | — Direccion y Administracion General ¢ 6.110.496,00

Programa Il — Servicios Comunales ¢36.061.058,00

Programa Il — Inversiones ¢ 199.867,00

Programa IV — Inversiones con Partidas Especificas ¢ 0,00
AMORTIZACION:

Esta partida se contempla gastos por ¢103.139.228,00 distribuidos por programas de la siguiente forma:

Programa | — Direcciéon y Administracion General ¢ 2.020.117,00
Programa |l — Servicios Comunales ¢97.465.079,00
Programa Ill — Inversiones ¢ 3.654.032,00
Programa IV - Inversiones con Partidas Especificas ¢ 0,00

En las dos partidas anteriores se incluye la atencién de deuda del préstamo con IFAM nimeros 1-EQ-1346-1010
y con el Banco Nacional nimero 001-080-003-30831802, préstamos contraidos para compra de vehiculos y
equipos de la administracion y de los servicios comunales, segin se detalla en el Cuadro 4 adjunto a este
documento.

Adicionalmente en la partida de intereses y comisiones se prevé la suma de ¢6 millones para diferencias por tipo
de cambio de US Dolar, dado que se tiene cuentas bancarias y transacciones en esa moneda.
BIENES DURADEROS:

Esta partida se contempla gastos por ¢2.664.204.414,42 distribuidos por programas de la siguiente forma:

Programa | — Direccién y Administraciéon General ¢ 342.035.308,48
Programa |l — Servicios Comunales ¢ 124.639.816,83
Programa |ll — Inversiones ¢2.197.529.289,11
Programa IV — Inversiones con Partidas Especificas ¢ 0,00

Con los contenidos indicados, en la sub-partida de equipo de transporte se atiende la compra de motocicletas
para la Administracion con el fin de sustituir equipo antiguo y depreciado, la compra de un vehiculo liviano para
uso de la Auditoria Interna. Ademas de lo anterior, se considera contenido por ¢5millones en el Servicio de Aseo
de Vias y en la Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal la suma de ¢30millones para la compra de un camién
y asi poder sustituir un vehiculo que por su antigiiedad ya no se puede conseguir repuestos.

También se considera en equipo de comunicacion la adquisicion de equipo audiovisual y streaming para el
Concejo Municipal, ademas de prever contenido para compra de radios de comunicacion adicionales a los ya
existente por mejora en la coordinacion de labores en general de los servicios comunales y teléfonos de oficina
en el momento que amerite una sustitucion, entre otros.

Ademas se contempla la compra de mobiliario de oficina, equipo y programas de computo, compra o renovacion
de licencias de software, en general para todas las areas, actividades y servicios que lo requieren; asi como
compra de curules para el Concejo Municipal. Ademas en forma mas especifica en los servicios del Programa ||
se incluye la compra de equipos especializados con cargo a la sub-partida “equipo para la produccién”.



TRANSFERENCIAS CORRIENTES:

Esta partida se contempla gastos por ¢1.264.398.216,15 distribuidos por programas de la siguiente forma:

Programa | — Direccién y Administracién General £1.159.398.216,15
Programa Il — Servicios Comunales ¢ 105.000.000,00
Programa Ill — Inversiones ¢ 0,00
Programa IV — Inversiones con Partidas Especificas ¢ 0,00

En Programa | en Administracion general se considera contenido para eventual atencién de indemnizaciones por
sentencias judiciales y devoluciones por cobros indebidos ocasionados por errores de comunicacién en los
medios electronicos de pago que generan cargos dobles a los contribuyentes. También se incluye en
Registro de Deudas Fondos y Transferencias, todas las transferencias de ley que debe realizar la Municipalidad,
asi como un aporte para gastos operativos a la Cruz Roja Costarricense, cede de Curridabat.

En el Programa |l se incluye el pago de Becas a estudiantes de escasos recursos del cantén, asi como otras
transferencias a personas del programa denominado “Mi primer experiencia laboral” para estudiantes recién
graduados de colegios técnicos.

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:

Esta partida se contempla gastos por ¢15.000.000,00 distribuidos por programas de la siguiente forma:

Programa | — Direccién y Administracion General ¢ 0,00
Programa Il — Servicios Comunales ¢ 0,00
Programa Il — Inversiones ¢15.000.000,00
Programa IV - Inversiones con Partidas Especificas ¢ 0,00

En el Programa Il se considera un aporte a la Asociacion Albergue de Rehabilitacién al Alcohdlico Adulto Mayor
Indigente para construccion de infraestructura en su ubicacion en Tirrases.

CUENTAS ESPECIALES:

Esta partida se contempla gastos por ¢ 395.621.157,30 distribuidos por programas de la siguiente forma:

Programa | — Direccién y Administracion General ¢389.425.966,46
Programa Il — Servicios Comunales ¢ 6.195.190,84
Programa lll — Inversiones ¢ 0,00
Programa IV — Inversiones con Partidas Especificas ¢ 0,00

En la clasificacién Registro de Deudas, Fondos y Transferencias en el Programa |, en la partida Sumas libres sin
asignacion presupuestaria se incluye la suma de ¢361.000.000,00 como una reserva por una eventual
indemnizacién a favor del Ministerio de Salud por el proceso judicial relativo al cierre del Relleno Sanitario Rio
Azul, el cual adn no se ha finiquitado. En Administracién General en la partida Sumas libres sin asignacién
presupuestaria la suma de ¢28.425.966,46 para eventuales ajustes o refuerzos a partidas por la via de la
modificacion presupuestaria.  En el Programa I, en la partida Sumas con destino especifico sin asignacién
presupuestaria, se incluye en Servicios Sociales y Complementarios la suma de ¢3.432.826,06 de los recursos
de la transferencia para la Persona Joven en vista de que no se tiene un plan de gastos aprobado para el afio
2018 y en el Servicio de Alcantarillado Pluvial la suma de ¢2.762.364,78 para eventuales ajustes o refuerzos a
partidas del servicio por la via de la modificacién presupuestaria.

Con lo anterior se concluye la justificacion de egresos del proyecto de Presupuesto Ordinario 2019.
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CORRECCION SEGUN CRITERIO 03697 DE LA CONTRALORIA GENERAL
MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
CUADRO No. 3A
SALARIO DE LA ALCALDESA 2019

Con las Mas la anualidad

anualidades
a) Salario mayor pagado aprobadas del periodo
Director Planeamiento Territonial
Fecha de ingreso: 01-04-1996 ACTUAL  PROPUESTO
Salario Base + ajuste del 8,19% de retencion a aumentos por Salario Escolar 1.163.401,70 1.179.689,70
Anualidades 814.381,20 825.782,80
Restriccién del ejercicio liberal de la profesion (2) 756211,10 766.798.30
Carrera Profesional 0,00 0.00
Otros incentivos salanales 0,00 0,00
Total salario mayor pagado (Director de Catastro y Bienes Inmuebles) 2.733.994,00 277227080
mas:
10% del salario mayor pagado (segun articulo 20 Cédigo Municipal) 273.399,40 277.22710
Salario base del Alcalde 3.007.393,40 3.049.497,90 '(3}
Mas:
Restriccién del ejercicio liberal de la profesion (2) 195480570 1.982.173,6574)
Total salario mensual 4.962.199,10 5.031.671.55

b) Con base en la tabla establecida en el art. 20 del Cédigo Municipal

ACTUAL PROPUESTO
Monto del presupuesto ordinario

Salario definido por tabla 0,00 0,00 73)
Mas:

Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2) 0.00 0.00 'Ed)
Total salario mensual 0,00 0,00

c) Con base en el 50%de la pension del Alcalde
ACTUAL PROPUESTO

Monto de la pensién 0,00 0,00
Gastos de representacion (50% del monto de la pensién) 0,00 0.00"5)

(1) Las opciones a), b) yc) son excluyentes. Debe de llenarse solo la opcion que se determine.
(2) Aportar la base legal

(3) Debe ubicarse en |a relacién de puestos.

(4) Debe clasificarse dentro de incentivos salariales en el la subpartida 0.03.02

(5) Debe clasificarse como Gastos de representacion personal en la subpartida 0.99.01

Elaborado por: Lic. Sergio Chinchilla Arroniz
Fecha: 30 de Agosto del 2018



MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
CONCEJO MUNICIPAL

CORRECCION SEGUN CRITERIO 03697 DE LA CONTRALORIA GENERAL
MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT

CUADRO No. 3B
SALARIO DEL VICEALCALDE 2019
Con las Mas la anualidad
anualidades
a) Salario mayor pagado aprobadas del periodo
Direclor Planeamiento Territorial
Fecha de ingreso: 01-04-1996 ACTUAL  PROPUESTO
Salario Base 3.007.393,40 3.049.497,90
Anualidades 0,00 0,00
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2) 0,00 0,00
Carrera Profesional 0,00 0,00
Otros incentivos salariales 0.00 0,00
Total 80% Salario del Aicalde 240591470 2.439.598,30
mas:
10% del salario mayor pagado (segun articulo 20 Cédigo Municipal) 0,00 0,00
Salario base del Vicealcalde 240591470 243959830 '(3)
Mas:
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2) 1.563.844 55 1_535_733,90'(4)
Tolal salaric mensual 3.969.759.25 4.025.337.20
b) Con base en la tabla establecida en el art. 20 del Cédigo Municipal
ACTUAL PROPUESTO
Monto del presupuesto ordinario
Salaria definido por tabla 0,00 0.00"3)
Mas:
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2) 0,00 0,00 '(4)
Total salario mensual 0,00 0,00
c) Con base en el 50%de la pension del Alcalde
ACTUAL  PROPUESTO
Monto de la pension 0,00 0,00
Gastos de representacion (50% del monto de la pension) 0,00 0,00 '5!
(1) Las opciones a), b) y c) son excluyentes. Debe de llenarse solo la opcién que se determine.
(2) Aportar la base legal
(3) Debe ubicarse en la relacion de puestos.
(4) Debe clasificarse dentro de incentivos salariales en el la subpartida 0.03.02
(5) Debe clasificarse como Gastos de representacion personal en la subpartida 0.99.01
Elaborado por: Lic. Sergio Chinchilla Arroniz
Fecha: 30 de Agosto del 2018
CUADRO No. 4
DETALLE DE LA DEUDA
SERVICIO DE LA DEUDA
IFAM 1-£Q-1346-1010 721419.88]  13.189.225 55 13.810.645.43 Compra de Equipo 19.439.853 57
}EANCD NACIONAL _|001-080-003-30831802 35.600.866,94 89.902.284,60[ 125.503.151,54 Compra de Equipo 455.429.305 68
- - 0,00 0.00 000! - -
[ToTALES 82| 103.091.510,15] 139.413.796,97
PRESUPUESTO ORDINARIO 2019 36.371.421,00]  103.139.228, 139.510.
[DiFERENCiA T [ wwamw]  Gres]  sesswol

Elaborado por: Jonathan Webb Araya
Fecha: 30 de agosto de 2018
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT /.
CONCEJO MUNICIPAL il

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
CUADRO No. 5 .
TRANSFERENCIAS CORRIENTES Y DE CAPITAL A FAVOR DE ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO - x
Cédigo | NOMBRE DEL BENEFICIARIO CLASIFICADO SEGUN PARTIDA Y GRUPO DE | Cédula Juridica |FUNDAMENTO
degasto e - SR T
i “" CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE
6.04.01 [A i6n Cruz Roja Ce 3-002-045433 Ley 4478
R e e
™ liucro
7.03.01 |[A ion Albergue de i val Adulto Mayor indigente 3-002- 195694 MMG:_.E::W
TOTAL a B 1 i i i
3
Elaborado por: Jonathan Webb Araya
Fecha: 30 de agosto de 2018 DIRBCCION
3 FINANCIERA
+* *,
Ntn, o™
PRESUPUESTO ORDINARIO 2019
CLASIFICACION ECONOMICA
PROGRAMA | 5.405.034.021,26
PROGRAMA Il 6.921.508.784,37
SUBTOTAL 12.326.542.805,63
Menos:

99.485.196,00
466.675.125,31

Amonrtizacion deuda
Magquinaria y equipo programa | y Il

Magquinaria y equipo programa |y Il

[TOTAL GASTOS CORRIENTES | 11.760.382.484,32
PROGRAMA IlI 2.584.836.649,86
PROGRAMA [V (partidas especificas) 1.130.405,12
Mas:

Amortizacion deuda 99.485.196,00

466.675.125,31

TAL GASTOS DE CAPITAL

3.152.127.376,29

TOTAL GENERAL DE GASTOS

14.912.509.860,61

Elaborado por: Jonathan Webb Araya

Fecha: 30 de agosto de 2018
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ANEXON°1
RELACION INGRESO GASTO EN SERVICIOS PUBLICOS

137500000000

107.000.000,00

EGRESOS DE OPERACION DEL SERVICIO

Elaborado por: Jonathan Webb Araya "“Q%
Fecha: 30 de agosto de 2018 DMRECCION E
FINANCIERA 2,



MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
CONCEJO MUNICIPAL

ANEXO N° 2
DETALLE DEL 20% DE LOS INGRESOS DESTINADOS A GASTOS DE SANIDAD

14.912.509.860,61

619.500.000,00
4.500.000,00
50.000.000,00
16.759.871,01
20.198.068,44
536.130.226,93

(1) En el caso de ser este monto POSITIVO, indica que la municipalidad no esta cumpliendo con lo estipulado
en el articulo 47 de la Ley del Ministerio de Salud N°5412. Caso contrario si cumple.

Elaborado por: Jonathan Webb Araya
Fecha: 30 de agosto de 2018




MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
CONCEJO MUNICIPAL

ANEXO 3
CALCULO DE LAS DIETAS A REGIDORES

=

R 4
;\3‘—

PRESUPUESTO PRECEDENTE (Sin recursos Ley 8114, ni recursos de vigencias anteriores):
PRESUPUESTO EN ESTUDIO (Sin recursos Ley 8114, ni recursos de vigencias anteriores):
PORCENTA.JE DE AUMENTO DEL PRESUPUESTO

(1) El aumento de las dietas debe ser con base en el articulo 30 del Cadigo Municipal

Elaborado por: Jonathan Webb Araya
Fecha: 30 de agosto de 2018

ANEXO 4
CONTRIBUCIONES PATRONALES, DECIMOTERCER MES Y SEGUROS

M oy e
e T 1 ; e X

(1) Clasificado como Contribucién Patronal al Seguro Salud de la Caja Costarricense de Seguro Social (0.04.01)
(2) Clasificado como Contribucion Patronal al Banco Popular y Desarrolio Comunal (0.04.05)
(3) Clasificario como Contribucion Patronal al Seguro de F i de la Caja C: i del Seguro Social (0.05.01)

(4) Clasificario como Contribucién Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral (0.05.04)
| 72969.76622  6)

(5) Clasficario como Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias (0.05.02)
(8) Ciasificado como Seguros (1.06.01)

22175 18261,
T
(5) Clasifi como Deci mes (0.03.03)

oE
Elaborado por: Jonathan Webb Araya
Fecha: 30 de agosto de 2018 DIRECCION
FINANCIERA 3
- *
it com®
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
CONCEJO MUNICIPAL

ANEXO 7

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS (ARTICULO 3 DEL REGLAMENTO SOBRE
REFRENDO DE LAS CONTRATACIONES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA)

1 SERVICIOS 4.794.049.559,78
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 604.639.228,31
5 BIENES DURADEROS 2.664.204.414,42
TOTAL _ , T 062.893.202,51

Elaborado por: Jonathan Webb Araya
Fecha: 30 de agosto de 2018

ANEXO 8
INCENTIVOS SALARIALES QUE SE RECONOCEN EN LA ENTIDAD

Codigo de Normas y A la base salarial, 65% licenciados,
Prohicion Procedimientos Tributarios, Ley de |45% egresado de licenciatura o

Control Interno y Ley de maestria, 30% si es bachiller y 25%

Ennguesimiento licito tercer afo universitario aprobado.

Reglamenio al Régimen de
Dedicacion Exclusiva para el Sector|]A la base salaral, 20% bachiller|
Dedicacién Exclusiva P de la Municip i 55% licenciados o©
Curridabat, sesion ordinaria N* 008 |superior

del 27 de junio de 2002

A la base salarial, de uno a diez afios
2%, de once hasta treinta 2.5%.

Se efectud una retencidn del 8.19%
Decretos MTSS N° 23495, 23007-H, [sobre aumentos por costo de vida

Anualidades Convencién Colectiva Articulo 27

Salario Escolar

28372-MPH-MTSS para pagaros en foma diferida en
Lenem de cada afio.
Reglamento al Régimen de
D ibilidad para Funcionarios de
Disponibilidad Laboral ia Municipalidad de Curmidabal, |A la base salarial, 45%

sesién ordinaria N° 319 del 30 de
setiembre de 1993
Escalonado, desde el 2% hasta el

FONREIR por’ Peligosided @ Acuerdo del Concejo 6% sobre el salano base, segun
estudio técnico indivdualizado.

La Administracion debe contar con los expedientes comespondientes para los casos donde otorgue incentivos salariales, estableciendo el
fundamento juridico y el estudio técnico realizade y estar disponibles como parte del Componente Sistemas de Informacion que establece el
articulo 16 de |a Ley General de Control Interno.

Elaborado por: Jonathan Webb Araya
Fecha: 30 de agosto de 2018
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
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m| PROGRAMA 1

TOTAL OBJETO DEL GASTO POR ACTIVIDAD
©  REMUNERAC B D e IR .BAD.045,45 16.026.704,80 0,00 2.290.866.750,25
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 962.902.096,25 55.070.182,10 0.00 0.00 1.017.981.278,35
0.01.01 Sueidos para cargos fijos 825.652,892,25 55.079.182,10 0.00 0,00 B880.732.074,35
0.01.03 Sencios especiales 120.249.204,00 0,00 0.00 0,00 128.249.204,00
0.01.05 Suplencias £.000.000,00 0,00 0.00 000  £000.000,00
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES " 152.257.881,05 0,00 0,00 0,00 152.257.881,05
0.02.01 Tiempo extraordinario 16.127.200,00 0,00 0.00 000  16.127.200,00
0.02.02 Recargo de funciones 5.613.501,00 0,00 0.00 000  66131501,00
0.02.03 Disponibilidad laboral 30.300.167,65 0,00 0,00 000  30.300.167,85
0.02.05 Dietss 100.217.012,40 0,00 0,00 000 100.217.012,40
0.03  INCENTIVOS SALARIALES " 705.660.807,50 83.263.017,60 0,00 0,00 788.932 825,10
0.03.01 Retribucién por afios senidos 226.124.963,70 27.077.194,15 0,00 000 253.202.157.85
0.03.02 Restriccion al ejercicio Iiberal de la profesion 210.773.869,70 35.801.468.35 0.00 0.00 246.575.338,05
0.03.03 Decimotercer mes ¥ 132354.828,70 10.641.707,65" 0.00" 0.00 142.996.536,35
0.03.04 Salario escolar 134.020234,10  9.742.647.45 0,00 0.00 14376288155
0.03.99 Otros incentivos salaniales 2.305.911,30 0,00 0,00 000 239581130
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y I’ 154.855.149,55 12.450.797,95 0,00 0.00 167.305.847,50
0.04.01 Contribucién Patronal ol Seguro de Salud de la Csja Costa” 146.913.853.85 11.812.265.50" 000" 0,00 15872615535
0.04.05 Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarmolio Cof’ ~ 7.941.289.70  638.502.45" 0.00" 000  BST9.79215
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENS” 152.155111,0 12.233.707,15 0,00 0,00 164.388.818,25
0.05.01 Contribucion Patronal ol Seguro de Pensiones de la Caja C7 8068350355  6.487.185,00" 0.00" 000  B7.170.688.55
0.05.02 Apoite Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones 2382366920 1915.507.407 000" 000  25739.376.60
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral A7647.738,35 3.831.014,75" 000" 000  51.478.753.10
% servicios TLOSTA7.6T0,14 41.263.397,67 0,00 10,00 1.108.380.976,81
1.01  ALQUILERES 74.000.000,00 0,00 0,00 0,00  74.000.000,00
1.01.01 Alquiler de edificios. locales y tefrencs 29.000.000,00 0,00 0.00 0,00  29.000.000,00
1.01.03 Alquiler da equipo de computo 45,000,000,00 0,00 0.00 0.00  45000.000,00
1.02  SERVICIOS BASICOS ¥ 62177.480,00 2.096.600,00 0.00 0,00  84.274.080,00
1.02.01 Senicio de agua y alcaniariiado 5.300.000,00  206.600,00 0.00 000  %.596600,00
1.02.02 Senicio de energia eléclrica 17.000.000.00  800.000,00 0.00 0,00  17.800.000,00
1.02.03 Senicio de comeo 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00
1.02.04 Senicio de lelecomunicaciones 39.727.480,00  1.000.000,00 0,00 0.00  40.727.480,00
1.03  SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 314.100.000,00  1.600.000,00 0.00 0.00  315.700.000,00
1.03.01 Informacion 45.000.000,00  B00.000,00 0,00 000  45800.000,00
1.03.02 Publicidad y propaganda 68.000.000,00 0,00 0,00 000  68.000.000,00
1.03.03 impresién, encuademacion y otros 18.100.000,00 500.000,00 0,00 000  18.600.000,00
1.03.04 Transporie de bienes 1.000.000,00 0.00 0,00 000  1,000.000,00
1.03.06 Comisiones y gastos nrl senicios financieros y comerciale  180.000.000,00 0,00 0.00 000  180.000.000,00
1.03.07 S de 2000,000,00  300.000,00 0,00 000 2300.000,00
1.04  SERVICIOS DE mﬁu Y APOYO 454.405.779,09 18.500.000,00 0.00 0,00 472.905.779,00
1.04.01 Sendcios de ciencias de la salud 12.500.000,00 0.00 0,00 000  12/500.000,00
1.04.02 Sendcios juridicos 70.000.000,00  §.000,000.00 0,00 000  79.000.000,00
1.04.03 Sendcios de ingenieria y amuitectura 141.600.000,00  3.500.000,00 0,00 0,00 145.100.000,00
10404 Senicios en ciencias economicas y sociales 85.000.000,00  5.000.000,00 0,00 000 $1.000,000,00
1.04.05 Sendcios informaticos 4.000.000,00 0,00 0,00 000  4.000.000,00
1.04.06 Senicios generales 27.885.034,5¢  500.000,00 0,00 000 2838503454
1.04.99 Otros servicios de gestién y apoyo 11242074455  500.000.00 0,00 0.00 11292074455
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 25.300.000,00  6.800.000,00 0,00 0,00  32100.000,00
1.05.01 Transporte dentro del pais 1.300.000,00  100.000,00 0.00 000  1.400.000,00
1.05.02 Vidticos dentro del pais 1.000.000,00  200.000,00 0.00 000 1.200,000,00
1.05.03 Transporte en el exterior 10.000.000,00  3.500.000,00 0.00 000  13.500,000,00
10504 Visticos en el exterior 13.000.000,00  3.000.000,00 0.00 0.00  46.000.000,00
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 40.358,344,98  2.597.838,27 0.00 0,00 42856.283,25
1.06.01 Seguros 40.358.344.98 2507 938,27 0.00 000 4205628125

- Pdiiza oo Riesgos del Trabsjo 3001807515 24135%.30 000 000 3243161445

- Polizas de vehiculos, incendios, efc. 10.340. 269,83 184. 398 97 0.00 0,00  10.524.658.80
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 40.700.000,00  6.368.859,40 0,00 0,00  47.068.853,40
1.07.01 Activdades de capacitacion 2320000000 6.368.850,40 0,00 000 29.568 859,40
1.07.02 Actividades protocolarias y soclales 17.500,000,00 0,00 0,00 000  17.500.000,00
1.08  MANTENIMIENTO Y REPARACION 53.506,186,65  3.300.000,00 0,00 000  56.806.186,65
1.08.01 Mantenimiento de edifcios y locales 17.322.000,00  1.500,000,00 0,00 000  18.822.000,00
1.08.04 i ¥ repar de y equipo de proc  5.784,186,85 0,00 0,00 000 578418665
1.08.05 y de equipa de 12.000.000,00 0,00 0,00 000 12.000.000,00
1.08.06 Mantenimiento y repar de equipo de 2.300.000,00 0,00 0,00 000  2.300.000,00
1.08.07 Mantenimiento y rep de equipo y mobiliario de ofcin  7.500.000,00  1.100.000,00 0.00 000  B600.000,00
1.08.08 Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sisten  8.500,000,00  700.000,00 0.00 000 ©8.200.000,00
1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros equipos 100.000,00 0,00 0.00 0,00 100.000,00
100  IMPUESTOS 1.069.788,42 0,00 0,00 0,00  1.069.788,42
1.09.99 Otros impuestos 1.060.788,42 0.00 0.00 000  1.069.788,42
199  SERVICIOS DIVERSOS 1.500.000,00 0,00 0,00 000  1.500.000,00

1.99.05 Deducibles 1.500.000,00 0,00 0,00 0.00 1.500.000,00
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D PROGRAMA 1 prstdigy o=ty
TOTAL OBJETO DEL GASTO POR ACTIVIDAD 3.351.110.394,16] 226.640.102,47|
CODIGO DE ACTIVIDAD " sp101 " s0102

mw s 7 mmemen rmosen
201 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXDS 7 115201408 4.100.000.00
201.01 Combustibles y lubricantes 433330000 3.500.000,00
201.02 Productos farmacéuticos y medicinales 1.473.324,08 0,00
2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 5.500.000,00 600.000.00
2.01.99 Otros productos quimicos 221.380,00 0.00
202  ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS * 31.600.000,00 0,00
2.02.02 Productos agrolrestales 15.000.000,00 0.00
2.02.03 Alimentos y bebidas 16.600.000,00 0,00
201  MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRL"  2.900.000,00  600.000,00
203.01 Materiales y productos metdlicos 300.000,00 0.00
203.02 y productos y asts 100.000,00 0,00
2,03.03 Maders y sus deriwados 100.000,00 0,00
20304 iales y , \nlefinicos y de computc  2.000.000,00 0,00
203.05 Materiales y productos de wdrio 150.000,00 600.000,00
200.06 Mamvprmmamamu 100.000,00 0,00
203.99 Otros de uso en la 150.000,00 0,00
204 lﬂmmarru. REPUESTOS Y ACCESORIOS " 3.100.000,00 0,00
2.04.01 Hemamientas & instrumentos 1.100.000,00 0,00
2.04.02 Repuestos y accesonos 2.000.000,00 0.00
299 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS  *  50.468.176,03  2.500.000,00
299.01 (riles y maleriales de oficina y computo 10.550.000,00  1.000.000,00
299.02 (niles y iales médico, y de on 206110581 0,00
2.99.03 Productos Ge papel, canon e imprescs. 6648.09250  500.000.00
299.04 Texties y wstuario 11.114.563,30 0.00
299.05 (ties y materiales de limpieza 9.619.203,18 500.000,00
299.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad 5.289.048,77 0.00
299.07 (tiles y materiales de cocina y comedor 1.100.000,00 0,00
29998 Otros dtiles, materiales y suministros 4 086162 47 '500.000,00
S INTERESES Y C T etfoasen 000
302  INTERESES SOBRE PRESTANOS ¥ 110.496,00 0,00
3.02.03 sobre de Instity De: 110.466,00 0,00
304 COMISIONES Y OTROS GASTOS * £.000.000,00 0,00
3.04.05 Dverencias por fipo de cambio £.000.000,00 0,00
501 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 0,00 14.650,000,00 121.771.140,48 0,00 136.421,140,48
5.01.02 Equipo de transpone 0.00 10.000.000,00"  3.300.000,00 000 13.300.000,00
5.01.03 Equipo de comunicackon 000 650000007 50.100.000,00 000  50.750.000,00
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 000 2000.000,00" 31.800.000,00 000  33.800.000.00
5.01.05 Equipo de compulo 0,00 2000000,00" 17.670.000,00 000  19.670.000.00
5.01.06 Equipo sanitana, de laboratorio e investigacidn 0,00 n‘m' 6.751.961,23 0,00 6.751.961,23
5.01.99 Maquinaria y equipo dherso 0.00 000" 12048.179,25 000 12.049.179.25
502 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 000  500.000,00° 5.000.000,00 000  5.500.000,00
5.02.01 Edficios 000  500.000,00" 5.000.000,00 000 550000000
599  BIENES DURADEROS DIVERSOS 0,00  2000.000,00" 196.114.168,00 0,00 200.114.168,00
5.90.03 Bienes intangibles 000  2.000000,00 174.134.168,00 000 176.114.168,00
5.99.99 Otros bienes duraderos 0,00 0,00" 24.000.000,00 000  24.000.000,00
6.01 mm commm AL SECTOR Pun.lcc’ 0,00 0,00 0,00 1.119.398.216,15 1.119.398.216,15
£.01.01 Central 0,00 0,00 000  44.250.000,00  44.250.000.00
6.01.02 - ﬁvw 0.00 0,00 000 180.179.600.00 180.179.600,00
6.01.03 las com D ad: 0.00 0,00 0.00 507.885.000,85 507.885.000,85
6.01.04 Locales 0,00 0,00 0,00 387.08361530 387.083.615.30
6.04  TRANSFERENCIAS comarm A ENTIDADES PRIVAI" 0,00 0.00 0,00 20.000.000,00  20.000.000,00
6.04.01 0.00 0.00 0,00 20/000/000/08  20.000.000.00
6.06 mmmmmusmf 20.000.000,00 0.00 0,00 0,00  20.000.000,00
6.06.01 Indemnizaciones 10.000.000.00 0.00 0.00 0,00  10.000.000.00
6.06.02 Reintegros o devoluciones 10.000.000,00 0,00 0,00 0.00  10.000.000,00
5 RTIZACION 5 7 2041700 000 000 00 2020017,00
8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS 2.020.117,00 0,00 0,00 000  2.020.117,00
8.02.03 Amortizacion de p de [ 2.020.117,00 0,00 0,00 000  2.020.117,00
9.02  SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 208.425.966,46 0,00 0,00  361.000.000,00

0.02.01 Sumas libres sin asignacion presupuestaria 28.425.066 46 0,00 0,00 381.000.000,00° 38942596646
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| REMUNERACIONES
001  REMUNERACIONES BASICAS
0.01.01 Sueidos para cargos fijos
0.01.02 Jornales

0.0201 Tiempo exiraordinano

0.02.02 Recargo de funciones

0.02.03 Disponibilidad laboral

0.03  INCENTIVOS SALARIALES

0.03.01 Retribucidn por afios seridos

0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion

0.03.03 Decimotercer mes

0.03.04 Salario escolar

0.03.99 Otros incentivos salariales

004 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y |
0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costar
0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desanollo Cot
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENS
0,05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja C
0.05.02 Aporte Palronal 8l Régimen Obligatorio de Pensiones Com;
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral

1.01  ALQUILERES

1.01.01 Alquiler de edricios, locales y lemenos
1.01.02 Alquiler de maguinana, equipo y mobiliaric
1.01.03 Alq.-ludumwdecanmo

1.01.04 Alquiler y para
1.02  SERVICIOS BASICOS

1.02.01 Senicio de agua y alcantariliado

1.02.02 Senicio de energia eléctrica

1.02.0¢ Senicio de lelecomunicaciones

1.03  SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS

1.03.01 Informacion

1.03.02 Publicidad y propaganda

1.03.03 Impresion, encuademacion y otros

1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO

1.04.01 Senvicios de ciencias de la" ‘saiud

1.04.03 de y

1.04.04 Sendcios mmmacmtuvsocdes

1.04 05 Senicios informéticos

1.04.06 Sendcios generales

1.04.99 Otros senvicios de gestion y apoyo

1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE

1.05.01 Transporie dentro del pais

1.05.02 Viaticos dentro del pais

1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES

1.06.01

- - Poliza de Reesgos del Trabsjo
- Polizas de vehiculos. incendios, etc.
CAPACITACION Y PROTOCOLO
Actividades de capacitacién
Actividades protocolanias y sociales
MANTENIMIENTO Y REPARACION
1.08.01 Mantenimiento de edificios y locales
1.08.03 Mantenimiento de insiataciones y otras obras
1.08.04 " ¥ de mag ia y equipo de proc
1.08.05 Mantesmiento y reparacion de equipo de transporte
1.08.06 Manienimiento y reparacion de equips de comunicacion
1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliano de oficir
1.08.08 Mantenimiento y reparacién de equipo de computo y sisten
1.08.98 Mantenimiento y reparacién de otros equipos

1.07
1.07.01
1.07.02
1.08

1.08  IMPUESTOS
1.08.99 Otros impuesios
1.99  SERVICIOS DIVERSOS

1.99.05 Deducibles
1.99.99 Otros senicios no especificados

0,00
0.00
0,00

ASEDDEVIASY | RECOLECCION DE | MANTEMMIENTO DE| CEMENTERIOS

3743299860 313.197.870,95

30.302.274,60 313.197.870,85
0,00 0,00
7.130.724,00 0,00
5.600.000,00 4.864.063,10
5.600.000,00 0,00
0,00 0,00
0,00 4.864.063,10
20.880.027,10  196.698.033,60
6.676.541,50  96.600.869,30
0,00 6.633.634,05
492407800  39.595.920,60
4662202985 36.371.128.15
1.515.113.75  17.495.361,50
576117235  46.328.397,10
546572760 43.952.581.85
205.444.75 237581525
5.660.721,10  45.520.619,90
300171850 24.138.282.80
886.334,20 7.127.445,70
1.772.668,40  14.254 891,40
200 § 602.835.226,60
1.500.000,00 1.500.000,00
0,00 0.00
0,00 0,00
1.500.000,00 1.500.000,00
0,00 0,00
0,00 500.000,00
0,00 0,00
0.00 0,00
0.00 500.000,00
1.300.000,00  20.000.000,00
0,00
0.00
1.300.000,00

286.905.587,40  16.110.353,08

0,00

0,00
5.574.016,58
536.342 50
0,00

0,00
261.308.867,90
20.107,50

0.00

0,00
15.000.000,00
40,000,000,00

200.000,00
100.000,00
100.000,00

0.00

427.483 35
427.483,35

20.079,00
20.079,00
500.000,00 461.000.000,00

500.000,00 1.000.000,00
0.00 450.000.000,00

2 7. 779,25
12.120.912,00 31.372.547,55
12120.912,00 31.372.547,55

0.00 0.00

0.00 0.00
1.500.000,00  3.208 827,55
1.500.000,00 0,00
0,00 0.00

000 320882755
3.462.548.95 22.537.618,25
0.00 1183627810

0.00 0,00
1.314.11245 4.393.768,70
214843750 425625835
000 2051.313,10
1.537.511,60  5.140.709,40
1.458.664.85 4.877.083,30
7B.B46,75 263.626,10

1.510.703,70  5.051.076,50
80106295 267644140

236.540,25 790.878.35

473.080.50 1.581.756,75

0,00 3.500.000,00

0.00 0.00

0,00 3.000.000,00

0,00 500.000,00

0,00 0,00

0,00 4.100.000,00

0,00 2.100.000,00

0,00 1.500.000,00

0,00 500.000,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0.00 0,00

10.308.867,90 21.528.854,26

0,00 0,00

5.000.000,00 0.00

0,00 0.00

0,00 0,00

530886790 21.454 55426

0,00 74.300,00

0,00 0,00

0,00 0.00

0,00 0.00

315.130,83  1.105.164,43
315.130,93
298.040.70
17.090,23
0,00
0.00

0,00 X

17.500.000,00 6.600.000,00

0.00 6.000.000,00

0,00 0.00

10.000.000,00 500.000,00

7.000.000,00 0,00

500.000,00 0,00

0.00 0.00

0,00 100.000,00

0.00 0,00

0,00 0,00

0,00 0.00

500.000,00 0,00

500.000,00 0,00

0.00 0,00

308.392.216,70
308.392.216,70
0,00

0.00
16.900.403,80
3.000.000,00
400.000,00
13.500.403,90
166.514.019,95
74.242 157.85
5.944.966,00
37.831.280,05
3458310660
13.902.508.45
44.262.597,65
41.992.720.85
2.269.876,80
43.490.839,50
23.061.948,30
6.800.630,40
13.619.260,80

1.000.000,00

0,00

0,00
1.000.000,00
0,00
19.300.000,00
15.000.000,00
4.000.000,00
300.000,00
5.000.000,00
0.00
2.500.000,00/
2.500.000,00
146.668.304,14
200.000,00
6.000.000,00
0,00

0,00

140.293 246,64
175.057,50
0,00

0,00

0,00
13.384.911,17
13.384.911,17
8.580.134,30
4.804.776 87
7.959.580,: 4l
7.950.580,: 48
0, CO.
42.000.000,00
2.000.000,00
0,00

3 000.000,00
5.000.000,00
300.000,00
200.000,00
500,000,00
31.000.000,00
208.260,40
208.260,40
500.000,00
500.000,00
0.00
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT

" 50201 " 50202 " 50200 " 50204 " 50208
2 MATERIALES YSUMINISTROS | ALATA22456 11482904358 22 15.610.223,82 082,23
201 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 6.27452942  39.224.957,53 7.000.680,00 5.325.131,88  18.608.055,58
201.01 Combustibles y lubricantes 5.000.000,00  35.000.000,00 7.000.00000  300.000,00  10.000.000,00
2.01.02 Productos famacéuticos y medicinales 1271.769.42"  3.385.207.53 000" 423081.88" 459793558
2.01.03 Productos weterinarios 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.01.04 Tintas, pinfuras y diluyentes 0,00 600.000,00 000  4.500.000,00  3.000.000,00
2.01.99 Owos productos quimicos 276000"  259.660,00 690,00"  101.150,00"  1.010.120,00
202  ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 350.000,00 0,00 0,00 0,00  16.200.000,00
2.02.02 Produclos agrolorestales 0,00 0,00 0,00 0,00  16.000.000,00
202.03 Alimentos y bebidas 0.00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
2.02.04 Alimentos para animales 350.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
203 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRL 0,00 0,00  17.000.000,00 5.300.000,00  18.000.000,00
203.01 Materiales y productos metalicos 0,00 0,00 3.000.000,00  500,000.00  5.000.000,00
203.02 Materiales y productos minerales y astilticos 0,00 000 1000000000 4000.000,00  5.000.000,00
2.03.03 Madera y sus derivados 0,00 0,00 1.000.00000  150.000,00  3.000.000,00
2.03.04 Materiales y productos elé , telelonicos y de compulc 0,00 0,00 500.000,00  250.000.00  3.000.000,00
2.03.05 Matenales y productos de vdrio 0,00 0,00 000  100.000,00 500.000,00
20306 Matenales y productos de plaslico 0,00 0,00 250000000  200.00000  1.000.000,00
2.03.98 Otros materiales y productos de uso en la construccion 0,00 0,00 0,00 100.000,00 500.000,00
204 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 2.000.000,00  25.750.000,00 5.000.000,00  500.000,00  5.000.000,00
204.01 Hermamientas e instrumentos 1.000.000,00 750.000,00 0,00 250.000,00 2.000.000,00
204.02 Repuesios y accesonos 1.000.000.00  25.000,000,00 500000000  250,00000  3.000.000,00
299  UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 32.548.695,14  49.854,086,05 372475322 448509194  31.186.026,65
2.99.01 hiles y materisies de oficina y compulo 0,00 100.000,00 000  100.000,00 500.000,00
299.02 Uhiles y médico, hospil y de igaci 0,00 0,00 000"  408112,00 200.000,00
2.99.03 Productos de papel, cann e impresos 264270007  024.945,00 66.067.50" 110.11250"  ©968.890,00
2.99.04 Textiles y vestuerio " 20808265¢" 6627647507 2008679177 1.189.636517  7.772.004.03|
299.05 Uniles y materiales de kmpieza 4.586.091,76 149.006,55"  £48.344,26" 10.185.420,46
299.06 (hiles y de ¥y idad 896.570.38"  6.615.401,70 1.500.000,00" 1.628.886,67" 11.058.703,16
2.99.07 (niles y materiales de cocina y comedor 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00
29999 Otros ities, materiales y suminisiros 300,000,00 [150/006600,00 000 10000000  500.000,00
302  INTERESES SOBRE PRESTAMOS 109.240,00 0,00 0,00
3.02.03 bt sobre de iones D 109.240,00 0,00 0,00 0.00
3.02.06 sobre de Inatif Pablicas Finan 000  35650.000,00 0.00 0,00
§  BIENES DURADEROS 0,00 22,350, = D 2.000.000,00  14.600.000,00
501  MAGUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO B.100.000,00 22 350.000,00 2500.000,00 2.000.000,00  11.600.000,00
5.01.01 Magquinana y equipo para la produccién 0,00  20.000.000,00 2.500.000,00  2.000.000,00 3.000.000,00
5.01.02 Equipo de transporte 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.01.03 Equipo de comunicacin 0.00 0,00 0,00 0,00 600.000,00
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina $500.000,00 150.000,00 0,00 0,00 500.000,00
5.01.05 Equipo de computo 260000000  1.500.000,00 0,00 000  4.500.000,00
5.01.06 Equipo i de e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.01.07 Equipo y mobiiiario eck X y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.01.99 Maquinaria y equipo diversa 0.00 700.000,00 0,00 0.00 3.000.000,00
502 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 0,00 0,00 0,00 0,00  3.000.000,00
5.02.01 Edificios 0.00 0.00 0,00 000  3.000.000,00
5.02.89 Otras conslrucciones, adiciones y mejoras 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
DIVERSOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢ ; v ool L % L . 0,00 T I

602 TRANSFERENCIAS conmm Aﬁasom 0,00 0,00

6.02.02 Becas 3 lerceras personas 0,00 0,00

6.02.99 Otras transferencias a parsonas 0.00 0,00 0,00
' AMORTIZACION 189745000  89.950. - ee0 000 0,00
8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS 1.897.150,00  89.950.000,00 0,00 0,00 0,00
8.02.03 Amontizacién de peé de In: Descentralizac  1.897.150,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.02.06 izacion de de i Publicas Finar 000  B9.850.000,00 0,00 0,00 0,00
9.02  SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.02.02 Sumas con desting #ico sin asignacio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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L " sev0 " sm7 " smz " s

b mameucows  sosmsmn imemms 280
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 200.274.894,30  85.023.24295 0,00 0,00 20.943.941,10
0.01.01 Sueldos para cargos fjos 11663238030 85023242985 0,00 0,00 10.809.029,10
0.01.02 Jomales 34.211.664,00 0,00 0.00 0,00 0,00
0.01.03 Senicios especiales 139,430 850,00 0.00 0,00 000 19.134.912,00
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 13.000.000,00 500.000,00 0,00 000 4.864.063,10
0.02.01 Tiempo extraordinaric " 13.000.000,00 500.000,00 0,00 0.00 0,00
0.02.02 Recargo de funcicnes 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
0.02.03 Dysponibilidad laboral 0,00 0,00 0,00 000  4.864.063,10
0.03  INCENTIVOS SALARIALES T9.054.196,10  47.251.637,75 0,00 000 7.415.31595
0.03.01 Retribucién por afios seridos 13.799.465,15 20,563.714,10 0.00 000  B64.722,35
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion 1.762.704,00 7.196.551,90 0,00 0,00 0,00
0.03.03 Decimolercer mes 29.400.830,05 10.213.452,35 0.00 000 3.247.847.70
0.03.04 Salario escolar 33.779.074,15 9.277.819,40 0.00 0,00 3.302.64590
0.03.99 Otros incentivos salanales 303.022.75 0.00 0,00 0.00 0,00
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y | 34.409.618,15 11.948.739,25 0,00 0,00 3.800.098,80
0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costar 32 645,022,356 11.336.832,10 0.00 0.00 3.605.221,95
0.04.05 Contribucitn Patronal sl Banco Popular y de Desarmolio Cor 1.764.595,80 612.807,15 0.00 000  194.876,85
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENS  33.800.655,55  11.741.384,85 0,00 0,00 3.733.840,65
0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja C  17.928.293.35 6.226.120,55 0,00 000 1.679.946,90
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatono da Pensiones Com 5.293.767 40 1.838.421 45 0,00 0.00 584.630,60
0.05.03 Aporte Patronal af Fondo de Capitalizacion Laboral 10.587.574,80 3676.842.85 0,00 000 1.169.261,15
1.01  ALQUILERES auus&n 16.997.990,14 0,00
1.01.01 Alquiler de edificios, locales y lerenos T 3211216268 13.497.990, 14 0,00
1.01.02 Alquiler de maquinana, equipo y mabiliano 0,00 0,00 0.00
1.01.03 Alquiler de equipo de computo 10.500.000,00 3.500 000,00 0,00
1.01.04 Alquiler y derschos para lelecomunicaciones 0,00 0.00 0,00
1.02  SERVICIOS BASICOS 91.000.000,00 12.700.000,00 0,00
1.02.01 Senvcio de agua y aicantarillado 30.000.000,00"  5.500.000,00 0.00
1.02.02 Servicio de energia eléctrica 36.000.000,00"  2200.000,00 0,00
1.02.04 Senicio de telecomunicaciones " 2500000000 5.000.000,00 0,00
1.03  SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 23.900.000,00 2.250.000,00 0,00
1.03.01 Informacién 2.500.000,00 500.000,00 0,00
1.03.02 Publicidad y propaganda 1.700.000,00 0.00
1.03.03 Impresion, encuademacion y otros 50.000,00 0,00
1.04  SERVICIOS DE GESTION Y APOYD 391.437.42092  399.213.009,30 0,00
1.04.01 Senicios de ciencias de la salud 1.500.000,00 10.000.000,00 0,00
1.04.03 Sendcios de ingenieria y arquitectura 0,00 0,00 0,00
1.04.04 Senicios en ciencias econdmicas y sociales 0,00l 13.000.000,00 0,00
1.04.05 Senicios informaticos 0.00 0.00 0.00
1.04.06 Senicios generales 371.751.662,52 39.929.509,30 0,00
1.04.99 Otros senicios de gestion y apoyo 18.185.728,40  335.283.500,00' 0,00
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 6.300.000,00 0,00 0,00
1.05.01 Transporte dentro del pais 6.100.000,00 0,00 0.00
1.05.02 Viaticos dentro del pais 200.000,00 0.00 0.00
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 19.106.350,64 7.154.414,66 0,00
1.06.01 Seguros 19.108.350,64 7.154.414,66 0,00

- Poliza de Reesgos del Trabajo £.670.172.15 2.316.411,00 000

- Polizas do vehiculos, incendios, efc. 12.436.176 49 4.838.003,66 0.00

1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 576.857.662,55 88.352.018,79 0,00

1.07.01 Activdades de capacitacion 0.00
1.07.02 Activdades prolocolaias y sociales 0 0,00
1.08  MANTENIMIENTO Y REPARACION 25.500.000,00 7.500.000,00  15.000.000,00
1.08.01 Mantenimiento de edificios y locales 20.000.000,00 5.000.000,00 15.000.000,00
1.06.03 mmommﬂmynlmm 0.00 600.000.00 0,00
1.08.04 de maquir Y €quipo de pror 500.000,00 0,00 0.00
1.08.05 mewuoy reparacion de equipo de transporte 0,00 0,00 0.00
1.08.06 Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacion 0,00 0,00 0,00
1.08.07 Manienimiento y reparacion de equipo y mobiliano de oficir 0,00 900.000,00 0,00
1.08.08 Mantenimiento y reparacion de equipo de cémputo y sister 500.000,00 100.000.00 0.00
1.08.99 Mantenimienlo y reparacion de olros equipos 4,500.000,00 §00.000,00 0,00
1.09 IMPUESTOS 0,00 0,00 0,00
1.09.89 Otros impuestos 0,00 0.00 0,00
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 0,00 0,00 0,00
1.99.05 Deducibles 0,00 0,00 0,00

1.95.99 Ofros sandcios no especificados 0,00 0,00 0.00
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201  PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS
2.01.01 Combustibles y lubncantes

2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales
2.01.03 Produclos velerinarios

2.01.04 Tintas, pintutas y diluyentes

2.01.99 Otros productos quimicos 3.001.150,00 X X
202 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 10.100.000,00 10.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00
2.02.02 Productos agroforestales 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
2.02.03 Alimentos y bebidas 10.100.000,00 1 H0/5001600,08 0.00 0,00  1.500.000,00
2.02.04 Alimentos para animales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
203 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRL 1.100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.03.01 Materiales y producios metdlicos 200.000,00 0,00 0.00 0.00 0.00
2.03.02 Matenales y productos minerales y asfalticos 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.03.03 Madera y sus derivados $50.000,00 0.00 0.00 0.00 0,00
2.03.04 M i y prodk 4 Wefo y de computc 200.000,00 0.00 0,00 0,00 0.00
2.03.05 Materiales y productos de vidrio 200.000.00 0.00 0,00 0.00 0,00
2.03.06 Matenales y productos de plastico 200,000,00 0.00 0.00 0,00 0.00
2.03.99 Otros malenales y producios de uso en la construccion 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0.00
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 13.200.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 0,00
2.04.01 Herramientas e instrumentos 12.200.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00
2.04.02 Repuestos y accesonos 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 0,00
289  UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 19.002.108,64 2.824.088,07 0,00 0,00 0,00
2.09.01 Utiles y matedisles de oficina y compulo 2.400.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00
2.99.02 Uniles y médico, hospitalario y de gac 4423383817 1.489.962.93 0.00 0,00 0,00
2.89.03 Productos de papel, candn e impresos 3.060.112.50 242.247 50 0,00 0,00 0,00
2.99.04 Textiles y vestuario 0.00 0.00 0.00
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza 448.344.26 546.357,36 0.00 0.00 0.00
2.90.06 Utiles y malenales de resguardo y seguridad o 535.332,88 0,00 0,00 0,00 0.00
299,07 Utiles y materiales de cocina y comedor 200.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00
2.99.99 Otros (tiles, materiales y suministros 200.000.00 0.00 0,00 0,00 0.00
3 INTERESES Y i i 0,00 000 0,00

3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 0,00 0,00 0,00

3.02.03 Intereses sobre préstamos de Instituciones Descentralzad 0,00 0.00 0,00

3.02.06 Intereses sobre préstamos de Instituciones Piblicas Finan 0,00 0,00 0,00

5 T = j 3 000 0,00

5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 28.689.816,83 0,00 0,00

5.01.01 Maquinaria y equipo para la produccion 5.000.000.00 0.00 0.00

5.01.02 Equipo de transporte 0,00 0.00 0,00

5.01.03 Equipo de comunicacion 3.320.000.00 0.00 0.00

5.01.04 Equipo y mobiliario de oicing 2.700.000,00 0.00 0,00

5.01.05 Equipo de computo 0,00 0,00 0,00

5.01.06 Equipo sanitario, de laboratorio e investigacion 1.960.816,63 0.00 0.00

5.01.07 Equipoy val, dep Y 14.500.000,00 0.00 0,00

5.01.99 Maquinana y equipo diverso 1.200.000.00 0.00 0.00

502 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 0,00

5.02.01 Edificios 0,00

5.02.99 Otras construcciones, adiciones y mejoras 0,00

599 BIENES DURADEROS DIVERSOS 0,00

5.99.99 Otros bienes duraderos 0.00

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00

€. TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 0,00

6.02.02 Becas a terceras parsonas 0,00

6.02.99 Otras transferencias & personas 0.00

8  AMORTIRACION 0,00

802 AMORTIZACION DE PRESTAMOS X 0,00

£.02.03 Amortizacion de préstamos de Instituciones Descentralizac 0,00 0.00 0.00

B.02.06 Amortizacidn de préstamos de Instituciones Pablicas Finar 0,00 0,00 0.00

9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0,00 3.432.826,06 0,00 0,00
9.02.02 Sumas con destino especifico sin asignacion presupuestar 0,00 3.432.826.06 0.00 0.00 0.00




MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
CONCEJO MUNICIPAL

cona0 PROGRAMA 2

TOTAL OBJETO DEL GASTO POR SERVICIO

1o INEF e
0.01  REMUNERACIONES BASICAS
0.01.01 Sueldos pars cargos fjos

0.01.02 Jomales

0.01.03 Sendcios especiales

0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES
0.02.01 Tiempo exiraordinanc

0.02.02 Recargo de funciones

0.02.03 Disponibilidad laboral

0.03  INCENTIVOS SALARIALES

0.03.01 Retribucién por afios senidos

0.03.02 Restriccion al ejercicio libers! de la prolesion
0.03.03 Decimotercer mes

0.03.04 Salario escolar

0.03.99 Otros incenthos salariales

0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DES/
0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de |
0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de |
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FOND
0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pe
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Ls

101  ALQUILERES
1.01.01 Alquiler de edificios, locales y lemenos
1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario
1.01.03 Alquiler de equipo de computo
1.01.04 Alquiler y derechos para lelecomunicaciones
1.02  SERVICIOS BASICOS
1.02.01 Sendcio de agua y aicantaniliado
1.02.02 Serdcio de energia eléctrica
1.02.04 Sendcio de telecomunicaciones
1.03  SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIERC
1.03.01 Informacién
1.03.02 Publicidad y propaganda
1.03.03 impresion, encuademacion y olros
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO
1.04.01 Senvcios de ciencias de la salud
1.04.03 Senicios de ingenieria y amquitectura
1.04.04 Senicios en ciencias econdmicas y sociales
1.04.05 Sendcios informaticos
1.04.06 Senicios generales
1.04.99 Owros senicios de geslion y apoyo
1.05  GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE
1.05.01 Transporte dentro del pais
1.05.02 Viticos dentro del pals
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIC
1.06.01 Seguros

- Poliza de Riesgos del Trabajo

- Poliras de vehiculos, incendios, efc.
1.07  CAPACITACION Y PROTOCOLO
1.07.01 Acthidades de capacitacion
1.07.02 Actividades protocolarias y sociaies
1.08  MANTENIMIENTO Y REPARACION
1.08.01 Mantenimiento de edificios y locales
1.08.03 Mantenimiento de instalaciones y otras obras
1.06.04 Mantenimiento y reparacién de maquinaria y
1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de trar
1.08.06 Mantenimiento y repamcion de equipo de con
1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobi
1.08.08 Mantenimiento y reparacion de equipo de con
1.08.98 Mantenimiento y reparacion de olros equipos
1.08 IMPUESTOS
1.09.99 Owros impuestos
189  SERVICIOS DIVERSOS
1.99.05 Deducibles
1.99.88 Otros sendcios no especificados

0,00

0,00
18.100,000,00
3.000.000,00
15.000.000,00
100.000,00
224.100.000,00
100.000,00

0.00
B8000.000,00
150.000.000,00
10.000.000,00
0,00

0.00

0.00

0,00

0,00

a0

000
40.800.000,00

500.000,00
6.400.000,00
0.00

0,00
5.000.000,00
1.000.000,00
100.000,00
200.000,00
100.000.00
0.00

0,00

0.00

0,00

0,00

0.00

0,00
0,00
0.00

0,00
0,00
0.00
0.00
0.00
24.000.000,00
18.500.000,00
4.500.000,00
1.000.000,00
0,00
0,00
0,00
0.00
5.308.867,90
0.00
0,00
0,00
0,00
5.308.867.90
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0.00
0.00
0,00
0,00
0.00
0,00
0.00
0.00
0,00
0.00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0.00
1.213.379.25
1.429.826,80

0.00
1.419.653,70
1.346.850,85

T2.802,75
1.384.900,75
739.676,00
218.408.25
436 816,50

I EUM P IENTO DE
DEREREN OF (OB
PROPIETARIOS DE

0,00 238.513.892,05 1.353.403.240.20

TOTAL DEL

238.513.692.05 1.153.495,000,20

0,00

49.937.676,80
6.633.634,05
29.441.576,30.
28.947.287,70
B.266.425,10
34.446.644,30
32.680,149.70
1.766.494,60
33.846.036,10
17.947.584,60
5.299.483,75
10.598.967 45

34.211,664,00
165.696.486,00
76.437.357,65
49.600.000,00
400.000,00
26.437.357,65
670.783.204,65
277.723.545,15
28.171.480.00
161.586.446,35
158.767.977,50
44.533.745.65
189.056.142,30
179.360.955,50
. 9.695.186.80
185.750.778,60
98.503.097.65
29.085.560.35
58.171.120.60

) 218.110.152,82

45,610.152,82

20.000.000,00

22.500.000,00

130.000.000,00

152.772.000,00

71.322.000.00

40.000.000,00

0,00  32450.000,00
500.000,00 79.600.000,00
500.000,00  11,500.000.00
0,00  60.200.000,00

0,00 7.900.000,00
26.534.961,22 1.625.629.517.12
1.000.000,00  38.376.612,00
10.000.000,00  137.000.000,00
000  20.500,000,00
5.000.000,00 13.000.000,00
543345622 1,046.363.119.22
5.101.505,00  370.389.785,80
0,00 6.300.000,00

0.00 6.100.000,00

0.00 200.000,00
8.924.736,56 91.421.345.21
B.924.735,56  01.421.38521
B677.349.50  36.647.806.05
2.247.387,06 54.773.539,16
3.803.331,42  773.096.939,50
380333142  539.465.436,50
000  233633.500,00
4.400.000,00  190.800.000,00
000  48.000.000.00

0,00 2.600,000,00
2.000.000,00  36.500.000,00
2000000,00  63.000.000,00
100.000,00 1.200.000,00
200.000,00 1.600.000,00
100.000,00 1.500.000,00
0,00 36.400.000,00
160.633,15 898.880,05
160.633,15  898.889,05
1.000.000,00  463.500.000,00
1.000,000,00 3.500.000,00
0.00  460.000.000,00
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IME UM PUM ENTO DE
DEBEREN DE LOS
FROPUTARION DE

PROGRAMA 2

% MATERALESYSUMINSTROS ‘ m 000,00 | 36.561.053 72,51
20 PRODUCTOS QUIMICOS Y mos 5.800.000,00 0,00  2.200.000,00 0,00 9.724.379,83  100.265.549,16
20101 mmm y wmu 4.000.000,00 0,00 2.000.000,00 0.00 6.000.000,00 70.800.000,00
20102 P ¥ 1.500.000,00 0,00 200.000,00 0.00 3717.479.83 15.680.589,16
2.01.03 Produclos veterinarios 100.000,00 0,00 0.00 0.00 0,00 100.000,00
2.01.04 Tintes, pinturas y diluyentes 200.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 £.300.000,00
2.01.98 Otros productos quimicos 0.00 0,00 0,00 0,00 6.900.00 4.384.960,00
202  ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUAI 0,00 0,00 0,00 0,00
2.02.02 Productos agroforestales d 0,00 0.00 0,00 0,00 66.000.000,00
202,03 Alimentos y bebidas 0.00 0.00 0,00 0,00 22.300.000,00
2.02.04 Alimentos para animales X 0.00 0.00 0.00 0,00 350.000,00
203 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN |  4.400.000,00 0,00 500.000,00 0,60 3.000.000,00 49.300.000,00
2.03.01 Materiales y productos metalicos 1.000.000,00 0,00 0,00 0.00 1.000.000.00 10.700.000,00
2.03.02 y P sy 1.000.000,00 0,00 0.00 000  1.000.000,00  21.200.000,00
2.03.03 Mader y sus derados 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 6.700.000,00
203.04 iales y prod * 100.000,00 0.00 0.00 0.00 100.000,00 4.150.000,00
20305 Materisles y productos de vdrio 100.000,00 0,00 0.00 0.00 100.000,00 1.000.000,00
2.03.06 Materiales y productos de plastico 100.000,00 0,00 0,00 0.00 200.000,00 4.200.000,00
2.03.99 Otros materales y productos de uso en la co 100.000,00 0,00 500.000.00 0,00 100.000,00 1.350.000,00
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESOl  4.500.000,00 0,00 900.000,00 0,00 3.200.000,00 61.050.000,00
2.04.01 Hemramientas e instrumentos 4.000.000,00 0.00 700.000,00 0.00 3.000.000,00 23.900.000,00
204 .02 Repueslos y accesorios 500.000,00 0,00 200.000,00 0.00 200.000,00 37.150.000,00
299  UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS Df  4.900.000,00 0,00 6.150.000,00 0,00 2063667364  175.311.523,35
2.80.01 tiles y matetiales de oficina y computo 100.000,00 000  100.000,00 0,00 100.000,00 3,400.000,00
2.89.02 Utiles y materiales médico, hospitalario y de 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 6.531.488,74
2.99.03 Productos de papel, carton e impresos 100.000.00 0,00 50.000,00 000" 76067500,  6.547.420,00
29904 Textiles y westuario 2.500,000,00 0,00  1.000.000,00 000" 641542637  38.775.547,68
2.89.05 Uliles y maleriales de limpieza 100.000,00 0,00 2.000.000.00 0.00 1.490.065,54 48.240.665 .41
2.99.06 Utiles y maleriales de resguardo y seguridad  2.000.000,00 0,00 3.000.000.00 000" 11.770.506,73 39.307.401,52
2.99.07 (niles y materiales de cocina y comedor 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 1.200.000,00
2.99.99 Otros (tiles, materiales y suministros 100.000,00 0.00 0.00 0.00 100.000,00 31.300.000,00
3.02 lu'renesa: soeas PRBT 0,00 0,00 0,00 0,00 818,00 36.061.058,00
3.02.02 It sobre pré: de In (] 0.00 0.00 0,00 0,00 301.818,00 411.058,00
3.02.06 Inf sobie pr de P 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 35.650.000,00
§  BIENESDURADEROS = 0,00 5.000.000,00 0,00 | 124.830.816.83
5.01  MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 4.400.000,00 0,00  5.000.000,00 0,00 93.639.816,83
5.01.01 Maquinaria y equipo para |a produccion 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 36.500.000,00
5.01.02 Equipo de transpone 0.00 0,00 0.00 0,00 5.000.000,00
5.01.03 Equipo de comunicacitn 100.000,00 0,00 5.000.000.00 0.00 8.120.000,00
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 600.000,00 0.00 0,00 0,00 -4.650.000,00
5.01.05 Equipo de compulo 0,00 0,00 0.00 0.00 8,600.000.00
5.01.06 Equipo sanitaric, de e investigack 500.000.00 0,00 0,00 0,00 2.969.816,83
5.01.07 Equipo y mobiliaric educacional, deportivo y n 0,00 0,00 0,00 0.00 14.500.000,00
5.01.95 Maaquinaria y equipo diverso 200.000,00 0.00 0,00 0,00 X 12.300.000.00
502 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJOR  25.000.000,00 0.00 0,00 0.00 0.00 28.000.000.00
5.02.01 Edificios 0,00 0.00 0.00 000 0,00 3.000.000,00
5.02.89 Otras construcciones, adiciones y mejoras 25.000.000,00 0,00 0.00 0.00 0,00 25.000.000,00
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 3.000.000,00
5.89.99 Otros bienes duraderos 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 3.000.000.00
0,00 0,00 0.00 II.III 105.000.000,00
6.02 02 Becas a lefceras personas 0.00 0.00 0,00 0.00 85.000.000.00
6.02.99 Otras lransferencias a personas 0.00 0.00 0,00 0.00 20.000.000,00
802  AMORTIZACION DE Pnﬁ TAMOS 0,00 0,00 0,00 0,00 5.517.929,00 §7.465.079,00
8.0203 i de p de in ( 0,00 0.00 0.00 0,00 5.517.920.00 7.515.078,00
8.02.06 A i da de Instiluck ¥ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89.950.000,00
8 CUENTASESPECIALES 0 000 000 276236478 6195
9.02  SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTAI 0,00 0,00 0,00 0,00 2.762.364,78 6.195.190,84
9.02.02 Sumas con deslino especifico sin asignacion 0.00 0,00 0.00 0,00 2.762.364,78 6.195.190,84



cooco PROGRAMA 3

pasos I:]nnd-ln de al menos
peatonal en el s Sonknn || e r
nivel para 4 il rampas y zonas | demarcar ka red
la vardes en el vial cantonal

TOTAL OBJETO DEL GASTO POR PROYECTO

001 REMUNERACIONES BASICAS

0.01.01 Sueldos para cargos fijos

0.01.05 Suplencias

0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES

0.02.01 Tiempo extraordinano

0.02.02 Recargo de lunciones

0.02.03 Disponibilidad Laboral

0.03 INCENTIVOS SALARIALES

0.03.01 Retribucion por afhos senidos

0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion
0.03.03 Decimotercer mes

0.03.04 Salario escolar

0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DES2
0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de &
0.04.05 Contribucién Patronal al Banco Popular y de [
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FOND(
0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Per
0.05.03 Apone Patronal al Fondo de Capitalizacion La

1.01  ALQUILERES
1.01.03 Alquiler de equipo de coémpulo
1.02  SERVICIOS BASICOS
1.02.01 Senicio de agua y alcantarillado
1.02.02 Sendcio de energia eléctrica
1.02.04 Senicio de telecomunicaciones
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIERO
1.03.01 Informacién
1.03.02 Publicidad y propaganda
1.03.03 Impresion, encuademacion y otros
1.04  SERVICIOS DE GESTION Y APOYO
1.04.03 Senicios de ingenieria y arquitectura
1.04.06 Senicios generales
1.04.98 Otros sendcios de gestion y apoyo
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE
1.05.02 Viaticos dentro de! pais
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIC
1.06.01 Sequros

- Poliza de Riesgos del Trabajo

- Pdlizas de vehiculos, incendios, efc.
1.07  CAPACITACION Y PROTOCOLO
1.07.01 Actividades de capacitacion
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION
1.08.04 Mantenimiento y reparacion de maquinaria y €
1.08.05 Mantenimienio y reparacion de equipo de tran:
1.08.06 Mantenimiento y reparacion de equipo de com
1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobil
1.08.08 Mantenimiento y reparacion de equipo de com
1.08.99 Mantenimienio y reparacion de otros equipos
1.08  IMPUESTOS
1.09.99 Otros impuestos
1.99  SERVICIOS DIVERSOS
1.99.05 Deducibles

40.243.703,80
0,00
13.002.151,00
2.000.000,00
250.000.00
10.752.151,00
18.569.006,90
581566395
0,00
5.524.220,15"
7.229.122.80
6.463.337,55
6.131.884,35"
331.453,20"
6.350.643,45
3.367.564.60"
994,359,60"
1.068.719,26"

2.000.000,00
2.000.000,00
2.850.000,00
250.000,00
1.800.000,00
£00.000,00
6.000.000,00
750.000.00
4,500.000,00
750.000,00
28.277.924,53
28.000.000.00
145.305.78
132.618,75
0,00

0.00
5.616.040,22
5.616.040.22
1.252893,15
4.363.147,07
1.808.794,84
1,808.794,84
850.000,00
0,00

0,00
350.000,00
150.000,00
350.000,00
0,00
177.631,36
177.631,36
500.000,00
500.000,00

Reconstruccion

RS DRa0e
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00 0,00
000" 0.00" 0.00" 0,00
0.00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
000" 0,00" 000" 0.00
000" 0,007 0.00" 0.00
0,00 0,00 Y Y
0.00" 0.00" 83' g;
000" 0,00" 0.00" 0,00
0.00" 0.00" 0,00" 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00
0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0.00 0.00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00
0.00 0.00 0,00
0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0.00 0.00
0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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[Construccion de
| e
Unidad Técnica | Mantenimiento | peatonates & ';::"‘u 2km de aceras, | SeAatizary
CODIGO PROGRAMA 3 de Gestion Vial [rutinario de lared| nivelpara | P* *1*! | rampas y zonas | demarcar ia red

TOTAL OBJETO DEL GASTO POR PROYECTO

2 ™
201 P
2.01.01 Combuslibles y lubricantes. , 0,00
2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales 58.607,05 0.00 0.00 0,00 0.00
2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 500.000,00 0,00 0,00 0.00 0,00
2.01.89 Otros productos quimicos 690,00 0,00 0,00 0,00 0,00
202  ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUAF 350.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.02.03 Alimentos y bebidas 350.000,00 0,00 0,00 0.00 0,00
203  MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN L 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.03.01 Materiales y prod. 8 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
2.03.02 ¥ prody y asf 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
2.03.03 Madera y sus deriados 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
203.04 M ¥ productos elé : ! 100.000,00 0,00 0.00 0,00 0.00
2.03.05 Mateniales y productos de vidrio 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
2.03.06 Materiales y productos de plastico 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.03.99 Otros materiales y producios de uso en la cor 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
204 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESOF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.04.01 Heramientas & instrumentos 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
2.04.02 Repueslos y sccesorios 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
299  UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DI\ 1.711.606,13 0,00 0,00 0,00 0,00
2.90.01 Utiles y materiales de oficina y computo 250.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00
2.99.02 Utiles y materiales médico, hospitalario y de i 150.000,00 0,00 0.00 0.00 0,00
2.99.03 Productos de papel, candn e impresos " 216.067.50 0,00 0,00 0.00 0,00
2.99.04 Textiles y vestuario " 54438008 0,00 0,00 0,00 0,00
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza ¥ 20000655 0,00 0,00 0,00 0,00
2.99.06 Utiles y de resg; y segurid 252.152,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 INTERESES Y COMISIONES 0,00 0,00
3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 0,00 0,00
3.02.03 Intereses sobre préstamos de Instituciones Di 0.00 0.00
5 'BIENES DURADEROS 2~ 56,700.000,00 294.000.000,00 ) )
501 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 41.700.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.01.01 Maquinaria y equipo para la produccion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.01.02 Equipo de transporte 30.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
5.01.03 Equipo de comunicacion 1.200.000,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 1.500.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
5.01.05 Equipo de computa 3.000.000,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
5.01.06 Equipo sanitario, de laboratorio ¢ investigaciér  1.000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.01.07 Equipo y mobiliario educacional, deportivo y re 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.01.99 Maquinaria y equipo dherso 5.000.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
502 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJOR/ 15.000.000,00 294.000.000,00 50.000.000,00 50.000.000,00 110.000.000,00 60.000.000,00
5.02.01 Edificios 15,000.000,00 00 0,00 0,00
5.02.02 Vias de comunicacion temestre 0.00
5.02.07 Instalaciones 0.00
5.02.99 Otras construcciones, adiciones y mejoras 0.00
503  BIENES PREEXISTENTES 0,00
5.03.01 Terenos 0,00
589  BIENES DURADEROS DIVERSOS 0,00
5.99.03 Bienes intangibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7 TRANSFEREN DECAPITAL 000 0,00 - 000 0,00
7.03  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDAI 0,00 0,00 0,00 ! 0,00
7.03.01 Transferencias de capital @ asociaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8.02.03 Amontizacion de préstamos de Instituciones O 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00



No
MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
CONCEJO MUNICIPAL

conGo| PROGRAMA 3

TOTAL OBJETO DEL GASTO POR PROYECTO

.01 REMUNERACIONES BASICAS
0.01.01 Sueidos para cargos fjos

0.01.05 Suplencias

002 REMUNERACIONES EVENTUALES
0.02.01 Tiempo extraordinario

0.02.02 Recargo de funciones

0.02.03 Disponibilidad laboral j
0.03  INCENTIVOS SALARIALES 0,00 69.641.180,95 0,00 0,00 0,00 0,00

0.03.01 Retribucion por afics senidos 0,00 19.909.904,30 0,00 0,00 0.00 0,00
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion 0,00 27.59149975 0,00 0,00 0,00 0,00
0.03.03 Decimotercer mes o 0,00 11.628979,80" 0,00" 0,007 0,00" 0.00
0.03.04 Salario escolar 0.00 10.510.797,10 0,00 0,00 0,00 0,00
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DES# 0,00 13,605.906,40 0,00 0,00 0,00 0,00
0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de 1 0.00 12.908.167.60" 0,00 0.00" 0,00" 0,00
0.04.05 Contribucién Patronal al Banco Popular y de [ 000  697.738,80" 0.00" 000" 0,00" 0,00
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FOND( 0,00 13.368.675,20 0,00 0,00 0,00 0,00
0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones” 0.00 7.089.026,10" 0.00" 0,00" 0,00" 0,00
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pel” 0,00 2093.216.35" o.00" 0.00" 0.00" 0.00
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion La”™ 000 4.186.432.75" 000" 0.00" 000" 0.00
1.01  ALQUILERES 0,00  3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.01.03 Alquiler de equipo de computo 0,00 2.500.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00
1.02  SERVICIOS BASICOS 0,00" 3.150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.02.01 Senicio de agua y alcantarilado 0,00  450.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.02.02 Senicio de energla eléctrica 0,00 1.600.000,00 0,00 0,00 0.00 0,00
1.02.04 Senicio de telecomunicaciones 000  1.100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.03  SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIERO 0,00  850.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.03.01 Informacion 000 200.000,00 0,00 0.00 0,00 0.00
1.03.02 Publicidad y propaganda 0.00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0.00
1.03.03 Impresion, encuademacion y otros 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.04  SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 0,00 9.033.352,50 0,00 0,00 0,00 0,00
1.04.03 Senicios de ing y arqui 0,00  9.000.000,00 0.00 0,00 0.00 0,00
1.04.06 Senicios generales 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
1.04.99 Otros senicios de gestién y apoyo 0,00 33.352,50 0,00 0.00 0.00 0,00
1.05  GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 0,00  200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.05.02 Viaticos dentro del pais 0,00  200.000.00 0.00 0,00 0.00 0.00
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIC 0,00 3.394.388,40 0,00 0,00 0,00 0,00
1.06.01 Seguros 0,00 3.394.388,40 0,00 0,00 0,00 0,00

- Pdliza de Riesgos del Trabajo 0,00 2.637.452.60 0,00 0.00° 0.00 0,00

- Palizas de vehiculos, incendios, efc. 000  756.93580 0,00 0,00 0,00 000
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 0,00 5.951.131,28 0,00 0,00 0,00 0,00
1.07.01 Activdades de capacitacion 000 5951.131,28 0,00 0.00 0,00 0,00
1.08  MANTENIMIENTO Y REPARACION 0,00 8.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.08.04 Mantenimienlo y reparacion de maquinaria y € 0,00 750.000.00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de tran 0,00 2.250.000.00 0,00 0,00 0.00 0.00
1.06.06 Mantenimiento y reparacién de equipo de com 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobil 0,00 2.250.000,00 0,00 0,00 0.00 0,00
1.08.08 Mantenimiento y reparacion de equipo de com 0,00  2.250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.08.89 Manltenimiento y reparacion de otros equipos 0,00 1.000.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00
109  IMPUESTOS 0,00  878.476,05 0,00 0,00 0,00 0,00
1.08.89 Otros impuestos 0,00  B78.476.05 0,00 0,00 0.00 0,00
1.99  SERVICIOS DIVERSOS 0,00  500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.99.05 Deducibles 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0.00



MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
CONCEJO MUNICIPAL

conigo) PROGRAMA 3

TOTAL OBJETO DEL GASTO POR PROYECTO

CODIGO DE PROYECTO
201 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 0,00 4.959.617,05
201.01 Combustibles y lubricantes 000 2.000.000,00 0.00 0.00 0,00 0,00
2.01.02 Pr f ¥ 0,00 158.697,05 0,00 0.00 0.00 0.00
2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 000 2.000.000,00 0.00 0.00 0.00 0,00
2.01.99 Otros productos quimicos 0.00 800.920,00 0,00 0.00 0,00 0,00
202  ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUAF 0,00"  100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.02.03 Alimentos y bebidas 000 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
203 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN L 0,00" 4.900.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.03.01 Materiales y productos metdlicos 0,00  1.000.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00
2.03.02 y " 0.00  1.000.000,00 0.00 0,00 0,00 0.00
2.03.03 Madera y sus derivados 000  500.000,00 0.00 0.00 0,00 0.00
2.03.04 ¥ prodh & e 000  500.000,00 0.00 0,00 0,00 0.00
2.03.05 Materiales y productos de wdrio 0,00 900.000,00 0,00 0,00 0,00 0.00
2.03.06 Materiales y productos de plastico 000  500.000,00 0.00 0,00 0.00 0,00
2.03.99 Otros materiales y productos de uso en la cor 0,00 500.000,00 0,00 0.00 0.00 0,00
2.04  HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESOF 0,00" 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.04.01 Herramientas e instrumentos 0,00  1.000.000,00 0,00 0.00 0.00 0.00
2.04.02 Repuestos y accesorios 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00 0.00 0,00
299  UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DI\ 0,00" 7.454.950,34 0,00 0,00 0,00 0,00
2.99.01 Utiles y de oficina y co 0,00 1.250,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.99.02 Utiles y maleriaies médico, hospitalado v de | 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
2.99.03 Productos de papel, canén e impresos 0,00 1.488.080,00 0,00 0.00 0,00 0,00
2.99.04 Textiles y vestuano 000 20649593 0.00 0,00 0,00 0,00
2.99.05 Utiles y maleriales de impieza 000 49867541 0,00 0,00 0,00 0,00
2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad 000 2.153.228,00 0,00 0.00 0,00 0,00

102 SOBRE PRESTAMOS 000  199.867,00

INTERESES
3.02.03 sobre de o 000  199.867.00 0.00 0,00
501 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 0,00 £.750.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.01.01 Maquinaria y equipo para la produccitn 0,00 500.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00
5.01.02 Equipo de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
5.01.03 Equipo de comunicacitn 000  250.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00
5.01.04 Equipoy mobiliario de oficina 0,00 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.01.05 Equipo de computo 0,00  5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0.00
5.01.06 Equipo rio, de laboratorio e investig 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
501.07 Equipoy i deportivo y re 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.01.99 Maquinaria y equipo diverso 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
502 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJOR/ 100.000.000,00 0,00 110.000.000,00 70.000.000,00 110.000,000,00 772.879.289,11
50201 Edifcios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.02.02 Vias de comunicacion temestre 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
5.02.07 Instalaciones (100,000,000,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
5.02.99 Otras construcciones, adiciones y mejoras 0,00 0,00 JH0I006.000,0070.000:000,00 11000000008 772.579.289,11
503  BIENES PREEXISTENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.03.01 Temenos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
599  BIENES DURADEROS DIVERSOS 0,00  5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.99.03 Bienes intangibles 0,00  5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7.08 DE CAPITAL A ENTIDAI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.03.01 Transferencias de capital a asociaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 3.654.032,00

C 0,00 3.654.032,00 0,00 0,00 0,00




0.01.01 Sueldos para cagos Hos
0.01.05 Suplencias
002 REMUNERACIONES EVENTUALES

0.02.01 Tiempo exirmordinario

0.02.02 Recargo de funciones

0.02.03 Disponitilidad laboral

0.03  INCENTIVOS SALARIALES

0.03.01 Retribucitn por afios senidos

0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesitn
0.03.03 Decimotercer mes .
0.03.04 Salario escolar

0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DES#
0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de 17
0.04.05 Contribucitn Patronal al Banco Popular y de (7
005 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FOND(
0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones”
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pel”
0.05.03 Aporte Patrnal al Fando de Capitalizacion La™

3 smwvicies
101 ALQUILERES
1,01.03 Alquiler de equipo de cémputo

1.02  SERVICIOS BASICOS

1.02.01 Senicio de agua y sicantarillado

1.02.02 Senicic de energla eléctrica

1.02.04 Senicio de telecomunicaciones

1.03  SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIERO
1.03.01 Informacion

1.03.02 Publicidad y propaganda

103 Impresidn, encuademacién y otros

1.04  SERVICIOS DE GESTION Y APOYO

1.04.03 Senicios de ingenieria y arquitectura

1.04.068 Senicios generales

1.04.89 Otros senicios de gestion y apoyo

1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE
1.05.02 Vidticos dentro del pais

1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIC

10601 Soquos ‘
- Pokza de Resgos del Trabajo
Pokzas de vehiculos, incendios, efc.

1.07  CAPACITACION ¥
1.07.01 Acthidades de capacitacion

1.08  MANTENIMIENTO Y REPARACION

1.08.04 L y de maquinaria y ¢
1.08.05 Mantenimiento y reparaciin de equipo de tran
1.08.06 Mantenimienio y reparacion de equipo de com
1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobil
1.08.08 Mantenimiento y reparacion de equipo de com
1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros equipos




MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
CONCEJO MUNICIPAL

2.01.01 Combustibles y lubricantes 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
2.01.02 Productos lamacéuticos y medicinales 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.01.89 Otros productos quimicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

202  ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUAF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.02.03 Alimentos y bebidas 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00

203  MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  5.000.000,00
2.03.01 Maleriaies y productos metdlicos 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 000 100000000
203.02 ¥y ¥ K 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 000  1.000.000,00
2.03.03 Madera y sus derhados 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 500.000,00
20304 y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600.000,00
203.05 Materales y productos de vidrio 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 800.000,00
20306 Materisles y productos de plastico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00
2.03.99 Otros maleriales y productos de uso en ka cor 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 500.000,00
204 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESOF 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 000  2.000.000,00
204.01 Heramientas e instrumentos 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  1.000.000,00
204,02 Repuestos y accesorios 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  1.000.000,00
290  UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DI\ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  9.166.556,47
299.01 Uriles y materiales de oficina y cémpute 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  1.500,000,00
299.02 (riles y materiales médico. hospitalario y de | 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 150.000.00
299,03 Productos de papel, caron e impresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ‘IJ\NW.M
29904 Textiles y westuario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 280933701
299.05 (hiles y materiales de mpieza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  797.681.96
299.06 Udes y de ¥ seg 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 000 240538000

'MAGUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO " 0,00 65.000.000,00 0,00 0,00 0,00 115.450.000,00

5.01

5.01.01 Maquinaria y equipo para la produccion 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 000 500,000,00
5.01.02 Equipo de ranspone 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00  30.000.000,00
5.01.03 Equipo de comunicacitn 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 000  1.450.000,00
5.01.04 Equipo y mobiliario de ofcina 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 000  4500.000.00
5.01.05 Equipo de computo 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 000  8.000,000,00
5.01.06 Equipo sanitario, de laboratonio e Investigacior 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 000 1.000.000,00
5.01.07 Equipo y mobiliaric educacional, deportho y e 0,00 65.000.000,00 0,00 0,00 0.00 000  §5.000.000,00
5.01.89 Maguinaria y equipo diverso 0.00 000 0,00 0,00 0,00 000  5.000.000,00
502 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJOR) 107.000.000.00 0.00 100.000.000,00 77.700.000,00 0,00 0,00 2.026.579.289,11
5.02.01 Edicios 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00  122.000.000,00
5.02.02 Vies de comunicacion lemestre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0 554.000.000,00
502,07 Instalaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 100.000.000,00
5.02.99 Otras construcciones, adiciones y mejoras 0,00 0,00 100.000.000,00 77.700.000,00 0,00 0.00 1.240.579.289,11
503 PREEXISTENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 50.500.000,00 000  50.500.000,00
5.03.01 Terrenos 0.00 0.00 0.00 0.00 50.500.000,00 000  50500.000,00
599 DURADEROS DIVERSOS 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 000  5.000.000,00
590,03 Bienes intangibles 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 000  5000.000,00
7.03  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDAI 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000.000,00  15.000.000,00
7.03.01 ias de capital a i ] 000 0,00 0.00 0,00 15.000.000.00  15.000.000,00

DE PRESTAMOS 3.65

80203 A de de c 0.00 1 0.00 0.00 0.00 000  3.654.002.00




NO /50154
MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT |
CONCEJO MUNICIPAL

co0iGo) PROGRAMA 4

TOTAL OBJETO DEL GASTO POR PROYECTO

B

201 |

2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 54.732,45 0,00 0,00 54.732.45
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN L# 395.184,67 536.250,00 133.500,00  1.064.934,67
2.03.01 M yp i 156.514,17 0,00 133.500,00 200.014,17
2.03.02 A yp y asfélticos 0,00 536.250,00 0,00 536.250,00
2.03.03 Madera y sus derivados 184.320,00 0,00 0,00 184.320.00
2.03.05 Materiales y productos de vidrio 54.350,50 0,00 0,00 54.350,50
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORI! 10.738,00 0,00 0,00 10.738,00
2.04.01 Hemramientas e instrumentos 10.738,00 0.00 0,00 10.738,00

[ cono] RESUMEN GENERAL B |
L TOTAL OBJETO DEL GASTO 61
Fg.:.irm&ﬁ:‘é;.: o 502008663565
0.01  REMUNERACIONES BASICAS 2.492.463.779,10
0.01.01 Sueldos para cargos fijos 2,138,956.389,10
0.01.02 Jornales 34.211.664,00
0.01.03 Senicios especiales 294.945.690,00
0.01.05 Suplencias 24.350.036,00
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 242.397.389,70
0.02.01 Tiempo extracrdinario 67.727.200.00
0.02.02 Recargo de lunciones 6.963.501.00
0.02 03 Disponibilidad laboral 67.489.676,30
0.02.05 Diwetas 100.217.012,40
0.03  INCENTIVOS SALARIALES 1.547,926.217,60
0.03.01 Retribucidn por ahos senidos 556.651.271,25
0.03.02 Restriceién al sjercicio liberal de la profesién 302,338,327,80
0.03.03 Decimotercer mas 321.736.182.65
0.03.04 Salaric escolar 320.270.778.85
0.03.99 Otros incentivos salariales 46.920.656,95

0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 376.431.333.75
0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricense del Seguro Social 357.127.162,80

0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desamrolio Comunal 19.304.170,85
005 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS  369.867.915.50
0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de P de la Caja Cq del Seguro So 196.130.376,90
0.05.02 Aporte Patronal al Rég Obii io de F L Compl ¢ 57.912.512,90
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capilalizacién Laboral 115.825.025.70
8  sevcos  amusessm
1.01 ALQUILERES 297.110.152,82
1.01.01 Alquiler de edificios, locales y temenos 74.610.152,82
1.01.02 Alquiler de magquinada, equipo y mobiliaric 20.500.000,00
1.01.03 Alquiler de equipo de computo 72.000.000,00
1.01.04 Alguiler y para HCHCH 130.000.000,00
1.02  SERVICIOS BASICOS 223.046.080,00
1.02.01 Senicio de agua y alcantarillado 77.618.600,00
1.02.02 Senicio de energla eléctrica 70.200.000,00
1.02.02 Senicio de comec 150.000,00
1.02.04 Senicio de lslecomunicaciones 75.077.480.00
1.03  SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 402.150.000,00
1.03.01 Informacion 58.250.000,00
1.03.02 Publicidad y propaganda 133.200.000,00
1.03.03 Impresion. encuademacion y olros 27.400.000,00
1.03.04 Transporte de bienes 1.000.000,00
1.03.06 Comisiones y gastos por senicios financieros y comerciales 180.000.000,00
1.03.07 Senicios de i I ica de - 2.300.000,00
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 2.135.846.573,24
1.04.01 Senid médicos y de 50.876.612.00
1.04.02 Senicios juridicos 79.000.000,00
1.04.03 Sendcios de ingenieria 319.100.000,00
1.04.04 Sendcios en ciencias econbmicas y sociales 111.500.000,00
1.04.05 Senicios de desarrolic de sistemas informéticos 17.000.000,00
1.04.06 Senicios generales 1.074.893 459,54
1.04.98 Otros senicios de gestion y apoyo 4B3.476.501,70
105 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 38.600.000,00
1.05.01 Transporte dentro de! pais 7.500.000,00
1.05.02 Viaticos dentro de! pais 1.600.000,00
1.05.03 Transporte en el exterior 13.500.000,00
1.05.04 Vidticos en el exterior 16.000.000,00
106 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 143,388.057,08
1.06.01 Seguros 143.388.057,08

- Poliza de Riesgos del Trabajo 72.969.766,25

- Polizas de wehicuios, incendios, elc. 70.418.280,83
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 821.927.725.11
1.07.01 Acthidades de capacitacion 576.794 225,11

1.07.02 Acthidades prolocolarias y sociales 251.133.500,00
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1.08  MANTENIMIENTO Y REPARACION 256.956.186,65
1.08 01 Mantenimiento de edificios y locales 66 622.000,00
1.08.03 Mantenimiento de instalaciones y otras obras 2.600.000,00
1.08.04 1 y rep ) de inara y equipo de 43.034.186,65
1.08.05 T y fep: ) G0 8qUIpO de 77.250.000,00
1.08.06 - ¥ rep 1 6o equipo de acitn 3.850.000,00
1.08.07 iento y 1 e equipo y mobilianio de oficina 12,600.000,00
1.08.08 Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sistemas de informacion 13.300,000,00
1.08.99 Mantenimiento y rparacién de ofros equipos 37.500.000,00
1.08  IMPUESTOS 3.024.784.88
3.024.784.88
466.000.000,00
6.000.000,00
460.000.000,00
P S |
121.467.299.79
201,01 Combustibles y lubricantes 80.633.300,00
2.01.02 Productos famacéuticos y medicinales 17.371.307,34
201.03 Productos weterinarios 100.000.00
201.04 Tintas, pinturas y diluyentes 17.854.732.45
2.01.99 Otros Quimicos £.407 960,00
202 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 120.700.000,00
2.02.02 Productos agrolorestnles 61.000.000,00
202,03 Alimentos y babidas 39.350.000,00
2.02.04 Alimenios para animales 350.000,00
203 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENT 58.864.934,67
2.03.01 Materiales y producios metaiicos 12.290.014,17
20302 ¥ ¥ 22 836.250.00
2.03.03 Madera y sus deriwados 7.484.320,00
2.03.04 y oo y de computo 6.750.000,00
2.03.05 Matenales y productos de vidrio 2.704.350,50
2.03.060 Materiaies y productos Oe pldstico 4,800 000,00
2.03.99 Otros materiales y productos de uso en la construccidn 2.000.000,00
204 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 66.160.738,00
2.04.01 Herramientas e instrumentos 26.010.738,00
2.04 02 Repuesios y accesoncs 40_150.000,00
299  UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 237.446.255,85
29901 Utiles y materiales de ofcina y chmpula 16.450.000,00
2.99.02 Uniles y médico, y do i B.742.584,55
299.03 Producios de papel, carldn e impresos 15.396.670,00
299.04 Texties y vestuario 5249044799
2.99.05 Lhiles y materiales de kmpieza 58.166.550 55
2.90.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad 47.001.830.26
2.99.07 Uniles y materiales de cocina y comedor 2.300.000,00
29999 Otros Gliles, maledales y suminisiros 35.886.162.47
3 INTERESES v ( il ® ol iR e TR 0
302  INTERESES SOBRE AMOS 36.371.421,00
3.02.03 hlereses sobre do o no 721.421,00
302.06 Intereses scbre de Insti Pablicas Finar 35 650.000,00
304 COMISIONES Y OTROS GAS' 6.000.000,00
3.04.05 Dilerencias por tipo de cambio 6 000 000,00
_I.Bi g L] L 2esda0dde
345.510.957,31
501.01 Maquinania y equipo para la produccion 37.000.000,00
5.01.02 Equipo de transporte 48.300.000.00
5.01.03 Equipo de comunicacion 61.320.000,00
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 43.050.000,00
5.01.05 Equipo y programas da cémputo 36.270.000,00
501,06 Equipo sanitario, de labomtono & mestigacion 10.721.776.06
5.01.07 Equipo y mobili deportivo y : 78.500.000,00

5.01.99 Magquinaria y equipo derso 20.349.179.25
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[conco] RESUMEN GENERAL | ==
L TOTAL OBJETO DEL GASTO ] 14.912 509.860,61|
502 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 2.060.079.289,11
5.02.01 Edificios 130.500.000,00
5.02.02 Vias de comunicacion temmeslre 564.000.000,00
50207 Instalaciones 100.000.000,00
5.02.99 Otras construcciones, adiciones y mejoras 1.265.579.289,11
503  BIENES PREEXISTENTES 50.500.000,00
5.03.01 Temenos 50.500.000,00
599  BIENES DURADEROS DIVERSOS 208.114.168,00
5.99.03 Bienes intangibles 181.114.168,00
5.69.99 Otros bienes duraderos 27.000.000,00
6.01  TRANSFERENCIAS COMBHB AL SECTOR PUBLICO 1.119.398.216,15
6.01.01 Transk iemo Central 44.250.000.00
6.01.02 Transkerencias comentes a Orpnm [hcn'\c-rlrlﬁm 180.179.600,00
6.01.03 ak no Emps 507.885.000,85
6.01.04 a Gobi Loc*: 387.083.615,30
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 105.000.000,00
6.02.02 Becas a tercems parsonas 1B5.000.000,00
6.02.99 Otras transferencias a personas 20.000.000,00
€04 mm comarrzs AB‘TIDADE! PRIVADAS SIN FINES DE LUCRC 20.000.000,00
6.04.01 20.000.000,00
606 OTRAS TMFmM CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 20.000.000,00
6.06.01 Indemnizaciones 10.000.000,00
6.06.02 Reintegros o devoluciones 10.000.000,00

_ TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 15.000.000,00
7.03  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A mnmns FMVADAS SIN FINES DE Lm 15.000.000,00
7.03.01 Transferencias de capital a asociaciones 5.000.000,00
B AMORTIZACION Lo = 103.139.228,00
8.02  AMORTIZACION DE narmos 103.139.228,00
8.02.03 Amortizacién de préstamos de Instituciones D i o E g 13.189.228,00
8.02.06 Amortizaciin de préstamos de Instituciones Publicas Financieras 89.950.000,00
%  cuentasespecues 0000 © 2SE.15T30
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 395.621.157,30
9.02.01 Sumas litres sin asignacion presupuestaria 389 .425.966,46

9.02.02 Sumas con destino fico sin a 6.195.150,84
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CALCULO DE TASAS VIGENTES
SERVICIO DE ALCANTARILLADO
Total Total
Imy&n Tarifa te ** | Cantidad de metros | Trimestral Anual
Metro lineal 482,00 286.521,09 138.103.165,38| 552.412.661,52
** Publicadas en La Gaceta # 140 del 24-Julio-2017
SERVICIO DE ASEO DE VIAS
Tarifas Total Total
Distrito Cantidad de metros _Vigentes** Trimestral Anual
Centro 113.826,49 449,00 51.108.084.01| 204.432.376,04
Granadilla 46.989,42 449,00 21.098.249,58| 84.392.998,32
Sanchez 47.154,38 449,00 21.172.316,62|  84.689.266,48
Tirases 27.276,86 449,00 12.247.310,14|  48.989.240,56
Total unidades ponderadas 235.247,15 105.625.970,35| 422.503.881,40
** Publicadas en La Gaceta # 140 del 24-Julio-2017
SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA
Tipo de Usuario Tarifa Unidades Total Total
Vigentes™ Trimestral Anual
Domestica 986,00 228.139,59 224.945.635,74| 899.782.542,96
Mixta 1.725,00 2.843,92 4.905.762,00]  19.623.048.00
|Comercial 2.465,00 44.331,92 109.278.182,80| 437.112.731,20
275.315,43 339.129.580,54 [ 1.356.518.322,16
** Publicadas en La Gaceta # 140 del 24-Julio-2017
SERVICIO DE PARQUES Y OBRAS DE ORNATO
Tarifas Total Total
Distrito Cantidad de metros Vigentes** Trimestral Anual
Centro 131.251,00 538,00 70.613.038,00| 282.452.152,00
Granadilla 68.047,60 538,00 36.609.608,80| 146.438.435,20
Sénchez 63.596,14 538,00 34.214.723,32| 136.858.893,28|
Timases 43.070,37 538,00 23.171.859,06| 92.687.436,24
Total unidades ponderadas 305.965,11 164.609.229,18] 658.436.916,72
** Publicadas en La Gaceta # 140 del 24-Julio-2017
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE CEMENTERIO
Tipo de Derechos de Cementerio Tarifa_ Total Unidades Total Total
Vigentes™* Trimestral Anual
Sencillo 13.947,00 762 10.627.614.00|  42.510.456,00
Doble 27.894,00 384 10.711.296,00  42.845.184,00
Triple 41.841,00 22 920.502,00 3.682.008,00
Cuadruple 55.788,00 1 55.788,00 223.152,00
1169 22.315.200,00 89.260.800,00

** Publicadas en La Gaceta # 220 del 14-Noviembre-2012
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SOBRE INMULBLES, LEY

ANO _ PUESTO AL COBRO PENDIENTE PORCENTAJE
2012 [ |Sogin Anexo 2 - Morosied - Liquidacion Presupuestana
2013 [} 601.237 |So0in Anexo 2 - Morosidad - Liquidecion
2014 97,1 i1 |Sagin Aneuo 2 - Morosded - Presupuestana
2015 3684 i & [Segun Anexc 2 - Morosidad - Liquidacitn Presupuss tsia
2016 1618 797,400 1. 1,551, [Sepin Anexo 2 - Morosidad - Presuguestsna
2017 1251854 [Segun Anexo 2 - Morosided - Liquidacion Presugues s
2018 247511, 4344 31| 1557 83| Hovs  |Pomedo
2016 501,465 96 1616 181 452 1 WO [Promedo

Pusaio #f cotro et en eecucsn (2014) = Fachaucadn § mic e erero + pendents O %0 Mrenor

o6t el b owl Boicar | Sgunnte b

Monto Imponible y de Facturacién Actual

Impondle Monte & Facturat
178 MEBIITS2 L 4TOE6L 5L0 59
Imponitie cons itado el SVOTIZ0TE

20162017 T4202 148.50 | 20736530026 Proyeccin 0e lciomcion D1

FT] 129, a: 21108 oeo 66 0 76%
Fussio s Cotrn 80 oF epecucon (2018) « Facluracn & weco oo erew + pendente del o antence
Pruossio @ cotr para 3% 2019 = Failusctn » lases. dgonies (rosaonal| + pendiente pramado s B

[Pumsto o cobro pars w0 2019 = Faclumcion & nums 13585 ¥geries + Dendients pROTESo MG B0

[Segun Anexo 2 - Moros.aad - Ligudaciin Prosupuestania

[Pimato o Cotrs o e pecuciin (2018) = Faciarscsin & o 08 enevs + penderss 5 B0 STHeY
|Pussic o cotrm pars 8% 2070 5 Factiuescsn & mes Lined wgente ¢ (mrvlels ramedc a0 artenor
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ANO PUESTO AL COBRO INGRESO PENDIENTE PORCENTAJE

212 190,404 108,64 135 345 504, 551 2% Segun Anaxo 2 - Morosidad : Liuidaciin Presupuestana
2013 227 970.217.14) 154874 150,31 J2.996.057, 02% |Segin Anexo 2 - Morosidad - Liquigacion Presupuestars
2014 248.665 470 ¢ 186.373.623, 2255 33,08% [Segin Anexo 2 - Morosicad - Ligudacion Presupuestans
2018 261.148 0211 160 850 640, 91297 96% _ [Segin Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestana
2016 ¥ i) K [Segun Anexo 2 - Morosidad - Prasupuestana
2007 335 123,068, 229378 | 105 744 208, 31,55% [Segun Anexo 2 - Morosidad - Liquidacion Presupuestans
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
ESTIMACION DE INGRESOS PARA EL ANO 2019
METODOLOGIA UTILIZADA PARA EL CALCULO

IMPUESTO SOBRE BIENES INMUEBLES, LEY 7729 4.425.000.000,00
Ingresos afo 2016 2.821.273.797,40

Ingresos afio 2017 3.350.908.436,27

Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 2.177.441.490,94 x 2 = 4.354.882.981,88

TOTAL 3 ANOS 10.536.065.215,55

Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 3.512.021.738,52

Estimado definitivo para 2019 4.425.000.000,00

IMPUESTO AL CEMENTO 4.500.000,00
Ingresos afo 2016 6.085.279,69

Ingresos afio 2017 4.660.282,03

Ingresos 6 meses afo 2018 ¢  1.613.204,19 x2= 3.226.408,38

TOTAL 3 ANOS 13.971.970,10

Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 4.657.323,37

Estimado definitivo para 2019 4.500.000,00

IMPUESTO SOBRE CONSTRUCCIONES 500.000.000,00
IMPUESTO SOBRE CONSTRUCCIONES 500.000.000,00

Ingresos afio 2016 533.328.815,00

Ingresos afio 2017 658.095.679,50

Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 159.675.44045 x2= 319.350.880,90

TOTAL 3 AROS 1.510.775.375,40

Dividimos el total de los 3 afos entre 3 = 503.591.791,80

Estimado definitivo para 2019 500.000.000,00

o
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
ESTIMACION DE INGRESOS PARA EL ANO 2019
METODOLOGIA UTILIZADA PARA EL CALCULO

OTROS IMPUESTOS SOBRE SERVICIOS 306.000.000,00
IMPUESTO A LOS ESPECTACULOS PUBLICOS 106.000.000,00

Ingresos afio 2016 73.669.675,00

Ingresos afio 2017 81.310.295,00

Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 52.2B4.777,00 =x2= 104.569.554,00

TOTAL 3 ANOS 259.549.524,00

Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 86.516.508,00

Estimado definitivo para 2019 106.000.000,00

IMPUESTO A LOS ROTULOS PUBLICOS 200.000.000,00

Ingresos afio 2016 190.964.695,46

Ingresos afio 2017 181.306.736,00

Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 122.625.10540 x2= 245.250.210,80

TOTAL 3 AROS 617.521.642,26

Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 205.840.547,42

Estimado definitivo para 2019 200.000.000,00

PATENTES MUNICIPALES 2.900.000.000,00
Ingresos afo 2016 2.318.460.920,87

Ingresos afio 2017 2.370.181.145,77

Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 1.627.510.903,83 x 2= 3.255.021.807,66

TOTAL 3 AROS 7.943.663.874,30

Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 2.647.887.958,10

Estimado definitivo para 2019 2.900.000.000,00

PATENTES DE LICORES 90.000.000,00
Ingresos afio 2016 90.019.814 41

Ingresos afio 2017 74.880.755,00

Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 45.103.22500 x2= 90.206.450,00

TOTAL 3 ANOS 255.107.019,41

Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 85.035.673,14

Estimado definitivo para 2019 90.000.000,00
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ESTIMACION DE INGRESOS PARA EL ANO 2019
METODOLOGIA UTILIZADA PARA EL CALCULO

TIMBRES MUNICIPALES 250.000.000,00
Ingresos afio 2016 230.041.545,95
Ingresos afio 2017 267.413.986,82
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 122.072,991,24 x2= 244.145.982.48
TOTAL 3 ANOS 741.601.515,25
Dividimos el total de los 3 afos enltre 3 = 247.200.505,08
Estimado definitivo para 2019 250.000,000,00
TIMBRES PRO PARQUES NACIONALES 50.000.000,00
Ingresos afio 2016 50.235,524,40
Ingresos afio 2017 47.048.214,50
Ingresos 6 meses afo 2018 ¢ 45.517.846,72 x 1= 45.517.846,72
TOTAL 3 ANOS 142.801.585,62
Dividimos el total de los 3 afos entre 3 = 47.600.528,54
Estimado definitivo para 2019 50.000.000,00
SERVICIO DE CEMENTERIO 92.000.000,00
Ingresos afio 2016 88.859.514,00
Ingresos afio 2017 89.226.618,04
Ingresos 6 meses afo 2018 ¢ 47.187.651,00 x2= 94.375.302,00
TOTAL 3 ANOS 272.461.434,04
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 90.820.478,01
Estimado definitivo para 2019 92.000.000,00
SERVICIO DE ALCANTARILLADO PLUVIAL 545.000.000,00
Ingresos afio 2016 404.136.645,59
Ingresos afio 2017 435.714.958,72
Ingresos 6 meses ano 2018 ¢ 272.662.888,00 x2= 545.325.776,00
TOTAL 3 ANOS 1.385.177.380,31
Diwdimos el total de los 3 afios entre 3 = 461.725.793,44

Estimado definitivo para 2019 545.000.000,00
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
ESTIMACION DE INGRESOS PARA EL ANO 2019
METODOLOGIA UTILIZADA PARA EL CALCULO

SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA 1.375.000.000,00
Ingresos afio 2016 1.162.003.014,10
Ingresos afio 2017 1.195.896.956,38
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 712.720.807,81 x2= 1.425.441.615,62
TOTAL 3 ANOS 3.783.341.586,10
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 1.261.113.862,03
Estimado definitivo para 2019 1.375.000.000,00
SERVICIO DE ASEO DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS 400.000.000,00
Ingresos afio 2016 182.865.562,99
Ingresos afio 2017 229.378.858,97
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 202.221.06252 x2= 404.442.125,04
TOTAL 3 AROS 816.686.547,00
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 272.228.849,00
Estimado definitivo para 2019 400.000.000,00
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE PARQUES Y OBRAS DE ORNATO 655.000.000,00
Ingresos afio 2016 517.962.825,35
Ingresos afio 2017 560.665.173,94
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 326.976.91222 x2= 653.953.824,44
TOTAL 3 ANOS 1.732.581.823,73
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 577.527.274,58

Estimado definitivo para 2019 655.000.000,00
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ESTIMACION DE INGRESOS PARA EL ANO 2019
METODOLOGIA UTILIZADA PARA EL CALCULO

OTROS SERVICIOS COMUNITARIOS (LOTES ENMONTADOS) 1.000.000,00
Ingresos ano 2016 3.978.826,00
Ingresos afio 2017 2.457.186,00
Ingresos 6 meses afo 2018 ¢ 381.576,00 x2= 763.152,00
TOTAL 3 ANOS 7.199.164,00
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 2.399.721,33
Estimado definitivo para 2019 1.000.000,00
SERVICIOS DE FORMACION Y CAPACITACION. 40.000.000,00
Ingresos afio 2016 50.508.800,00
Ingresos afio 2017 34.130.400,00
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 20.533.899,00 x2= 41.067.798,00
TOTAL 3 ANOS 125.706.998,00
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 41.902.332,67
Estimado definitivo para 2019 40.000.000,00
VENTA DE OTROS SERVICIOS (CERTIFICACIONES DEL REG.) 17.000.000,00
Ingresos afio 2016 12.768.000,00
Ingresos afio 2017 14.565.283,00
Ingresos 6 meses afo 2018 ¢ 11.925800,00 x2= 23.851.600.00
TOTAL 3 ANOS 51.184.883,00
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 17.061.627,67
Estimado definitivo para 2019 17.000.000,00
PERMISOS DE USO EN PRECARIO (ANTENAS) 115.000.000,00
Ingresos afo 2016 109.862.840,00
Ingresos afo 2017 114.858.035,00
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 57.623.28500 x2= 115.246.570,00
TOTAL 3 AROS 339.967.445,00
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 113.322.481,67

Estimado definitivo para 2019 115.000.000,00
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ESTIMACION DE INGRESOS PARA EL ANO 2019
METODOLOGIA UTILIZADA PARA EL CALCULO

DERECHOS FERIA DEL AGRICULTOR 7.500.000,00
Ingresos afio 2016 7.548.913,00
Ingresos afio 2017 7.823.060,00
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 3.837.240,00 x2= 7.674.480,00
TOTAL 3 ANOS 23.046.453,00
Dividimos el total de los 3 afos entre 3 = 7.682.151,00
Estimado definitivo para 2019 7.500.000,00
USO EN PRECARIO (40 CONTENEDORES) 5.800.000,00
Ingresos afo 2016 5.649.210,00
Ingresos afio 2017 5.834.430,00
Ingresos 6 meses afo 2018 ¢ 2.917.21500 x2= 5.834.430,00
TOTAL 3 AROS 17.318.070,00
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 5.772.690,00
Estimado definitivo para 2019 5.800.000,00
INTERESES SOBRE TITULOS VALORES DE INSTITUCIONES PUBLICAS FINANCIERAS 120.000.000,00
Ingresos afio 2016 85.386.821,71
Ingresos afio 2017 82.175.754,93
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 308.707.897,31 x1= 308.707.897,31
TOTAL 3 ANOS 476.270.473,95
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 158.756.824,65
Estimado definitivo para 2019 120.000.000,00
INTERESES SOBRE CUENTAS CORRIENTES Y OTROS DEPOSITOS ESTATALES 5.500.000,00
Ingresos afio 2016 4.295. 663,60
Ingresos afio 2017 5.065.861,52
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢  2.773.438,22 x2= 5.546.876,44
TOTAL 3 ANOS 14.908.401,56
Dividimos el total de los 3 afios enltre 3 = 4.969.467,19

Estimado definitivo para 2019 5.500.000,00
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ESTIMACION DE INGRESOS PARA EL ANO 2019 e
METODOLOGIA UTILIZADA PARA EL CALCULO

DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO 2.000.000,00
Ingresos afno 2016 6.588.188,82

Ingresos afio 2017 7.793.550,14

Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 895.567,03 x1= 895.567,03

TOTAL 3 ANOS 15.277.305,99

Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 5.092.435,33

Estimado definitivo para 2019 2.000.000,00

INTERESES MORATORIOS POR ATRASO EN PAGO DE IMPUESTOS 95.000.000,00
Ingresos afio 2016 95.825.495,70

Ingresos afio 2017 80.939.264,30

Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 48.536.898,04 x2= 97.073.796,08

TOTAL 3 ANOS 273.838.556,08

Divdimos el lotal de los 3 afios entre 3 = 91.279.518,69

Estimado definitivo para 2019 95.000.000,00

INTERESES MORATORIOS POR ATRASO EN PAGO DE BIENES Y SERVICIOS 105.000.000,00
Ingresos afio 2016 108.598.109,00

Ingresos afic 2017 89.980.249,55

Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 57.24543275 x2= 114.490.865,50

TOTAL 3 ANOS 313.069.224,05

Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 104.356.408,02

Estimado definitivo para 2019 105.000.000,00

MULTAS VARIAS 61.100.000,00
MULTA POR PRESENTACION TARDIA DE LA DECLARACION

DE INGRESOS DE LOS PATENTADOS 35.000.000,00

Ingresos afio 2016 29.011.428,50

Ingresos afio 2017 43.260.584,00

Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 3029431850 x1= 30.294.318,50

TOTAL 3 AROS 102.596.331,00

Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 34.198.777,00

Estimado definitivo para 2019 35.000.000,00
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ESTIMACION DE INGRESOS PARA EL ANO 2019
METODOLOGIA UTILIZADA PARA EL CALCULO
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MULTAS VARIAS 100.000,00
Ingresos afo 2016 58.359,00
Ingresos afio 2017 120.077,00
Ingresos 6 meses ano 2018 ¢ £.544,00 x2= 17.088,00
TOTAL 3 AROS 195.524,00
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 65.174 67
Estimado definitivo para 2018 100.000,00
MULTAS POR LOTES ENMONTADOS Y SUCIOS SIN CERRAR 4.000.000,00
Ingresos afio 2016 2.575.983,60
Ingresos afio 2017 3.519.205,80
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 251219740 =x2= 5.024.394.80
TOTAL 3 ANOS 11.119.584,20
Dividimos el total de los 3 afos entre 3 = 3.706.528,07
Estimado definitivo para 2019 4.000.000,00
MULTAS POR INFRACCION A LA LEY DE CONSTRUCCIONES 15.000.000,00
Ingresos afio 2016 32.286.149,00
Ingresos afio 2017 37.801.646,00
Ingresos 6 meses afo 2018 ¢  6.050.750,00 x2= 12.101.500,00
TOTAL 3 ANOS £2.189.295,00
Divdimos el total de los 3 afos entre 3 = 27.396.431,67
Estimado definitivo para 2019 15.000.000,00
MULTAS POR OBRAS EN ACERAS 7.000.000,00
Ingresos afio 2016 18.557.447,00
Ingresos afio 2017 2.947 437,06
Ingresos 6 meses afio 2018 ¢ 3.732.899.00 x2= 7.465.786,00
TOTAL 3 AROS 28.970.682,06
Dividimos el total de los 3 afios entre 3 = 9.656.894,02

Estimado definitivo para 2019 7.000.000,00
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RECUPERACION Y ANTICIPOS POR OBRAS DE UTILIDAD PUBLICA 500.000,00
Ingresos afic 2016 549.425,00
Ingresas afio 2017 178.860,00
Ingresos 6 meses afic 2018 ¢ 0,00 x2= 0,00
TOTAL 3 ANOS 728.285,00
Dividimos el total de los 3 aflos entre 3 = 242.761,67
Estimado definitivo para 2019 500.000,00
APORTE CONSEJO NACIONAL DE POLITICA PUBLICA DE LA PERSONA JOVEN 3.432.826,06

(Comunicacién via correo electrénico del CPJ del 27-Agosto-2018)
APORTE GOBIERNO CENTRAL, LEY 8114, PARA MANTE-
NIMIENTO DE LA RED VIAL CANTONAL 536.130.226,93

iA.PORTE LLM.A.S. PARA OPERACION RED DE CUIDO 336.012.000,00
#114.000,00 x 210 nifios entre 2 y 6 afios x 12 meses, mas
€131,000,00 x 31 nifios menores a 2 aflos x 12 meses

APORTE |.F.AM. LICORES NACIONALES Y EXTRANJEROS 16.765.242,38
(Proyeccion IFAM 2019)

APORTE I.F.AM. PARA MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
DE CALLES URBANAS Y CAMINOS VECINALES Y ADQUISI-

CION DE MAQUINARIA Y EQUIPO, LEY 6909 16.759.871,01
(Proyeccién IFAM 2018)

SUPERAVIT LIBRE 1.334.379.289,11
SUPERAVIT ESPECIFICO 501.130.405,12

TOTAL GENERAL ESTIMACION DE INGRESOS ANO 2019 14.912.509.860,61
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MARCO GENERAL
(Aspectos estratégicos generales)

1. Nombre de la institucién.

2. Afio del POA.

3. Marco filosdfico institucional.

-
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|2019 |

3.1 Mision:

Como Gobiemo Local somos una
organizacion publica que toma y ejecuta
decisiones en representacion de los
habitantes de Cumidabat. Observamos la
situacion econdmica, social y ambiental
del cantén, planificamos formas de actua
sobre los problemas, las oportunidades que
identificamos, ejecutamos acciones vy
|senicios que presenan y mejoran la
calidad de vida de las personas que viven,
estudian, trabajan y pasan por nuestra
comunidad. Para cohesionar y equilibrar |a
comunidad combinamos gestién|
administrativa, Senicios pablicos,
iniciativas de desarrollo y didlogo social.

3.2 Visién:

Curridabat serd una comunidad integrada,
con objetivos ambientales, econémicos y
sociales compartidos por los habitantes,
proclive al didlogo a la eficiencia y la|
solidaridad. La  municipalidad habra
Jorientado a la poblacion hacia el Desarrollo
Humano Sostenible, con fidelidad a los|
valores que rigen su gestion y la realidad
mutuamente provechosa con los sectores
sociales.

3.3 Politicas institucionales:

| 1[Mejoramiento de Barrios. |

10[Cantén Saludable

2!Mejoramiento de instalaciones de la Fuerzal

Publica en el cantén

3|Acceso universal a intemet

4JAhorro y autogeneracién energética

5|Mejoras de ia infraestructura pluvial

6/Aprovechamiento de Desechos Sélidos

7|Asociacién publico - privada

Bl|Aprovisionamiento de infraestructura
Equipamiento de Bibliotecas publicas en el
canton de Curridabat.

9{Cantén Emprendedor
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4. Plan de Desarrolio Municipal.

1|Biodiversidad Generar conexién entre la ciudad y la naturaleza,
mediante la bisqueda de la consenacion de los
|recursos  naturales en el ambito urbano,
procurando la restauracion de ecosistemas en el
| territorio.
2|Infraestructura Promower e desamollo ordenado de |la)
infraestructura cantonal, mediante la bisqueda de|
|procesos  agiles e inlegracion de estos en)
|sistemas eficientes, la coondinacion y el
|desempefio de las redes fisicas de mowlidad,
energia y comunicacién, asi como la arquiteclura
institucional para la gobemanza temitonal, de
manera inclusihe, inlegral. segura y sostenible.
3{Habitat Fomentar el bienestar de la poblacion|
Curridabatense en el entomo, mediante una
|planificacién que promuesa un ambiente fisico en)
que la ciudadania realice sus aclmdades
idenciales, producti i y sociales)
de forma inclusiva. evitando la segregacion.
4] Convivencia Propiciar el bienestar comunitario y del entorno de)
las personas, facilitando espacios de encuentro
donde los ciudadanos puedan inleractuar de
manera ammoniosa, procurando la inclusion e
integracion de las diferentes poblaciones que
habitan el territorio.
s{Productividad Generar y promower actiidades productivas)
soslenibles e innovadoras, a lraves de redes
|colaborativas cuyos réditos procuren una justa
|distribucion de los recursos entre la poblacion,
para dejar de ser Gnicamente mercados de
lconsumo y en cambio lomar ventaja de la
agregacién de recursos y capacidades para pasar]
a ser unidades de produccion.

5. Observaciones.

Elaborado por: | Nimiam Ruiz Mota / Sonia Hernandez Wray ]

Foc:
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
CONCEJO MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
MATRIZ PARA EVALUAR EL POA
PLAN OPERATIVO ANUAL
2019

cumplimiento Gmd&hmi

[mes Nomero fotal de metas| 0% 5% bt
Grado de|Sumatoria de los % de

m cumplimiento delavance de las metas de los

= |metas de los|objetivos de mejora /

< objetivos de mejora  [Nomero total de metas de|  100% 40% 60%

(o) los objetivos de mejora

(3] programadas

=2 Grado de| Sumatoria de los % de

E cumplimiento delavance de las metas de los

(7] metas de los|objetivos  operativos  /

= objetivos operativos  [Nimero total de metas de L =% 0%

100% | 7.302.830.132,83 | 7.600.679.727,78

<t
-

.

(=]

E 100,00% 52% 48%

el

w

(o}

0 delaley8

E Ejecucion del gasto|(Gaslo ejecutado de la Ley

O presupuestado  con|(8114 ! Gasto ]

w recursos de la Ley|presupuestado de la Ley| 100,00% | 283.085.11346 | 253.065.113.47
o 8114 8114)*100

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
DISTRIBUCION DE RECURSOS

2019
PROG I PROG Il PROG Il
0,00 86.000.000,00 0,00
5.405.034.021.26 | 4877.957.693,32 | 2.492.136.649,86
0,00 50.000.000,00 0,00
000 184225109105 15.000.000,00
0,00 65.300.000,00 77.700.000,00
5.405.034.021.26 | 08.784,37 | 2.584.836.649,86 |
36% 4% 17%]
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT ,
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
Departamento de Recursos Humanos

Tel: 22 16-52 00 exts. 5265, 5266 y 5267. Fax: (506) 22 72-69-92
Apartado Postal 17-2300
e-mail: recursoshumanos@curridabat.go.cr

JUSTIFICACIONES DE CREACION DE PLAZAS PERMANENTES, SERVICIOS ESPECIALES,
JORNALES OCASIONALES, RECLASIFICACIONES Y PLUSES PRESUPUESTO ORDINARIO
PARA EL ANO 2019

PLAZAS NUEVAS PERMANENTES

| plaza de Técnico Municipal | en Gestion de Tramites para 6n Vial

En el periodo 2017 y 2018, con el apoyo de la patrulla peatonal, se ha aumentado la cantidad de notificaciones
de aceras a los propietarios de bienes inmuebles segin los articulos 75, 76, 76BIS y 76TER del Codigo
Municipal, actividad que genera la creacién de expedientes fisicos y digitales de cada caso en ¢l cual se deben
incorporar las notificaciones entregadas, los informes que realizan los inspectores peatonales, antes, durante y
después de generada la notificacién por incumplimiento de aceras, asi como los informes de los procesos de
construccién para ponerse a derecho. También en los casos que el propietario notificado no acala lo indicado en
la notificacién se debe iniciar el proceso de cargar las multas por omision de deberes y coordinar de esta forma
con la Direccion de Fiscalia y Cobro Tributario. Toda esta informacién ademds de los expedi se debe
incorporar en las bases de datos y mapas de los Sistemas de Informacién Geogréfica (SIG).

Por lo anterior se necesita una persona que se mantenga en la Oficina todo el dia, la cual debe estar atendiendo
las llamadas telefénicas, atendiendo al pablico y coordinado citas de los usuarios, que viene a realizar gestiones
referentes al mantenimiento vial, problemas con el sistema de alcantarillado pluvial o mejoras de la
infraestructura peatonal, asi como a la notificacién de aceras, ya sea consultas técnicas, solicitudes de prorroga
o apelaciones a la notificacion.

1 plaza de Técnico Municipal 2 - Gestién de Riesgo para Gerencia Territorial

En apego a lo indicado en la Ley Nacional de Emergencias y Prevencion del Riesgo N°8848 y su reglamento,
Politica Nacional de Gestion del Riesgo 2016-2030, el Plan Nacional de Gestion del Riesgo 2016-2020 como
normativa nacional; udemus el Programa para la Gestion Integral del Riesgo para el cantén de Curridabat. El
historial de incid dos y localizados en el temitorio lo cual materializa la relacion de amenaza y
vulnerabilidad a la que estd expuesta la poblacién, El desarrollo de la ciudad, su crecimiento y desarrollo en
temas de movilidad, accesibilidad, desarrollo sostenible, resiliencia, lid gia, salud, bi
economia, sociedad infracstructura y ambiente. Las pérdidas materiales que se han generado por los eventos de
emergencia recientes. Es io que la Municipalidad como ente administrador de la ciudad consolide su
accionar en ¢l tema de la Gestion Integral del R.lesgo enfocado en una vision de resiliencia, entendida como la
capacidad de la ciudad para resistir una amenaza, también absorber, adaptarse y recuperarse de sus efectos de
manera oportuna y eficiente, incluye la preservacion y r ion de sus y funci bésicas.
Tomando en cuenta la y realidad institucional, los retos futuros, la experiencia y conocimientos se
solicita la inclusién de un Técnico Municipal 2 para que realice labores en gestion de riesgo, quien seria la
persona que vienc a apoyar en la égica labor de impl los planes transversales que tiene la
Corporacién Municipal en esta temitica. Actualmente las labores de planificacién, atencién y proyeccién
demandan una cantidad importante de tiempo al suscrito en tareas administrativas que pueden ser delegadas, sin
embargo, no se cuenta con |a persona con ¢l tiempo disponible para realizarlo.

lazas de Oy de Servicios Basicos de Cam ns| 3 eatonal

Durante ¢l periodo 2016, entro en funcionamiento el proyecto piloto denominado “Patrulla Peatonal”™ por medio del cual
un funcionario con movilidad limitada “silla de ruedas™ recorre las aceras del Cantdn reportando por medio de Ia aplicacion
informdtica YOALCALDE, las prot ica y las necesidades que los y en especial los peatones con movilidad
limitada se enfrentan diariamente y dificultan su libre trénsito, tales como sceras en mal estado, vehiculos estacionados
sobre Ia acers, falta de rampas peatonales, obsticulos en la acera ( materiales, escombros, ritulos, etc.) falia de
sefializacidn, falta de tapas de alcantarills, cafios obstruidos, lotes enmontados, entre otros. Esta patrulla ha tenido un gran
€xito ante la ciudadania y ha generado insumos de gran valor para el mejoramiento del acceso peatonal v ¢l omato de las
aceras, sin embargo, la Red Vlni Clnlunal de ('umihbn! posee 136 kilometros de vias, lo que se traduce en 272 km de

aceras peatonales que P iendo los criterios técnicos establecidos en la Ley 7600 v su
reglamento.
Es por esia razon se hace necesaria la solicitud de 2 plazas y asi ofrecer a la ciudadania 2 reps enla ion de

problemas en el espacio peatonal que gestione de manera ripida, certera y efi este tipo de idad
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1 plaza de rador de Servicios Especializados de Campo v 2 plazas de O dor de Servicios Bdsicos

de Campo para Alcantarillade

Estas plazas son necesarias para darle continuidad a los trabajos operativos de la Direccién de Gestion Vial, los
cuales se han visto incrementados con la entrada en operacion de la Aplicacion YOALCALDE y de esta forma
tener una mejor respuesta a las solicitudes de los ciudadanos en la atencién de tenimiento de i
construccién de aceras, corddn de cafio, instalacién de tuberias pluviales, reparacién de cajas de alcantarilla,
scfialamiento y demarcacion vial entre otras.

1 plaza de Profesional Analista - Gestién Talento Humano Recursos Humanos / Gerencia Territorial

Debido al crecimiento del recurso humano que se ha generado en los Gltimos afios, lo que genera gran demanda
para la satisfaccion de las necesidades de cada funcionario en los diferentes dmbitos, buscando dar mayor
cobertura a los diferentes procesos que se llevan a cabo en ¢l departamento de Recursos Humanos es que se
identifica la necesidad de crear una plaza de Profesional Analista que colabore en la Gestién del Talento Humano
anivel de licenciatura universitaria.

Es importante mencionar que s¢ han incorporado algunos procesos los cuales has sido absorbidos por los mismos
funcionarios, tales como: pago de plus salarial de Peligrosidad e Insalubridad, a inicios del afios 2011 se aprobd
el reglamento de becas para los funcionarios municipales el cual requiere de hacer estudios exhaustivos previos
al otorgamiento de las mismas, sabiendo que en reglamento se indica con claridad que dicho procesos estd a
cargo de Recursos Humanos y en el momento que se asigne contenido presupuestario para el otorgamiento la
responsabilidad estard a cargo del departamento.

Ademds, ya fue aprobado el Reglamento Auténomo de Servicios el cual en su gran mayoria es competencia de
este departamento, lo que implica un incremento considerable en las tareas que se derivan de dicho Reglamento
cl cual debe ser impl do, lo que implica un incr cn la carga de trabajo que ya cxiste, y la cual por
razones de salud y de eficiencia deberdn ser distribuidos entre los funcionarios. Adicionalmente el ocupante de
esta plaza vendria a colaborar en temas muy puntuales, tales como desarrollo del talento humano, mediante
cursos de capacitacion y formacién que les permita realizar las funciones de una mancra mds eficiente y manera
compeliliva, asi como estudios de clima organizacional y planes de accién, atencién personalizada a los
funcionarios para conocer sus necesidades ¢ inquietudes y buscarles una solucién a lo que plantean, evaluaciones
del desempefio y planes de accion.

Con todo lo anterior la creacién de la plaza de Profesional Analista Gestion para gestién de Talento Humano
vendria a generar un valor agregado importantisimo en la gestion que este departamento realiza, con la finalidad
de dar un mcjor nivel de respuesta, contribuyendo de csta manera al cumplimiento de metas y objetivos
institucionales y al plan de gobierno del sefior Alcalde.

1 plaza Profesional Asistente para Contabilidad

En el mes de Julio de 2017, se quité una plaza de Profesional Asistente a Contabilidad, para asignarla a otro
depariamenio del drea financiera, sin contemplar las funciones que se desempedian en esa plaza. La encarga de
Unidad contable asumié la responsabilidad de sacar esas labores junto con los demds funcionarios del
departamento. En el afio 2007 a esta unidad contable se le trasladé el proceso de elaboracién, control, y pago de
las planillas municipales y a partir del 2009 adopla e inicia la implementacion de las normas internacionales de
Contabilidad para el Sector Piblico-NICSP , hechos que aumentan el volumen de tareas a ejecutar por los
asistentes, para lo cual requieren una formacién académica y experiencia laboral que les permita desarrollar una
capacidad de analisis propia de un profesional en un drca determinada. Esta nueva plaza vendria a colaborar con
todos los procesos del departamento, con el fin de que los otros funcionarios podamos disfrutar del periodo de
vacaciones y en los casos de ausencia por incapacidad o licencia no dejar rezagadas las labores, lo cual afectaria
la buena marcha del departamento. Contar con csta plaza permitird la rotacion de funciones en pro al buen
mangjo de control interno.

1 plaza de Profesional Analista — Administrador de Complejo Deportivo de Tirrases / Gerencia

crritorial



El complejo Deportivo de Tirrases es un proyecto innovador que busca promover el deporte y la salud en los
habitantes del distrito de Tirrases, pero para esto se requiere contar con una figura que realice labores de
Administracién de dicho complejo, coordinacién de horarios de uso de la cancha de fiitbol, la cancha multiusos
y las demis disciplinas deportivas que s¢ pondrin a disposicion de los ciudadanos, razén por la que se necesita
contar con la figura de un Profesional Analista, realizando las siguientes funciones:

1- Coordinar ¢l uso, horarios y funcionamiento del Complejo Deportivo de Tirrascs.

2- Coordinar los roles y horarios del personal profesional y técnico.

3- Dirigir y coordinar la formulacion de mejoras continuas de funcionamiento en atencion a la demanda
ciudadana sobre el inmueble.

4- Controlar, coordinar y evaluar las funciones del personal a cargo,

5- Modular y corregir las desviaciones que puedan darse en la prestacion del servicio,

6- Coordinar la creacion de mecanismos y apertura de espacios de participacion ciudadana en la toma de
decisiones del municipio, de acuerdo con la naturaleza del Centro Deportivo.

7- Realizar otras tareas a solicitud de su superior, dentro de sus capacidades y experiencia.

Esta persona se requiere para poder abarcar tanto el horario de Servicios del Complejo Deportivo de Tirrases,
como los demds Centros de Desarrollo Humano y garantizar un muy buen servicio al usvario durante su
permanencia en dicho centro. Esta plaza realizard labores administrativas y de coordinacion, relacionadas a las
disciplinas deportivas y el uso de las instalaciones.

2 plazas de Operador de Servicios Miscelineos — Administrativo

Se requiere la inclusién de 2 plazas permanentes de Operador de Servicios Mi , YA que es ia para
solventar la demanda de los servicios de limpieza de los nuevos edificios: 1.-Biblioteca Virtual La Cometa,
Tirrases. 2—Biblioteca Virtual Granadilla Norte. 3.-Defensoria Social (Se brinda servicio parcialmente). 4.-
Cubrir eventuales incapacidades o reubicaciones de los conserjes. 5.-Nuevos edificios para Centros de Desarrollo
Humano en Tirrases y Granadilla. 6.-Nuevo Complejo Deportivo en Tirrases. 7.-Alquiler Edificios 2016: Parn
Concejo Municipal y traslado oficinas.

Entre algunas de las funciones a realizar, estan la limpieza de pisos, paredes, ventanas, sanitarios, lavatorios,
puertas, escritorios y demds mobiliario de oficina, etc, para In cual nuestra Municipalidad aponaré los dtiles y
materiales de hmpnm asi como los impl y mag| ia ia. Es importante que los edificios
municipales por imagen de ser Gobi Local, p un ad lo aseso y limpieza, tanto para los
funcionarios municipales, como para los contribuyentes y personas que visitaréin estas instalaciones.

PLAZAS POR SERVICIOS ESPECIALES Y PLUSES

1 plaza de Profesional Analista (Asesor Legal del Presidente, Vicepresidente Municipales v Fracciones
Politicas que conforman el Concejo Municipal)

Se requiere dar contenido en el Presupuesto Ordinario 2019 para la contratacion de un Profesional Analista para
la Asesoria profesional en materia legal y municipal con grado de licenciatura bajo la modalidad de Servicios
Especiales. Lo anterior fundamentado en que las labores de ascsoria legal externa para ¢l Presidente,
Vicepresidente Municipales y Fracciones Politicas que conforman el Concejo Municipal, son de cardcter
permanente y que en lal sentido, debe la Municipalidad incluir una plaza de abogado, mediante una relacién de
empleo publico, para brindarle soporte legal al Presidente, Vicepresidente Municipales y Fracciones Politicas
que conforman ¢l Concejo Municipal, con una jomada de tiempo completo, con la finalidad de atender todos los
requerimicntos segiin sus necesidades. La ascsoria profesional en materia legal y Municipal que se requicre es
la que se detalla:

a- Presentarse a todas la Sesiones Ordinarias y a las Extraordinarias (cuando las hubicre), para presentar y
exponer las posiciones legales o informes sobre determinados asuntos que se le presenten y consulten
previamente,

b- Revision de Proyectos de Reglamentos emitidos por la Administracién o el Presidente, Vicepresidente
Municipales y Fracciones Politicas que conforman ¢l Concejo Municipal para su aprobacién.

¢ Actuar en calidad de Asesor del Organo Director do ésle sea fi do por Presid
Vicepresidente Municipales y Fracciones Politicas que conforman el Concejo Municipal o el Secretario
Municipal.

d- Asesorar al Presidente, Vicepresidente Municipales y Fracciones Politicas que conforman el Concejo
Municipal cuando haya vetos y coordinar con la Asesoria Legal de Planta de Alcaldia Municipal.

¢- Ascsoria juridica en las drcas de Derecho Administrativo, Municipal, Laboral Contratacion
Administrativa y presupuesto piblico.

f- Asesoria de las Comisiones integradas por el Presidente, Vicepresidente Municipales y Fracciones
Politicas que conforman ¢l Concejo Municipal que asi lo requieran.
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De conformidad con la vision del Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local- 2012-2022, y con el nuevo
planteamiento de gobernanza territorial, a partir de la aprobacion del Plan Estratégico Municipal para el periodo
2018- 2022, se hace necesario realizar la siguiente restructuracion organizativa enfocada a nivel territorial, y que
a su vez cumpla con los preceptos establecidos en dicho PEM, que indica textualmente: “El proceso continuo de
investigacion e innovacién que ha venido desarrollando la institucion en el tiempo reciente, ha provisto de
informaci6n valiosa en'torno a las necesidades y expectativas reales de los habitantes del cantén, lo cual permite
evolucionar de un municipio que se limita a trabajar desde la oferta de servicios usuales hacia otro observante
de la demanda ciudadana, con el fin de satisfacer una gama mas amplia y con visién de futuro de los bienes y
servicios publicos necesarios para generar un cambio real en la calidad de vida de los curridabatenses.

A partir de procesos continuos de participacion ciudadana, la Municipalidad de Curridabat procura consensuar,
de manera armoniosa y participativa, un rumbo entre sus habitantes y la institucién, y con ello construir el camino
para llegar a una ciudad de Curridabat inclusiva, innovadora y respetuosa del medio ambiente ¢n los afios
venideros.” Asimismo, la nueva estructura organizativa institucional, permitird cumplir con lo plasmado en el
PEM2018-2022, que dice: “El gobierno local de Curridabat ha enfocado sus esfuerzos hacia la ideacion e
implementacién de acciones para un nucvo y mejor modelo de ciudad. Este modelo, busca reivindicar los errores
de los modelos de desarrollo urbano tradicionales micntras s proporcionan las condiciones necesarias para que
la poblacién tenga una alia calidad de vida. Ciudad Dulce es un programa, visién y modelo de ciudad que busca
instalar la conservacion natural como actividad urbana desde una perspectiva de 360 grados que incluye
objetivos ambientales, politicos, urbanisticos y pedagdgicos.

Especificamente, Ciudad Dulce plantea crear las condiciones para mejorar la calidad de vida de todos los
habitantes del territorio, lo que incluye a los polinizadores, al proveer mejores condiciones para sus actividades
productivas y como resultado obtener un ambiente urbano mas biodiverso, confortable. limpio y colorido, a la
vez que mejor organizado.

Con estos objetivos en mente, se plantean premisas fundamentales de accidn que incluyen: la reintroduccién de
biodiversidad nativas; la concientizacién ciudadana sobre su importancia y de las interacciones entre seres
humanos y naturaleza; la transmisién de habilidades a la poblacién para la micro-gerencia territorial y la
autogestion barrio a barrio; la incorporacién del discfio y la planificacién en la cultura colectiva de las
comunidades. Se integra al discfio un nuevo marco de infracstructura que incorpora la biodiversidad y protege
la integridad de los recursos naturales del territorio. Ciudad Dulee, como su nombre lo indica, busca scr un
modelo que consolide un territorio y sistemas urbanos amables, receptivos y responsivos a las diferentes formas
de vida que habitan la ciudad, Dentro de este marco, la naturalcza cs vista como un privilegio que busca tracr
belleza, seguridad, confort y felicidad para todos.” Considerando que se requicre una mayor responsabilidad por
parte de la Asesoria de Alcaldia, es necesario asignar una categoria mayor a fin de que coordine las acciones
innovadoras de los asesores de Alcaldia, que integre los ejes teméticos de Curridabat Ciudad Dulce. Ademas,
que brinde asesoria a la Alcaldia Municipal, en los diferentes procesos que esta desarrolla bajo la modalidad de
Servicios Especiales. Dicho profesional tendrd bajo su responsabilidad adicionalmente, la formulacién de
programas y planes de accién municipales en procesos de trabajo, realizar investigaciones, elaborar borradores
de convenios, recomendar soluciones a problemas técnicos, y cualquier otra actividad acorde con su preparacién
académica, experiencia y capacitacion. El mismo, estard sujeto a las directrices generales de la Alcaldia. Tendrd
la responsabilidad de coordinar y cjecutar las actividades de un drea compuesta por varios procesos de trabajo
estructuralmente constituidos y que le sean asignados, sujeto o objetivos y estrategias institucionales. Dentro de
sus funciones se encuentran las siguientes:

- Formular y evaluar un plan para la implementacién de estrategias de la Alcaldia.
-ldentificar necesidades organizacionales.

- Ejecutar las funciones para cumplir los objetivos del proceso a su cargo.

- Coordinacion permanente con todas las unidades de trabajo de la Municipalidad.

- Ejecucién de acciones para desarrollar y evaluar los cquipos colaboradores. Ademds, se solicita el pago de
disponibilidad, ya que las funciones de Asesoria demandan la coordinacion y participacion en actividades que
la mayoria de veces se llevan a cabo fuera de la jornada laboral y fines de semana, en lus que se debe producir
malerial, coordinar y participar en reuni coordinar, pl. y ordenar agenda, asi como representar a
Alcalde y Viccalcaldesa cuando asi se requicra.

Adicionalmente, con el fin de impulsar la transformacién de la ciudad, en conjunto con los ciudadanos, que nos
permitan ejecutar acciones que conlleven a la implementacion de la gobernanza territorial, bajo los 5 ejes
temiticos, se requiere de un grupo de asesores por servicios especiales que apoyen en la generacion de modelos
alternativos enfocados en la experiencia ciudadana y por gestién de resultados, los cuales detallo a continuacion:

o | Plaza profesional Analista (Ascsoria Alcaldia)

e | Plaza de Profesional Analista (Asesoria en Teenologia Informdtica) y plus de disponibilidad.

o | Plaza Profesional Analista (Asesoria Legal) y su Plus de Prohibicion

» 1 plaza dc Profesional Asistente (Ascsoria Legal)

* | plaza de Profesional Analista (Asesoria en Mercadeo y Comunicacion) y plus de disponibilidad.
s | plaza de Técnico Municipal 2 (Diseiio)

* 1 plaza de Técnico Municipal 2 (Asesoria en Comunicacion).

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT |
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Considerando la trayectoria y la visién que tiene esta Corporacion Municipal, se requiere de un Profesional Asistente para
el drea Juridica que se encargue de coordinar la asesoria juridica, cumpliendo con la normativa vigente en general,
supervisando las actividades y los proyectos, asi como estableciendo la estrategia de defensa de los intereses publicos en
los procesos internos y externos de cualquier indole.

Asimismo, debe recomendar mecanismos legales que estén acordes con los procesos de innovacién de esta municipalidad,
para cumplir con los principios de eficiencia, eficacia y economia que busquen la satisfaccion de los intereses y servicios
del gobierno municipal. Ademds, por la naturaleza de las funciones que se realizan se requiere que se dedique de forma
exclusiva con la finalidad dar cumplimiento de las exigencias en su puesto por lo tanto se le debe pagar el plus de
prohibicién.

1 plaza de Gerente Territorial v 1 plaza Sul te Territorial v pago de Dedicacién Exclusiva para
ambas

En atencién al acuerdo de aprobacion N° 11 tomado por el Concejo Municipal en Sesion Ordinaria N° 310-2016
celebrada el 07-04-2016 relacionado con la Politica Piiblica Municipal de Gestion Territorial para el desarrollo
integral y mejora de la calidad de vida de los habitantes de canton como fundamento tedrico y prictico para ¢l
desarrollo de la ciudad en términos de equipamiento urbano y generacién de servicios para todos los habitantes,
y considerando que el Gobierno Local reconoce el impacto estratégico que existe en la administracion del
Territorio, asi como la importancia de las comunidades en la generacién de estrategias efectivas para solventar
sus necesidades, por lo que pretende incorporar a la sociedad civil en la implementacion de Politica Publica
Municipal de Gestién Territorial para el desarrollo integral y mejora de la calidad de vida de los habitantes de
cantén impactando temdticas como biodiversidad, infraestructura, convivencia, hdbitat y productividad, es que
se hace necesario modificar la estructura organizacional con la creacion de la figura de Gerente Territorial y
Sub-Gerente Territorial bajo la modalidad de servicios especiales que permita que dicha Politica se cumpla ¢
impacte de forma positiva las comunidades en todo el cantén. Es importante mencionar que todo este modelo de
desarrollo y la nueva estructura organizacional esta acorde con el Plan de Desarrollo Humano Local y el Plan
Estratégico Municipal. Ademds, por la naturaleza de las funciones que se realizan en ambos puestos se requicre
que se dediquen de forma exclusiva con la finalidad dar cumplimiento a la Politica Piblica Municipal de Gestién
Territonial

1 plaza de Profesional Asistente -Gestor Comunitario v 1 Plaza Profesional Asistente- Crimindlogo/
Gerencia Territorial

5 Teniendo presente que esta administracion estd haciendo valoraciones para realizar cambios que se ajusten a las
necesidades actuales de la Municipalidad, tomando en cuenta una vision de mejora y fortalecimiento en la
prestacion de los servicios y un mejor aprovechamiento de los recursos, es que se determind que se requiere
crear los perfiles de Profesional Asistente — Gestor (a) Comunitario (a) y Profesional Asistente ~ Crimindlogo,
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con el objetivo de Implementar territorialmente acciones para la prevencion y mitigacion de la violencia que
promuevan la convivencia y la cultura de paz en el cantén de Curridabat. Conformar la Unidad en prevencién
de la violencia: coordinacion, gestor comunitario y crimin6logo como parte de las estrategias de impl i6n
de los objetivos de la estrategia nacional Sembrando Seguridad

4 d: [ istente pa _ent e mano/ G torial

El 07 de abril del 2016 mediante acuerdo de aprobacion N° 11 tomado por el Concejo Municipal en Sesion
Ordinaria N° 310-2016 celebrada el 07-04-2016 relacionado con la Politica Pablica Municipal de Gestién
Territorial para el desarrollo integral y mejora de la calidad de vida de los habitantes de cantén como fundamento
tedrico y préctico para el desarrollo de la ciudad en términos de equipamiento urbano y generacion de servicios
para todos los habilantes, y considerando que el Gobierno Local reconoce el impacto estratégico que exisle en
la administracién del Territorio, asi como la importancia de las comunidades en la generacion de estrategias
efectivas para solventar sus necesidades, por lo que se pretendia incorporar a la sociedad civil en la
implementacién de Politica Pablica Municipal de Gestién Territorial para el desarrollo integral y mejora de la
calidad de vida de los habitantes de cantén impactando temdticas como biodiversidad, infraestructura,
convivencia, hibitat y productividad, es que se hizo necesario modificar la estructura organizacional con la
creacion de la figura de Gerente y Subgerente Territorial que permita que dicha Politica se cumpla ¢ impacte de
forma positiva las comunidades en todo el cantén.

Aunado a lo anterior y teniendo presente que esta administracién estd haciendo valoraciones para realizar
cambios que se ajusten a las necesidades actuales de la Municipalidad, tomando en cuenta una vision de mejora
y fortalecimiento en la prestacion de los servicios y un mejor aprovechamiento de los recursos, es que se
determind que se requiere crear 2 plazas por servicios especiales de Profesional Asistente para que brinde apoyo
a la Gerencia Territorial en labores de tipo profesional y de coordinacion, y/o representacion en actividades
relacionadas con los Centros de Desarrollo Humano, realizando las siguientes funciones:

© Efectuar y evaluar procesos de proyecto de vida de los estudiantes.
 Establecer vinculos con los familiares de los estudiantes, brindarles informacion y dar seguimiento.

 Dar seguimiento a los diferentes cursos y sus respectivos estudiantes para evaluar y proponer espacios que se
vinculen con los proyectos de vida correspondientes.

® Ejecutar procesos de matricula, promocidn y actualizacion de los participantes.

* Coordinar actividades diarias con las personas que asisten.

» Controlar situaciones disciplinarias menores e informar cualquier eventualidad a sus superiores.
» Coordinar actividades y juegos.

» Velar porque el centro juvenil tenga el mantenimiento, orden y aseo adecuado.

» Atender consultas telefonicas, por correo electronico y personales de los usuarios.

4 s de T icipal ra | nt D rollo | no

La gestion comunitaria de la municipalidad de Curridabat ha tenido una evolucién incremental desde sus inicios,
hoy los CDH dan una amplia variedad disciplinas y habilidades blandas que requieren un equipo que se
complemente en cada Centro para implementar la metodologia de desarrollo de Plan de Vida. Desde la creacion
de la Gerencia Territorial en el afo 2016 se ha escalado la estrategia de CDH no solo en servicio si no en
cobertura termitorial contando para ¢l ailo 2019 con dos CDH nuevos, uno en la urbanizacion, El Hogar en JIMZ
(El Hogar) y ¢l otro en Ayarco Sur (El Tiribi), que s¢ suman a los existentes La Cometa (Tirrases) y La Casa
Del Pucblo (Granadilla), los centros tienen un funcionamiento horario muy extenso que requicre presencia de la
administracion durante la jomada, asi mismo las personas encargadas de cada centro deben atender demandas
ciudadanas en otros lugares fuera del Centro, ante este nivel de trabajo ¢s necesario que se designe una persona
de apoyo del funcionamiento de cada Centro, para asegurar un adecuado nivel de gestién funcionamiento de los
Centros.

El
Profesor de Inglés v § Plazas de Téenico Municipal 1 de % tiempo para Profesores (Educacién General
Bisica, Ciencias, Ballet, Teatro v Gastronomia / Gerencia Territorial

Como parte del proceso de ampliacion de los Centros de Desarrollo Humano y reconociendo ¢l impacto que
tiene la creacion de procesos estables, para el presupuesto ordinario del 2019 se ve la necesidad de abrir algunos
pucstos por Servicios Especiales que cumplan sus funciones como instructores ¢n los diferentes centros, Estos
puestos estarian divididos en dos grandes categorias y se trabajaria por jomadas divididas en tiempos.
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1 de Profesional Analista pa scuela de Miisica del Centro Cultural / Gerencia Territorial

La Escuela Municipal de Musica ha afrontado un crecimiento exponencial en materia de las matriculas. A esto
se suma el hecho de que se estan dando lecciones de instrumentos en los Centros de Desarrollo Humano (y
pronto en dos mis).

Por 1anio, es necesario contar con un(a) profesional en misica, con experiencia en trabajo con personas de
todas las edades. De modo que la Escuela de Musica cuente con un coordinador de tiempo completo, al igual
que todos los deméds inmuebles de cultura&deporte.

1 Plaza Profesional Asistente para la Escuela de Miisica / Gerencia Territorial

Por la cantidad de actividades en las cuales participa la Escuela de Musica, en horarios fuera de la jornada
habitual de oficina y fines de semana se requiere de un profesional asistente que apoye el trabajo del
coordinador de la Escuela de Musica.

Ademds, al requerirse de la contratacién de servicios profesionales de otros instructores de musica, es
necesario apoyar las labores administrativas y de seguimiento académico de los y las usuarias.

Por tltimo, se busca que esta plaza sea ocupada por un profesional en mdsica, para apoyar la imparticion de
clases del instrumento con mis demanda: guitarra.

2 Plazas de Técnico Municipal | para Instructores de Miisica

La Escuela de Misica requiere de un staff de planta, que pueda asumir labores de coordinacién entre los
profesores contratados por modalidad de servicios profesionales, ademés de impartir lecciones de sus respeolivos
instrumentos. De este modo pod tener profesionales en misica trabajando en horarios més extendidos, y
asi poder satisfacer la demanda creciente de la Escuela de Misica.

1 Plaza de Profesional Asistente para Instructor de Piscina

Actualmente la piscina Municipal es uno de los inmuebles mas utilizados, no solamente por personas del cantén,
si no de otros lugares de residencia, qui p n la ibn como deporte, ejercicio o terapia dado que no
cuentan con este servicio en sus cantones. Los reportes de asistencia de este afio confirman que mas de 2000
personas han utilizado las instalaciones por mes. Es por esta razén que necesitamos contemplar la incorporacion
por servicios especiales de un instructor de natacién en jomnada tiempo completo. Con ello se pretende:
1. Poder contar con un personal capacitado que asesore a los y las usuarias que asistan de forma regular.
Ayudando a evitar lesiones y mejorar la técnica.
2. Ofrecer apoyo a aquellos (as) ciudadanos que estén interesados (as) en aprender a nadar desde un nivel
principiante
3. Ayudar al administrador de la piscina a identificar el nivel de cada usuario para potenciar la distribucién
de los carriles de una forma dptima, partiendo de que actualmente nadan 3 personas por carril.
4. Supervisar el uso de las instalaciones en un horario extendido
5. Colaborar con otras funciones delegadas por la Administracién

1 Plaza de Técnico Municipal 2 para Programa Bienestar Animal

El Objetivo de esta contratacion cs apoyar la ¢jecucion de Programa de Bienestar Animal de Ciudad Dulce en
beneficio del canton de Curndabat, en temas de bienestar Animal, la tenencia responsable de mascotas y cumplir
con ¢l convenio que actualmente tenemos con SENASA

PLAZAS POR JORNALES OCASIONALES

6 plazas de Operador de Scrvicios Miscelineos — Administrative

Se requicre la inclusion de 6 plazas de Operador de Servicios Miscelincos bajo la modalidad de jomales
ocasionales ya que es necesaria para solventar la demanda de los servicios de limpicza de los nuevos edificios,
asimismo pretendemos alquilar oficinas. Detalle de nuevos edificios, a los cuales s¢ le debe continuar brindando
actualmente ¢l servicio de asco y limpicza:

|.-Biblioteca Virtual La Cometa, Tirrases
2--Biblioteca Virtual Granadilla Norte,

3.-Defensoria Social (Se brinda servicio parcialmente)
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4 -Cubrir e les i idades o reubicaciones de los conserjes.

P

5.-Nuevos edificios para Centros de Desarrollo Humano en Tirrases y Granadilla.

6.-Nuevo Complejo Deportivo en Tirrases.

Entre algunas de las funciones a realizar, estin la limpicza de pisos, paredes, v , sanitarios, lavatorios,
puertas, escritorios y demais mobiliario de oficina, etc, para Io cual nuestra Municipalidad aportara los utiles y
nmwnlc;d:lunpnm.ulcmmlos pl ¥ magq ia ia. Es imp que los edificios
municipales por imagen de ser Gobierno Local, un adecuado aseso y limpi tanto para los

funcionarios municipales, como para los contribuyentes y personas que visitarin estas instalaciones,

Se requicre reclasificar esta plaza por la naturaleza de las tarcas ya exislentes mds las que se han sumado en el
proceso de implementacion de la nueva normativa contable, esta jefatura se vio en la necesidad de asignar tareas
de un proceso mis complejo, cual es el control de activos fijos e intangibles y control de existencias, a la persona
que ocupa ¢l puesto de lecmm lL por su l:xpmcncu ¥ conocimiento en la materia. Actualmente el funcionario
falad ple con los reg ac icos y expertiz necesaria para optar por una reclasificacion de su
plaza, y es precisamente csta la razdn por la cual se me hace necesario equiparar las plazas para tener la opcion
de asignarle ¢l proceso de control de egresos y estados financieros que se emite para las unidades internas y para
Ia Contabilidad Nacional, funciones que tenia la plaza de profesional asistente que se le dio a otro departamento
y le quedd como recargo a la jefatura de la unidad contable.

Profesion

Se necesita dar un mejor aprovechamiento del recurso humano en la Tesorcria para poder asignarle funciones
de mucho mayor responsabilidad a la persona que actualmente funge como Técnico Municipal 2 y que de paso
cumple con los requisitos académicos respectivos y amplia experiencia en las labores del departamento.

En ese sentido, se le asignarin funciones en el manejo de las Cuentas Bancarias de la Municipalidad,
incluyéndola como ﬁnm glndum. con lo cua! estariamos agilizando mis las labores diarias con tramites de
pagos de d I ias, controles de inversiones, controles de V-Payment (pagos de los

yenles por i ). asignarle un fondo de caja recaudadora para que pueda realizar sustituciones
temporales de Cajeros, asignarle funciones en la actualizacién diaria del Estado de Tesoreria, de control de la
Caja Chica, control de viticos, entre otros.

1 Plazas de Técnico Municipal 2 » Profesional Asistente / Centros de Desarrollo Humano

La gestion comunitaria de la municipalidad de Curridabat ha tenido una evolucion incremental desde sus inicios,
conceptualizindose en sus origenes como un piloto enfocado en procesos educativos bésicos para superar las
exigencias del sistema educativo formal en primaria y secundaria, gracias al éxito del piloto se escald a un
sistema de bibliotecas virtuales que apoyaban una variedad mas amplia de disciplinas y habilidades blandas
incorporando metodologias de desarrollo de Plan de Vida como fin dltimo de las intervenciones de los centros,
desde la creacion de la Gerencia Temitorial en el afio 2016 se ha escalado la estrategia de CDH no solo en
servicio si no en cobertura territorial contando para el afio 2019 con dos CDH nuevos, uno en la urbanizacién
El Hogar en JMZ (E! Hogar) y ¢l otro en Ayarco Sur (EI Tiribi), que s¢ suman a los exigentes La Cometa
(Tirrases) y La Casa Del Pueblo (Granadilla), asi mismo se incrementan las dreas del conocimiento que se
imparten tanto a nivel técnico, como académico, artistico y cientifico, profundizando asi los planes de vida en
distintas poblaciones. De esta manera la escala de crecimiento y el nivel de atencion ameritan que se cuente
con una coordinacion especializada en las metodologias utilizadas y sensibilizada en la atencion de las distintas
poblaciones para asegurar un nivel de gestion adecuado y homologado en los disti Centros de Desarrollo
Humano.

1 Plazas de Técnico Municipal 2 a Profesional Asistente / Centros de Desarrollo Humano

La gestién comunitaria de la municipalidad de Curridabat ha tenido una evolucién incremental desde sus inicios,
conceptualizandose en sus origenes como un piloto enfocado en procesos educativos basicos para superar las
exigencias del sistema educativo formal en primaria y secundaria, gracias al éxito del piloto se escald a un
sistema de bibliotecas virtuales que apoyaban una variedad mas amplia de disciplinas y habilidades blandas
meorporando metodologias de desarrollo de Plan de Vida como fin iltimo de las intervenciones de los centros,
desde la creacion de la Gerencia Territorial en el afio 2016 se ha escalado la estrategia de CDH no solo en
servicio si no en cobertura territorial contando para el afio 2019 con dos CDH nuevos, uno en la urbanizacién
El Hogar en JMZ (E1 Hogar) y el otro en Ayarco Sur (El Tiribi), que se suman a los existentes La Cometa
(Tirrases) y La Casa Del Pueblo (Granadilla), ante este nivel de trabajo es necesario que se designe una persona
encargada del funcionamiento de cada Centro, para ascgurar un adecuado nivel de gestién y atencion a las
comunidades,
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Plaza de Oj dor de Servicios Bisicos de Campo a Técnico Municipal 1

Alcantarillado Pluvial / Proteccién del Medio Ambiente

La Unidad Ambiental requicre del apoyo administrativo en la gestion de datos, atencion al pablico, apoyo en
labores de inspeccion y respuesta al ciudadano, de manera que este recurso humano podria ser de mayor utilidad
si en lugar de tener sus funciones en campo, las mismas s¢ concentran en labores administrativas.

Es por este motivo, en vista de las necesidades del area de Proteccion al Medio Ambiente y que se solicita esta
recalificacion d Operador de Servicios Basicos de Campo a Téenico Municipal |

Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos

Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:
Técnico Municipal 1 Agosto 2018

Ubicacion: Asignado por:

Direccién de Gestion Vial / Gestion de
Trami

Titulo del Jefe inmediato:

Director de Gestion Vial

Naturaleza del Puesto:

Realizar labores asistenciales técnicas relacionadas con los programas de Gestion Vial de la
municipalidad.

Responsabilidades Principales:

1. Atender todas las llamadas que ingresen al teléfono de la oficina de Gestion Vial. Dar
informacion basica a las consultas que se le realicen, en lo que respecta a notificacion de
aceras. reparacion de calles, cafos, tapas de alcantarilla y sefializacion vial

2. Informar al Director de cualquier situacion que se presente tanto ordinaria como
extraordinaria.

3. Coordinar con las diferentes secciones pertenecientes a la Direccién, situaciones que
merecen la solucién inmediata.

4. Llevar una agenda de citas. con el fin de que el Director atienda a todas las personas que lo
requieran, al menos dos veces por semana.

5. Colaborar en la digitacion de informacion que se requiera en la Direccién, tanto en dar
respuesta a tramites, informes, utilizacion del GIS a nivel basico, utilizacién de YOALCALDE
enitre otros.

6. Mantener presencia y comunicacion directa con los usuarios mediante teléfono, correo
electrénico, y personal, con el fin de que en todo momento exista atencién al pablico y asi
mejorar el desempefio de las funciones de la Direccion.

7. Colaborar en la Actualizacion el inventario de la Red Vial Cantonal y del Sistema de
Alcantarillado Pluvial.

8. Colaborar en la Tabulacion de la informacion de campo en el formato solicitado por el Mopt
para el inventario de la Red Vial Cantonal

9. Realizar tramites administrativos como: atender llamadas telefonicas, atender contribuyentes,
realizar solicitudes de bienes y servicios. archivar documentos, etc.
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10. Realizar ofras tareas a solicitud de su superior, dentro de sus capacidades y experiencia.

Requisitos minimos para el Puesto:
A- Educacion:

Tener titulo de bachiller en ciencias y letras y titulo de secretariado en un colegio vocacional, titulo
de oficinista, o especialidad carrera afin

Se autoriza Ia compensacion de estudios superiores, a razon de dos afios de experiencia laboral por
uno de estudios atinentes a la especialidad del puesto, entendiéndose que los titulos de técnico medio
y diplomado parauniversitario o universitano corresponde a un segundo afio y tercer afo
respectivamente de estudios universitarios.

Para el cumplimiento de los requisitos de segundo, tercer y cuarto afo de estudios en una carrera

universitana, se tomaran como referencia los crédilos aprobados, a razon de treinta créditos por cada
afio, indepandientemente de la universidad de que se trate, siempre que se encuentre autorizada por

el organismo regulador competente.

Los pregrados (Técnico y Diplomado) pueden ser sustituidos por créditos, en la forma indicada.
B- Experiencia:

Minimo 1 afios de experiencia en labores administrativas

C- Competencias Generales:

Trabajo en equipo Onentacion a resultados
Manejo de MS Office

D- Competencias Especificas:

Adaptabilidad Sociabilidad
Orientacién al cliente Atencion al detalie
Disciplina Juicio

Sensibilidad organizacional Integridad

Trabajo en equipo Discrecionalidad
Condiciones de Trabajo:

Existe una condicién incémoda pero que no compromete la salud o la seguridad, exposicién a
pantallas de computadoras, calor, etc. Podria trabajar alguna parte del tiempo en el campo, en
presencia de varios factores desagradables como calor, polvo, ruido, lluvia, visitar sitios
peligrosos, etc.

Ambito y Responsabilidades del Puesto:
Las responsabilidades del puesto se desarrollan en todo el cantén y la municipalidad.




&m—% MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
CONCEJO MUNICIPAL

Responsabilidad por politicas y procedimientos:

Las responsabilidades del puesto se circunscriben a la municipalidad.
No se tiene responsabilidad por el establecimiento de politicas y procedimientos. Sigue
procedimientos establecidos por otras personas.

Impacto de aciertos y errores:

Pueden producir atrasos de alguna consideracion en los trabajos o tener alguna incidencia en los
coslos o equipos, afectando de alguna manera la seguridad de las personas o activos.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accién:

Internas:

Se deben tener relaciones intemas con todos los departamentos para coordinar acciones, atender
consultas y brindar o recibir informacion

Externas:

Se relaciona con vecinos, contratistas, Comités de Caminos y centros educativos para brindar o
solicitar informacién y para impartir charlas.

Autonomia de Accién:

Sigue instrucciones precisas.

Factores de Medicion del Desempefio:
El desempefo en estas posiciones se mide a través de:

Existencia de archivos sistematizados y actualizados
Correspondencia enviada y recibida

Usuarios atendidos y satisfechos

Consultas resueltas

Informacién suministrada oportunamente
Documentacion tramitada, registrada y custodiada
Profesionales y Jefatura apoyados administrativamente

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico en este puesto es minimo El esfuerzo mental es bajo y se mantiene durante
periodos de corta duracion.

Manejo de Informacién Confidencial:

En este puesto se maneja informacién sensible y su revelacion puede producir un impacto menor en
los contribuyentes, funcionarios, Municipalidad o su imagen.

Puestos Supervisados: Directos No. Indirectos No.
No tiene supervision de personal

Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha
Jefe de Recursos
Humanos

Fecha: Aprobado ( Concejo Municipal):
28-08-2018
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Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos

Titulo del Puesto:
Técnico Municipal 2 — Asistente Técnico

Fecha:

Agosto, 2018

Ubicacion:

Asignado por:

Gerencia Territorial / Gestion de Riesgo
Titulo del Jefe inmediato:

Gerente Territorial

Naturalezadel Puesto:
Realizar labores técnicas de asistencia en la implementacion de la Gestion Integral del
Riesgo.

Responsabilidades Principales:

Puede corresponderie hacer varias de las labores profesionales que se detallan:

1. Realizar labores de documentacion y logistica para la realizacion de las reuniones del Comité
Municipal de Emergencias.

2. Preparar informes yrealizar inspecciones relacionadas a temas de gestion integral del riesgo.
3. Preparar respuestas a solicitudes de informacion por parte de la ciudadania.

4. Tareas de asistencia en la ejecucidon presupuestaria de los recursos provenientes de
Emergencias Cantonales.

5. Realizar tareas de asistencia relacionadas con la implementacion de gestion integral de
nesgo dentro de la Municipalidad bajo un enfoque transversal

6. Participacién dentro del Sistema de Comando de Incidentes (CSI) para emergencias
presentadas en el canton de Curnidabat (Atencion de emergencias).

7. Mantener actualizado el mapa de incidentes e informes de situacidn producto de
emergencias cantonales. ’

8. Labores de asistencia para la gestion adecuada de bodega, materiales, herframientas,
equipos y otros necesarios para la atencién de emergencias.

9. Atender consultas de plblico y vecinos que solicitan informacién variada relacionada a su
campo de accion.

10. Realizar cualquier otra funcién ateniente al cargo que le sea asignada por la jefatura.
Requisitos minimos para el Puesto:
A- Educacion:
Tercerafouniversitario enunacarreraafin 6 bachillerde secundariaygraduadode un colegio técnico

en una especialidad afin o estudios técnicos afines.

Se autoriza la compensacion de estudios superiores, a razon de dos afos de experiencia laboral por uno de
estudios atinentes a la especialidad del puesto, entendiéndose que los titulos de técnico medio y
diplomado parauniversitario o universitario corresponde a un segundo afo y tercer aho
respectivamente de estudiosuniversitarios.
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Para el cumplimiento de los requisitos de segundo, tercer y cuarto afo de estudios en una carrera
universitaria, se tomaran como referencia los créditos aprobados, a razén de treinta créditos por cada
aho, independientemente de la universidad de que se trate, siempre que se encuentre autorizada
por el organismo regulador competente.

Los pregrados (Técnico y Diplomado) pueden ser sustituidos por créditos, en la forma indicada.

B- Experiencia:

Minimo de lafio de experiencia en labores que requieren trato con pablico.

C- Comp ias G i

Colaboracion, orden y organizacion, sensibilidad hadia el cliente, trabajo en equipo, iniciativa, comunicacion
oral y escrita, creatividad e innovacién.

D- Competencias Especificas:
Habilidad paratratarconpablico.

Licenciaparamanejarmotocicleta.

Conocimientos basicos en dibujo asistido por computadora.

Ambito y responsabilidades del Puesto:

Las responsabilidades del puesto abarcan todo el cantén.

Responsabilidad por politicas y procedimientos:
Sigue procedimientos y politicas establecidas por otras personas.

Impacto de aciertos y errores:

Loserroresenestepuesto puedenocasionarla pérdidade uncasolegal, porfallas de procedimiento. También
pueden ocasionar problemas entre la municipalidady el ciudadano.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accidn:
Internas:

Se deben tener relaciones internas con personal del mismo departamento, inspeccidn municipal,
Patentes, Alcaldia, Control Urbano, Servicios Ambientales, Asesoria legal, Archivo.

Externas:

Se relaciona con las instituciones poblicas que conforman el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo.
Autonomia de Accidn:

Se guia por la legislacién pertinente y guias muy especificas.
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Factores de Medicién del Desempefio:
Eldesempefio en estasposiciones se mide atravésde: Supervision diaria

Cumplimiento del trabajo asignado enlaruta del dia Quejas de
los contribuyentes

Satisfaccion de la atencidn al ciudadano
Cumplimiento de plazos

Condiciones de Trabajo:

Con frecuenciadebe saliralcampo donde hay presencia de factoresdesagradablescomo calor, polvo,
vapores, malos olores, lluviay sol.

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico y mental es moderado y se mantiene durante periodos de mediana duracion.

Manejo de Informacién Confidencial:

Tiene acceso a bases de datos territoriales lo cualimplicainformacion sensible que debe manejar con
discrecion y ética profesional.

Puestos Supervisados: Directos No. | Indirectos No.
No tiene personal a su cargo

Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha
Jefe de Recursos Humanos

Fecha: Aprobado ( Concejo Municipal):
28-08-2018
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Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos

Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:
Operador (a) Servicios Basicos de Campo - 1
Inspector (a) Patrulla Peatonal Agosto, 2018

Ubicacion: Asignado por:
Gestion Vial

Titulo del Jefe inmediato:

Direclor de Gestion Vial

Naturaleza del Puesto:

Realizarlabores deinspeccidnyaccionesconsiguientes relacionadasalaGestion Vial Municipal.

Responsabilidades Principales:

1. Realizar la inspeccion de atencion a tramites solicitados por la ciudadania de Curridabat.

2. Preparar informes técnicos de los problemas viales, de aceras, cafos, tuberias, pendientes
de aceras, rampas de acceso y pasos peatonales para dar respuesta a los tramites
solicitados por la ciudadania del canton.

3. Preparar informes diarios en la bitdcora, sobre los lugares visitados y los resultados de las
visitas.

4. Realizar el proceso de notificacion en el sitio a los ciudadanos por construccion de aceras,
obstruccion del derecho de via, obras no permitidas en la red vial cantonal, solicitando la
firma de notificado.

5. Visitar establecimientos y edificaciones en proceso de construccion, para verificar el
cumplimiento de las espedcificaciones técnicas en la construccién de aceras, rampas,
accesos vehiculares o algin otro elemento del derecho de via.

6. Informar a sus superiores sobre las notificaciones e inspecciones ejecutadas.

7. Mantener actualizada la base de datos sobre inspecciones y nofificaciones realizadas.

8. Coordinar los asuntos conjuntos que se relacionen con los inspectores de construcciones,
patentes u otro asociado a la Corporacibn Municipal.

9. Realizar registros folograficos solicitados por sus superiores.

10. Controtar el estado del mantenimiento correctivo y preventivo de los activos que le sean
asignados.

11. Atender consultas de pablico y vecinos que salicitan informacién varniada.
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[ 12. Realizar otras tareas, a solicitud de su superior, dentro de sus capacidades y experiencia.

Requisitos minimos para el Puesto:

A- Educacion:
Tener aprobada Iz Ensefianza Primaria.

Se autoriza la compensacion de estudios, a razon de 1 afio de experiencia laboral, por uno de estudios

B- Experiencia:

Minimo de & meses de experiencia en labores que requieren trato con pablico.

Trabajo en equipo Organizacion del propio trabajo
Especialmente ordenado Conodimiento en pacuetes de comouto

D- Competencias Especificas:
Habilidad para tratar con publico. Manejo

A smbiaiite Windowslonocin
basicos en dibujo asistido por
Leomputadora

Ambito y Responsabilidades del Puesto:

Las responsabilidades del puesto abarcan todo el cantén.

Responsabilidad por politicas y procedimientos :

Sigue procedimientos y polificas establecidas por otras personas.

Impacto de aciertos y errores:

Los errores en este puesto pueden ocasionar la pérdida de un caso legal, por fallas de procedimiento.
También pueden ocasionar problemas entre la municipalidad y el ciudadano.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accién:
Internas:

Se deben tener relaciones internas con personal del mismo departamento, inspeccion municipal, Patentes,
Alcaldiz, Control Urbano, Servicios Ambientales, Asesoria legal, Archivo.
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Condiciones de Trabajo:

Eltrabajoserealizaenelcampo,recorriendoapie,oensilladeruedas, enpresenciadefactores
desagradablescomocalor, lluvia, polvo, lugares peligrososy clientesagresivos. También realiza

Externas:

Se relaciona con ciudadanos en general, para efectos de notificaciones e inspecciones y con Policia de
Proximidad para solicitar respaldo en casos de cierres o de contribuyentes agresivos.

Autonomia de Accibn:

Factores de Medicion del Desempefio:
El desempefio en estas posiciones se mide a través de: Supervision diaria

Cumplimiento del trabajo asignado en la ruta del dia
Quejas de los contribuyentes

Manejo de Informacién Confidencial:

Tiene acceso a bases de datos territoriales lo cual implica informacién sensible que debe manejar con
discrecion y ética profesional.

Esfuerzo mental y Fisico:

El estuerzo fisico en este puesto es alto porque se debe trasladar y/o mover a pie 0 en una silla de ruedas. El
esfuerzo mental es moderado ya que deben plantearse posibles soluciones a problemas asociados a la gestion

vial municipal.

Puestos Supervisados: Directos No. | Indirectos No.

No tiene personal a su cargo

Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha
Jefe de Recursos Humanos

Fecha: Aprobado ( Concejo Municipal):
28-08-2018
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Municipalidad de Curridabat

Manual Descriptivo de Puestos
Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:
1
Operador de Servicios Basicos de Campo Agoslo, 2018

Ubicaciéon: Recoleccion de basura — Caminos Asignado por:
Cementerio - Parques — Obras en Parques —
Alcantarillado Pluvial y Aseo de Vias

Titulo del Jefe inmediato:

Varios. De acuerdo al servicio al que perienece.

Naturaleza del Puesto:
Realizacion de labores operativas manuales variadas.

Responsabilidades Principales:
Realizar algunas de las labores manuales operativas que se detallan a continuacion:

Recoleccién de desechos sdlidos

1. Viajar de pie en los camiones recolectores de basura e ir recogiendo la basura para
descargaria en el vehiculo.

2. Colaborar en labores de engrase y lavado de los vehiculos de recoleccion y en la limpieza
de la cabina de los camiones.

Obras en Parques

3. Cargar y descargar materiales y herramientas en el plantel y el sitio de trabajo.
4. Realizar labores manuales (pedn) en obras civiles que se realizan

5. Lavar herramientas y equipos de trabajo.

Aseoc de Vias Pablicas

6. Limpiar vias piblicas, recogiendo y poniendo en bolsas los desechos.

7. Regar herbicidas.

8. Limpiar los equipos de trabajo

Parques

9. Cortar ramas o arboles enfermos que constituyen un peligro para las personas, con machete
© motosierra

10. Hacer chapias y orillas.

11. Velar porque la motosierra tenga gasolina y aceite de lubricacion.
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12. Asear herramientas y devolverias al plantel.

Limpieza de Alcantarillado Pluvial

13. Realizar limpieza de tuberias de aguas pluviales y alcantarillas.

14, Lavar y asear las herramientas de trabajo.

Cementerio:

15. Abrir y cemrar criptas o abrir y cerrar huecos y mover reslos para los sepelios.
16. Asistir al publico en la localizacion de bovedas.

17. Realizar labores de jardineria: corta de césped, hacer orillas, poda de arboles, preparar
mezclas, fumigar y regar.

Caminos

18. Cargar y descargar materiales y herramientas en el plantel y el sitio de trabajo.
19. Realizar labores manuales (pedn) en obras civiles que se realizan

20. Lavar herramientas y equipos de trabajo.

21. Labores propias de bacheo y asfaltado de calles

NOTA:

Todos estos puestos son eminentemente de naturaleza manual, por lo que una sola descripcion es suficente
para todos.

Requisitos minimos para el Puesto:

A- Educacion:

Tener aprobada la Ensefianza Primaria.

Se auloriza la compensacion de estudios, a razon de 1 afio de experiencia laboral, por uno de
estudios primarios.

B- Experiencia:

6 meses de experiencia en labores afines.

C- Competencias Generales:

Trabajo en equipo Onentacion al servicio
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D- Competencias Especificas:
Disponibiidad para resistir esfuerzo fisico

Ambito y Responsabilidades del Puesto:
Las responsabilidades del puesto se desarrollan en todo el cantdén.

Responsabilidad por politicas y procedimientos :
Sigue normas y procedimientos establecidos por otros.

Impacto de aciertos y errores:

Los errores en este puesio pueden provocar problemas con vecinos, dafios a los equipos o
accidentes de sus compafieros de trabajo.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accién:

Internas:

Se tienen principalmente relaciones internas dentro de su departamento.

Externas:

Se relaciona con los contribuyenies quienes plantean preguntas en el sitio de trabajo.
Autonomia de Accion:

Siguen instrucciones muy precisas de su jefe.

Factores de Medicién del Desempefio:
El desempefio en estas posiciones se mide a través de:

Observacion en el campo del trabajo realizado
Queijas de los vecinos y relaciones con sus compaferos de trabajo

Condiciones de Trabajo:
Su trabajo es en el campo donde hay presencia de factores desagradables como calor, polvo,
malos olores, sol y manejo de un equipo pesado

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico en este puesio es alio pues se deben realizar labores pesadas. El esfuerzo mental
s minimo.

Manejo de Informacién Confidencial:

No se maneja informacion confidencial.

Puestos Supervisados: Directos No. | Indirectos No.
[Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha

Jefe de Recursos Humanos

Fm: .v ey {r- : “‘.. -r "

28-08-2018
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Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos

[Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:
11

Profesional Analista-Gestion de Recursos Humanos Agosto, 2018
Ubicacion: Asignado por:

Recursos Humanos / Gerencia Territorial
Titulo del Jefe inmediato:

Jefe de Recursos Humanos

Naturaleza del Puesto:

Realizar labores profesionales en el desarrollo de los diferentes procesos de recursos humanos de
la municipalidad.

Responsabilidades Principales:

1. Realizar labores profesionales de reclutamiento, preparando la documentacion necesaria
para los concursos intermnos y extermnos.

2. Conducir los censos de determinacién de necesidades de capacitacion en todos los
departamentos de la municipalidad.

3. Conducir el programa de evaluaci6n del desempefo: entregar documentacion, verificar que
todas las evaluaciones se realicen, que tengan las firmas de rigor, revisar puntuaciones y
que las mismas hayan sido discutidas con el empleado.

4. Realizar labores de administracion de salarios, cambios en el sistema de Recursos
Humanos por cambios de puesio, aumentos de salario, incapacidades, anualidades,
suspensiones, eic. e informar a Contabilidad para que se hagan los cambios en la planilla.

5. Uevar el control de vacaciones de los empleados e informar periddicamente a las diferentes
Direcciones del estado de las mismas.

6. Alender quejas y reclamaciones de los empleados.
7. Uevar el control de asistencia y puntualidad e informar mensualmente a su superior.

8. Participar en investigaciones de casos de disciplina e informar, conjuntamente con la
Asesoria Legal, a la Junta de Relaciones Laborales.

9. Confeccionar Acciones de Personal diversas.
10. Participar en la elaboracion del Plan Anual de Trabajo

11. Participar en la organizacion de actividades sociales para diferentes ocasiones: Fin de Afio,
Dia de la Madre, Dia del Padre, 15 de Setiembre, etc.
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Requisitos minimos para el Puesto:
A- Educacion:

Licenciatura universitaria con énfasis en Recursos Humanos o carrera afin.
Incorporado al colegio profesional respectivo.

B- Experiencia:

Minimo 2 afios de experiencia en la ejecucion de procesos de recursos humanos y manejo de
planilias.

C- Competencias Generales:

Orientacion al servicio Planeamiento del trabajo
Trabajo en equipo Manejo de MS Office
D- Competencias Especificas:
Habilidad para relacionarse con otros Buenas Relaciones Humanas
Habilidad para comunicarse Liderazgo
Habilidad para negociar

Ambito y Responsabilidades del Puesto:

Las responsabilidades del puesto se circunscriben a las diferentes oficinas de la municipalidad.

Responsabilidad por politicas y procedimientos :

Se recomiendan manuales y procedimientos para revision ylo aprobacion de su superior.

Impacto de aciertos y errores:

Se trabaja bajo supervision directa. Los errores en este puesto pueden producir atrasos en los
procesos de otros departamentos, deterioro de las relaciones con los empleados e imagen de la
municipalidad.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accién:
Internas:

Se deben tener relaciones internas con todos los departamentos para coordinar procesos o
revisiones de los mismos y para dar o recbir informacion.

Externas:

Se tienen relaciones extemas con proveedores de servicios de capacitacion, bancos y publico en
general, para coordinar cursos, transferencias de planillas y recibir ofertas de servicios o realizar
entrevistas, entre otros.

.
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Autonomia de Accion:

Se trabaja dentro de las regulaciones del Codigo Municipal y guias especificas del Jefe. Goza de
autonomia en cuanto a la mejor ufilizacién de los recursos y métodos de Irabajo a emplear.

Factores de Medicion del Desempeiio:

El desempefio en estas posiciones se mide a través de:

Observacion de los resultados obtenidos

S iidn diari

Quejas o reclamaciones de los empleados.

El tiempo de respuesta a las asignaciones que se le hacen por su superior.

Condiciones de Trabajo:

El trabajo se realiza mayormente en la oficina.

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es minimo. El esfuerzo mental y analitico es moderado y por periodos de corta
duracion.

Manejo de Informacién Confidencial:

En este puesio se maneja informacién sobre todos los empleados de la municipalidad. Un manejo
inadecuado de la misma puede producir malestar entre los empleados y deterioro de las relaciones
laborales.

Puestos Supervisados: Directos No. Indirectos No.

No se tienen responsabilidades de supervision

Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha
Jefe de Recursos Huamnos

Fecha: Aprobado ( Concejo Municipal):

28-08-2018

N
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Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos
Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:
1
Profesional Analista- Coordinador de Complejo | Agosto, 2018
Deportivo Tirrases
Ubicacién: Asignado por:

Cultura y Deporte—Complejo Deportivo El Tirra

Titulo del Jefe inmediato:

Cuiltura y Deporte

Responsabilidades Principales:

» Coordinar el uso, horarios y funcionamiento del Complejo Deportivo de Tirrases

+ Coordinar los roles y horarios del personal profesional y técnico.

« Dirigir, concertar y coordinar el calendario, mensual y anual de actividades especiales de
la cancha en coordinacién con organizaciones comunales y cantonales

= Dirigir y coordinar la formulacidn de mejoras continuas de funcionamiento en atencién a
la demanda ciudadana sobre el inmueble.

« Controlar, coordinar y evaluar las funciones del personal a cargo.

« Dirigir, controlar, armonizar los diferentes programas y proyectos contratados para el
centro.

« Asegurar y supervisar los contratos de clases especializadas.

= Modular y comegir las desviaciones que puedan darse en la prestacion del servicio.

= Coordinar la creacion de mecanismos y apertura de espacios de participacion ciudadana
en la toma de decisiones del municipio, de acuerdo con la naturaleza del Centro Deportivo.

= Realizar otras tareas a solicitud de su superior, dentro de sus capacidades y expenencia.
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Requisitos minimos para el Puesto: A-

Educacién:
Antecedentes académicos de grado y/o posgrado en alguna de las siguientes disciplinas:

» Bachillerato en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion o carmrera afin.

+ Licenciatura o Maestria en Salud Integral y Movimiento Humano o carrera afin
Incorporado al colegio profesional respectivo, a menos de que no exista para su profesion.
B- Experiencia:

Minimo 3 afios de experiencia en planeamiento, programacion, implementacion de programas
deportivos

C- Competencias Generales:

Ornentacion al servicio

Disponibilidad horaria

Conocimiento en educacion fisica, deportiva y salud

Capacidad en trabajo en equipo

D- Competencias Especificas:

Capacidad analitica
Habilidad para tratar con publico

Ambito y Responsabilidades del Puesto:

| 35 responsabilidades del puestoabarcanel centrodeportivode Tirrases, pudiendoextendersus serviciosa
parques e instalaciones de todo el cantén bajo solicitud de su superior.

Responsabilidad por politicas y procedimientos:

Propone procedimientos a su superior y una vez aprobados, son de acatamiento general para
todos los funcionarios que tenga a cargo.

Impacto de aciertos y errores:

Los errores cometidos en el desempeno de la posicion pueden tener una incidencia gravisima en los
costos, los materiales y equipos, paralizacién de programas medulares. afectar sensiblemente
relaciones laborales, imagen de la Municipalidad y puede afectar la seguridad de las personas de
una manera severa.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accién:
Internas:

Se deben tener relaciones internas con todas las Direcciones para coordinar actividades de su
competencia en cada una de las areas de frabajo a su cargo.

Externas:

El desempefio de esta posicion demanda relaciones con personas de otras entidades o
instituciones para coordinar acciones. proveer o recibir informacion necesaria para cumplir con las
responsabilidades del puesto.
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Factores de Medicidén del Desempeho:

El desempefo en estas posiciones se mide a través de:

Cumplimiento de plan de trabajo.

Observacion de resultados obtenidos.
Informes periddicos que rinde.

Condiciones de Trabajo:

Eltrabajoserealizaprincipalmenteenespaciosdeportivos, conbuena ventilacién e lluminacién,
pero ocasionalmente debe salir del centro deportivo a las comunidades de los distritos asignados.

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es alto, El esfuerzo mental requerido demanda una concentracién mental alta y
contante 0 una concentracion mental intensa durante periodos de mediana duracién. La posicion
se ejecuta bajo condiciones de muchisima tensién.

Manejo de Informacién Confidencial:

La informacién manejada es de la mds alta sensibilidad y su revelacién puede causar dafios que
comprometen los programas de la institucién, su imagen o sus resultados financieros.

Puestos Supervisados: Directos No. Indirectos No.

2
Operador de Servicios Miscelaneos

Profesional Profesional Asistente

Instructor Boxeo

Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha
Jefe de Recursos Humanos

Fecha: Aprobado (Concejo Municipal):

28-08-2018
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Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos

Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:

Profesional asistente - Centros de Agosto, 2018
Desarrolio Humano (CDH) / Co-Gestor
(a) de Procesos Sociales y Educativos

Ubicacion: Asignado por:
Gerencia Territorial
Titulo del Jefe inmediato:

Coordinador (a) de Centros de Desamollo Humano

Responsabilidades Principales:

0O Coordinar y onentar los procesos de proyecto de vida de los estudiantes en el contexto
de sus entomos sociales.

O Dar seguimiento a los diferentes servicios ulilizados por las ciudadania para evaluar y
proponer espacios que se vinculen con los proyectos de vida correspondientes.

O Coordinar los procesos de matricula, promocion y actualizacion de los participantes.

O Coordinar actividades pedagogias, lidicas y terapéuticas con las personas que reciben
el servicio para adecuarias al plan de vida de cada persona

O Velar por el mantenimiento, orden y aseo adecuado del CDH

O Atender consultas telefonicas, por correo electronico y personales de la membresia de la
comunidad.

O Coordina la atencion de los centros de Desarrollo Humano, con énfasis en la
sistematizacion de la demanda ciudadana de las personas usuarias de los CDH,
siguiendo las metodologias, estrategias y técnicas definidas por sus jefaturas inmediatas.

O Acompafiar la supervision de los cursos que se prestan en los Centros de Desarmolio
Humano.

O Seguimiento y atencién a los mecanismos y espacios de participacion ciudadana propios
de los Centros para apoyar la toma de decisiones del municipio.

O Elaboracion y seguimiento de los expedientes de personas usuarias de los centros de
Desarrolio Humano, supervisada por la coordinacion de los CDH.
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O Seguimiento y evaluacion de servicios contratados por la administracion para el
cumplimiento de los objetivos de los COH.

O Da seguimiento de los expedientes de personas usuarias de los centros de Desarrolio
Humano, apoyandose en otras unidades de la administracion municipal y redes
interinstitucionales.

O Apoyo en la elaboracion de informes de evaluacidn del desempefo de los servicios
contratados por la administracion para el cumplimiento de los objetivos de los CDH.

O Realizar otras tareas a solicitud de su superior, dentro de sus capacidades y experiencia

Requisitos minimos para el Puesto:
A- Educacién:
1. Bachillerato en Trabajo Social, Psicologia o carrera afin.
Incorporado (a) al Colegio Profesional respectivo
B- Experiencia:

Minimo 1 afio de experiencia en el planeamiento, programacion, implementacion de programas
sodales, pedagégicos, lodicos y terapéuticos, asi como diagndsticos comunitarios y seguimiento de
casos personales, en comunidades urbanas.

C- Competencias Generales:

Orientacion al servicio

Disponibilidad horaria

Atencion de comunidades

Manejo de casos personales

Trabajo en equipo (municipal y multinivel)

D- Competencias Especificas:

Capacidad analitica

Habilidad para empatizar con publico diverso

Habilidad para desarroliar relaciones y empatia con distintos grupos etarios.
Habilidad para dar empoderamiento a personas con distintas necesidades
Orientacion a seguir directrices y ordenes de sus superiores

Manejo de MS Office

Ambito y Responsabilidades del Puesto:

El ambito y las responsabilidades del puesto abarcan el funcionamiento de los Centros de Desarrolio
Humano del cantén, pudiendo extender sus servicios a otros espacios del canton bajo solicitud de
Sus superiores.
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Responsabilidad por politicas y procedimientos:

Propone procedimientos a su superior, sigue y comunica las politicas publicas de la municipalidad en
relacién al. Plan Cantonal de Desarrollo Humano, el Plan Estratégico Municipal y el Plan Operativo
Anual.

Impacto de aciertos y errores:

Los erores cometidos en el desempefio de la posicién pueden tener una incidencia gravisima en
los costos, los materiales y equipos, paralizacion de programas medulares, afectar sensiblemente
relaciones laborales, imagen de la Municipalidad y puede afectar la seguridad de las personas de
una manera severa.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accion:
Internas:

Se deben tener relaciones internas con todas las Direcciones, jefaturas y coordinaciones para
lievar a cabo actividades de su competencia y de su personal a cargo.

Externas:

El desempefio de esta posicion demanda relaciones con personas de otras entidades o instituciones
para coordinar acciones, proveer o recibir informacion necesaria para cumplir con las
responsabilidades del puesto y los objetivos estratégicos de la municipalidad.

Factores de Medicion del Desempefio:
El desempefio de esta posicion se mide a través de:

Cumplimiento de plan de trabajo.

Observacion de resultados obtenidos.

Informes periédicos que rinde.

Satisfaccion de las personas usuarias de los CDH

Condiciones de Trabajo:

El trabajo se realiza principaimente en los CDH, aulas, auditorios, laboratorios seglin su rol de
trabajo. bajo condiciones de buena ventilacion e iluminacion, regularmente debe atender actividades
en espacios publicos como parques y plazas de comunidades del canton.

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es medio. El esfuerzo mental requerido demanda una concentracién mental alta
y constante o una concentracion mental intensa durante periodos de mediana duracion. La posicion
se ejecuta bajo condiciones de muchisima tension.

Manejo de Informacién Confidencial:

La informacion manejada es de la mas alta sensibilidad y su revelacion puede causar dafos que
comprometen los programas de la institucion, su imagen o sus resultados financieros.

Puestos Supervisados: Directos No. Indirectos No.

Personal de los Centros de Desarrolio Humano Varia

Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha

Jefe de Recursos
Humanos

Fecha: Aprobado (Concejo Municipal):
28-08-2018
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Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos

Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:

11
Profesional Analista - Abogado (a) Agosto, 2018
Presidente y Vicepresidente
Municipales y las fracciones politicas
que conforman el Concejo Municipal
Ubicacién: Asignado por:

Concejo Municipal
Titulo del Jefe inmediato:

Presidente y Vicepresidente Municipales y las fracciones politicas que conforman el Concejo
Municipal

Naturaleza del Puesto:

Brindar servicios de asesoria legal al Presidente y Vicepresidentes Municipales y las fracciones
politicas que conforman el Concejo Municipal.

Responsabilidades Principales:

1- Atender solicitudes de criterio legal sobre asuntos propios del Concejo, que soliciten los
regidores, sindicos o el Alcalde.

2- Presentarse a todas las sesiones del Ordinarias y Extraordinarias (cuando las hubiera) del

Concejo Municipal para presentarse y exponer las posiciones legales o informes sobre
determinados asuntos que se le presenten y consulten previamente.

3-  Revision de Proyectos de Reglamentos emitidos por la Administracion o en el Concejo
para su aprobacién.

4- Actuar en calidad de Asesor del Organo Director cuando este sea conformado por
Regidores del Concejo Municipal o el Secretario Municipal.

5 Asesorar al Concejo cuando haya vetos y cuando el Concejo Municipal requiera
indagaciones en la Procuraduria, Contraloria General de la Repiblica y otros.

6-  Asesoria juridica en las dreas de Derecho Administrativo, Municipal, Laboral,
Contratacién Administrativa y Presupuesto Pablico.

7-  Asesoria de las Comisiones del Concejo Municipal que asi lo requieran.
Dar seguimiento en los Juzgados a los juicios que competen al Concejo Municipal.

Realizar otras labores a solicitud de su superior que estén dentro del marco de sus
capacidades y experiencia.
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Requisitos minimos para el Puesto:
A- Educacion:

Licenciado en Derecho
Estar incorporado al colegio respectivo.

B- Experiencia:
Minimo 3 afos de experiencia en derecho administrativo, especificamente en derecho municipal.

C- Competencias Generales:

Onentacion al servicio Ordenado

Trabajo en equipo Manejo de MS Office

D- Competencias Especificas:

Habilidad para relacionarse con otros Habilidad para tratar con piblico

Habilidad para redactar claro y conciso

Ambito y Responsabilidades del Puesto:
Las responsabilidades del puesto abarcan todo el cantén.

Responsabilidad por politicas y procedimientos:

Podria corresponderie revisar reglamentos y normativas presentadas al Concejo por la

Impacto de aciertos y errores:

El empleo de malos criterios legales puede conducir a malas decisiones, perjuicios econdmicos de
mediana importancia o a perder juicios o fallos.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accién:
Internas:

Se deben tener relaciones internas con todos los miembros del Concejo Municipal, los
departamentos y funcionarios para evacuar consultas y solicitarles informacion.

Externas:

Se tienen relaciones externas con entidades estatales, Defensoria de los Habitantes, Colegio
Federado de Ingenieros, Tribunales, Contraloria General de la Repiblica y contribuyentes, para
atender quejas y consultas, tramite de contralos, refrendos y monitoreo de juicios.

Autonomia de Accién:

Se debe trabajar dentro del marco de las leyes pertinentes. Se goza de libertad de accién en cuanto
al uso de recursos y herramientas profesionales para desarrollar su labor.

Factores de Medicién del Desempefio:
El desempefio en estas posiciones se mide a través de:

Observacion de los resultados obtenidos
Consultas resueltas

Cumplimiento de fechas limite establecidas por ley
Revision de los escritos preparados.

Condiciones de Trabajo:

El trabajo se realiza en un ambiente de oficina, aunque sale con alguna frecuencia a visitar
instituciones cuando se requiera.
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Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es minimo. El esfuerzo mental requerido es moderado y sostenido en periodos
de mediana duracion.

Manejo de Informacién Confidencial:

Se maneja mucha informacidon confidencial sobre juicios, recursos, actos administrativos,
denuncias, érganos directores, eic., cuya divuigacién puede causar atrasos, dafios morales o

| pérdida de imagen de la municipalidad.

Puestos Supervisados: Directos No. Indirectos No.
No tiene personal a su cargo.

Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha

Jefe de Recursos 25.04-2013
Humanos

Fecha: Aprobado ( Concejo Municipal):

28-08-2018
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Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos

Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:

Técnico Municipal 2 - Disefio Agoslo, 2018 6

Ubicacion: Asignado por:

Gerencia de Despacho
Titulo del Jefe inmediato:

Gerente de Despacho

Naturaleza del Puesto:

Realizar labores que conlieven la elaboracion del material audiovisual, documental de las
actividades que requiera la municipalidad.

Responsabilidades Principales:

1. Disefiar contenido comunicacional a nivel interno y extermno.

2. Desarrollar campafias de comunicacion.

3. Tomar y editar folografias.

4. Desamoliar y mantener identidades graficas.

5. Desamoliar estrategias de comunicacion.

6. Proponer soluciones creativas a problemas de comunicacion.
7. Disefiar material grafico.

8. Realizar diagramacién editorial

9. Animar en 2D

Requisitos minimos para el Puesto:
A- Educacion:

1. Estudiante avanzado cuarto afo universitario en disefio grafico, o carrera afin. Nivel avanzado
en Adobe llustrador y Adobe Photoshop o sus equivalentes libres

Se autoriza la compensacién de estudios superiores, a razon de dos afios de experiencia laboral por
uno de estudios atinentes a la especialidad del puesto, entendiéndose que los titulos de técnico
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medio y diplomado parauniversitario o universitario corresponde a un segundo afio y lercer afo
respectivamente de estudios universitarios.

Para el cumplimiento de los requisitos de segundo, tercer y cuarto afio de estudios en una carrera
universitaria, se tomaran como referencia los créditos aprobados, a razon de treinta créditos por cada
afio, independientemente de la universidad de que se trate, siempre que se encuentre autorizada por

el organismo regulador competente.

Los pregrados (Técnico y Diplomado) pueden ser sustituidos por créditos, en la forma indicada.

B- Experiencia:

2. Minimo de 1 afio de experiencia en Disefio y Creatividad en el desempefio de labores
relacionadas con las funciones a ejecutar.
Experiencia en modelado digital.

C- Competencias Generales:

Orientacion al servicio Trabajo en equipo

Manejo de MS Office Manejo de programas de disefio.

D- Competencias Especificas:

Habilidad para tratar con piblico Habilidad para redactar notas sencillas

Ambito y Responsabilidades del Puesto:
Las responsabilidades del puesio abarcan todo el canton.

Responsabilidad por politicas y procedimientos:

Sigue procedimientos y politicas establecidas por otras personas.

Impacto de aciertos y errores:

Los emores en este puesto pueden ocasionar mucho malestar de los contribuyentes, quejas de los
vecinos o deterioro de la imagen de la municipalidad.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accién:

Internas:

Se deben tener relaciones internas con todas las direcciones por delegacion de sus superiores.
Externas:

No tiene.

Autonomia de Accién:

No liene

Factores de Medicion del Desempefio:
El desempefio en estas posiciones se mide a través de:

Informes peribdicos que rinde Observacion de los resultados obtenidos.
Participacion en la toma de decisiones

Condiciones de Trabajo:

El trabajo se realiza principalmente en oficina, también se realizan visitas autorizadas por sus
supenores
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Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico en este puesto es bajo. Requiere moderada concentracion mental durante
periodos de mediana duracion o alta concentracion mental durante periodos cortos de tiempo.

Manejo de Informacién Confidencial:

Se maneja informacién de la ciudadania que debe ser tratada respetando la privacidad.

Puestos Supervisados: Directos No. | Indirectos No.
No tiene
Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha
Jefe de Recursos Humanos
Aprobado ( Concejo Municipal):
29-08-2018
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Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos

Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:

Técnico 1 - Centros de Desarrollo Humano Agosto, 2018
(CDH) / Apoyo de Procesos Sociales y
Educativos

Ubicacion: Asignado por:

Gerencia Temitorial
Titulo del Jefe inmediato:

Coordinador (a) Centros de Desarrolic Humano

Responsabilidades Principales:

O Apoyar los procesos de proyecio de vida de los estudiantes en el contexto de sus
entornos sociales.

O Apoyar el seguimiento a los diferentes servicios utilizados por las ciudadania para
evaluar y proponer espacios que se vinculen con los proyectos de vida correspondientes.

O Ejecutar procesos de matricula, promocion y actualizacion de los participantes.

O Coordinar actividades pedagégicas, ladicas y terapéuticas con las personas que reciben
el servicio para adecuarlas al plan de vida de cada persona

O Velar por el mantenimiento, orden y aseo adecuado del CDH

O Atender consultas telefonicas, por cormeo electronico y personales de la membresia de
la comunidad.

O Apoya a las personas a cargo de la atencion de los centros de Desarrolio Humano, con
énfasis en la sistematizacion de la demanda ciudadana de las personas usuarias de los
CDH.

(]

Supervision de los cursos que se prestan en horarios nocturnos en los Centros de
Desarmrolio Humano y en el Centro Deportivo de Tirrases.

O Seguimiento y atencion a los mecanismos y espacios de participacion ciudadana propios
de los Centros para apoyar la toma de decisiones del municipio.

O Elaboracién y seguimiento de los expedientes de personas usuarias de los centros de
Desarrollo Humano, supervisada por la coordinacion de los CDH.

O Seguimiento y evaluacion de servicios contratados por la administracion para el
cumplimiento de los objetivos de los CDH.

O Realizar otras tareas a solicitud de su superior, dentro de sus capacidades y experiencia

Requisitos minimos para el Puesto:
A- Educacion:

s Bachiller Universitario en Bachillerato en Trabajo Social, Psicologia o carrera afin o
finalizando estudios.
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B- Experiencia:

Minimo 1 afio de experiencia en el apoyo del planeamiento, programacién, implementacion de
programas sociales, pedagogicos, lidicos y terapéuticos, asl como diagndsticos comunitarios y
seguimiento de casos personales, en comunidades urbanas.

C- Competencias Generales:

Trabajo en equipo (municipal y multinivel)
D- Competencias Especificas:

Capacidad analitica

Habilidad para tratar con publico diverso

Habilidad para desarrollar relaciones y empatia con distintos grupos etaros.
Habilidad para dar empoderamiento

Orientacidn a seguir directrices y ordenes de sus superiores

Manejo de MS Office

Ambito y Responsabilidades del Puesto:

El dmbito y las responsabilidades del puesto abarcan los Centros de Desarrollo Humano del
cantén, pudiendo extender sus servicios a otros espacios del canton bajo solicitud de sus
superiores.

Responsabilidad por politicas y procedimientos:

Propone procedimientos a su superior, sigue y comunica las politicas publicas de la municipalidad
en relacion al, Plan Cantonal de Desarrollo Humano, el Plan Estratégico Municipal y el Plan Operativo
Anual.

Impacto de aciertos y errores:

Los errores cometidos en el desempefio de la posicién pueden tener una incidencia gravisima en los
costos, los materiales y equipos, paralizacién de programas medulares, afectar sensiblemente
relaciones laborales, imagen de la Municipalidad y puede afectar la seguridad de las personas de
una manera severa.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accién:
Internas:

Se deben tener relaciones internas con todas las Direcciones, jefaturas y coordinaciones para
coordinar actividades de su competencia en cada una de las dreas de trabajo a su cargo.

Externas:

El desempefio de esta posicién demanda relaciones con personas de ofras entidades o instituciones
para coordinar acciones, proveer o recibir informacién necesaria para cumplir con las
responsabilidades del puesto.
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Factores de Medicién del Desempeiio:
El desempefio en estas posiciones se mide a través de:
Cumplimiento de plan de trabajo.

Observacion de resultados obtenidos.
Informes periddicos que rinde.

Condiciones de Trabajo:

El trabajo se realiza principalmente en los CDH, aulas, auditorios, laboratorios segin su rol de
trabajo, bajo condiciones de buena ventilacion e iluminacion, regularmente debe atender
actividades en espacios publicos como parques y plazas de comunidades del canton.

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es medio. El esfuerzo mental requerido demanda una concentracion mental alta y
constanie o una concentracion mental intensa durante periodos de mediana duracion. La posicion
se ejecuta bajo condiciones de muchisima tension.

Manejo de Informacion Confidencial:

La informacién manejada es de la mas alta sensibilidad y su revelacion puede causar dafos que
comprometen los programas de la institucion, su imagen o sus resultados financieros.

Puestos Supervisados: Directos No. Indirectos No.

No tiene personal a cargo

Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha

Jefe de Recursos Humanos

Fecha: Aprobado (Concejo Municipal):
27-08-2018
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Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos

Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:

Técnico 1 - Centros de Desamollo Humano Agosto, 2018
(CDH) / Apoyo de Procesos pedagogicos y
académicos [/ Matematicas

Ubicacion: Asignado por:

Gerencia Territorial
Titulo del Jefe inmediato:

Coordinador (a) de Centros de Desarrollo Humano

Responsabilidades Principales:

Implementar los procesos pedagogicos y académicos de las personas usuarias de los CDH en
el contexto de sus entomos sociales, mediante clases grupales o individuales.

Acompafiamiento. evaluacion y seguimiento del recorrido pedagégico de las personas usuarias
de los procesos pedagdgicos y académicos del drea de la ensefanza correspondiente.

Coordinacion y apoyo para la ejecucién de muestras de desempefo, ferias y otros eventos
asociados a los proceso pedagdgicos y académicos del area de la ensenanza correspondiente.

Apoyar procesos de matricula, promocion y actualizacion de la poblacién usuaria de los CDH.
Velar por el mantenimiento, orden y aseo adecuado del CDH

Atender consultas telefénicas, por comeo electronico y personales de las personas usuarnas en
coordinacién con el personal a cargo de los COH

Realizar informes de los procesos pedagogicos y académicos que tiene a cargo.

Apoyo en la elaboracion y seguimiento de los expedientes de personas usuarias de los centros
de Desarrollo Humano, supervisada por el personal a cargo de los CDH.

Apoyo en el seguimiento y evaluacion de servicios contratados por la administracion para el
cumplimiento de los objetivos de los CDH.

Requisitos minimos para el Puesto:

A- Educacion:

» Profesorado en Matematica y/ o 3 afios de carrera Universitaria en nivel de bachillerato a fin.

B- Experiencia:

Minimo 1 afio de experiencia en el apoyo la implementacion de procesos pedagdgicos y académicos,
en comunidades urbanas.

C- Competencias Generales:

Orientacion al servicio

Disponibilidad horaria

Atencion de comunidades

Sensibilidad interpersonal

Manejo de casos personales

Trabajo en equipo (municipal y multinivel)

D- Competencias Especificas:
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Capacidad analitica

Habilidad para tratar con piblico diverso

Habilidad para desarrollar relaciones y empatia con distintos grupos
etarios.

Habilidad para dar empoderamiento

Competencias didacticas

Orientacién a seguir directrices y ordenes de sus superiores
Manejo de MS Office

Ambito y Responsabilidades del Puesto:

El ambito y las responsabilidades del puesto abarcan los Centros de Desarrolio Humano del
cantén, pudiendo extender sus servicios a otros espacios del canton bajo solicitud de sus
superiores.

Responsabilidad por politicas y procedimientos:

Propone procedimientos a su superior, sigue y comunica las politicas pablicas de la municipakidad en
relacion al, Plan Cantonal de Desarrolio Humano, el Plan Estratégico Municipal y el Plan Operativo
Anual.

Impacto de aclertos y errores:

Los errores cometidos en el desempefio de la posicion pueden tener una incidencia gravisima en los
costos, los materiales y equipos, paralizacion de programas medulares, afectar sensiblemente
relaciones laborales, imagen de la Municipalidad y puede afectar la seguridad de las personas de
una manera severa.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accion:
Internas:

Se deben tener relaciones internas con todas las Direcciones, jefaturas y coordinaciones para
coordinar actividades de su competencia en cada una de las areas de trabajo a su cargo.

Externas:

El desempefio de esta posicion demanda relaciones con personas de otras entidades o instituciones
para coordinar acciones, proveer o recibir informacion necesaria para cumplir con las
responsabilidades del puesto.

Factores de Medicion del Desempefio:
El desempefio en estas posicionas se mide a través de:
Cumplimiento de plan de trabajo.

Observacion de resultados obtenidos.
Informes periédicos que rinde.

Condiciones de Trabajo:

El trabajo se realiza principalmente en los CDH, aulas, auditorios, laboratorios segin su rol de
trabajo, bajo condiciones de buena ventilacion e iluminacion, regularmente debe atender
actividades en espacios publicos como parques y plazas de comunidades del canton.
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Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es medio. El esfuerzo mental requerido demanda una concentracién mental alta y
constante o una concentracion mental intensa durante periodos de mediana duracion. La posicion
se ejecuta bajo condiciones de muchisima tension.

Manejo de Informacién Confidencial:

La informacién manejada es de la mas alta sensibilidad y su revelacion puede causar dafios que
comprometen los programas de la institucion, su imagen o sus resultados financieros.

Puestos Supervisados: Directos No. Indirectos No.

No tiene personal a cargo

Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha

Jefe de Recursos Humanos

Fecha: Aprobado (Concejo Municipal):
27-08-2018
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Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos

Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:

Técnico 1 - Centros de Desarrollo Humano Agosto, 2018
(CDH) / Apoyo de Procesos pedagdgicos y
académicos en Inglés

Ubicacion: Asignado por:

Gerencia Termitorial
Titulo del Jefe inmediato:

Coordinador (a) de Centros de Desarrolio Humano

Responsabilidades Principales:

O Implementar los procesos pedagogicos y académicos de las personas usuarias de los
CDH en el contexto de sus entornos sociales, mediante clases grupales o individuales.

O Acompafiamiento, evaluacion y seguimiento del recorrido pedagdgico de las personas
usuarias de los procesos pedagogicos y académicos del area de la ensefianza
correspondiente.

O Coordinacién y apoyo para la ejecucion de muestras de desempefio, ferias y otros
eventos asociados a los proceso pedagogicos y académicos del area de la ensefianza
correspondiente.

[ Apoyar procesos de matricula, promocion y actualizacion de la poblacion usuaria de los
CDH.

O Velar por el mantenimiento, orden y aseo adecuado del CDH

O Atender consultas telefonicas, por correo electronico y personales de las personas
usuarias en coordinacion con el personal a cargo de los COH

O Realizar informes de los procesos pedagogicos y académicos que tiene a cargo.

O Apoyo en la elaboracion y seguimiento de los expedientes de personas usuarias de los
centros de Desarrolio Humano, supervisada por el personal a cargo de los CDH.

O Apoyo en el seguimiento y evaluacion de servicios contratados por la administracion
para el cumplimiento de los objetivos de los CDH.

Requisitos minimos para el Puesto:
A- Educacién:

» Profesorado en Inglés y/ o 3 afios de carrera Universitaria en nivel de bachillerato a fin

B- Experiencia:

Minimo 1 afio de experiencia en el apoyo la implementacion de procesos pedagogicos y académicos
del inglés, en comunidades urbanas.

C- Competencias Generales:
Orientacion al servicio
Disponibilidad horaria
Atencion de comunidades
Sensibilidad interpersonal
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Manejo de casos personales
Trabajo en equipo (municipal y multinivel)

Factores de Medicién del Desempeiio:
El desempefio en estas posiciones se mide a través de:
Cumplimiento de plan de trabajo.

Observacion de resultados obtenidos.
Informes periddicos que rinde.

Condiciones de Trabajo:

El trabajo se realiza principalmente en los CDH, aulas, auditorios, laboratorios segun su rol de
trabajo, bajo condiciones de buena ventilacidn e iluminacion, regularmente debe atender
actividades en espacios publicos como parques y plazas de comunidades del cantén.

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es medio. El esfuerzo mental requerido demanda una concentracidn mental alta y
constante 0 una concentracion mental intensa durante periodos de mediana duracion. La posicion
se ejecuta bajo condiciones de muchisima tension,

Impacto de aciertos y errores:

Los errores cometidos en el desempefio de la posicion pueden tener una incidencia gravisima en los
costos, los materiales y equipos, paralizacion de programas medulares, afectar sensiblemente
relaciones laborales, imagen de la Municipalidad y puede afectar la seguridad de las personas de
una manera severa.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accion:
Internas:

Se deben tener relaciones internas con todas las Direcciones, jefaturas y coordinaciones para
coordinar actividades de su competencia en cada una de las dreas de trabajo a su cargo.

Externas:

El desempefio de esta posicion demanda relaciones con personas de otras entidades o instituciones
para coordinar acciones, proveer o recibir informacion necesaria para cumplir con las
responsabilidades del puesto.

Manejo de Informacién Confidencial:

La informacién manejada es de la mas alta sensibilidad y su revelacion puede causar dafos que
comprometen los programas de la institucién, su imagen o sus resultados financieros.
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Puestos Supervisados: Directos No. Indirectos No.
0 0

No tiene personal a cargo

Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha

Jefe de Recursos Humanos

Fecha: Aprobado (Concejo Municipal):
27-08-2018

Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos

Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:

Técnico 1 - Centros de Desarrolio Humano Agosto, 2018
(CDH) I Apoyo de Procesos pedagdgicos y
académicos Educ. Basica

Ubicacion: Asignado por:

Gerencia Territorial
Titulo del Jefe inmediato:

Coordinacidn de Centros de Desarrollo Humano

Responsabilidades Principales:

» |mplementar los procesos pedagogicos y académicos de las personas usuanas de los
CDH en el contexto de sus entornos sociales, mediante clases grupales o individuales.

= Acompafiamiento, evaluacion y seguimiento del recorrido pedagoégico de las personas
usuarias de los procesos pedagdgicos y académicos del area de la ensefianza
correspondiente

* Coordinacién y apoyo para la ejecucion de muestras de desempefo, ferias y otros
eventos asociados a los proceso pedagogicos y académicos del area de la ensefanza
correspondiente.

» Apoyar procesos de matricula, promocion y actualizacion de la poblacion usuaria de los
CDH.

e Velar por el mantenimiento, orden y aseo adecuado del CDH

« Atender consultas telefonicas, por comeo electronico y personales de las personas
usuarias en coordinacion con el personal a cargo de los CDH

* Realizar informes de los procesos pedagogicos y académicos que tiene a cargo.

= Apoyo en la elaboracion y seguimiento de los expedientes de personas usuarias de los
centros de Desarrollo Humano, supervisada por el personal a cargo de los CDH.
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#» Apoyo en el seguimiento y evaluacidn de servicios contratados por la administracion
para el cumplimiento de los objetivos de los COH.

* Realizar ofras lareas a solicitud de su superior, denfro de sus capacidades y experiencia

Requisitos minimos para el Puesto:

A- Educacién:

e Profesorado en Educacion basica y/ o 3 afios de carrera Universitaria en nivel de bachillerato
afin.

B- Experiencia:

Minimo 1 afio de experiencia en el apoyo la implementacion de procesos pedagogicos y académicos
de educacion basica, en comunidades urbanas.

C- Competencias Generales:

Ori w60 al o
Disponibilidad horaria
Atencién de comunidades

Sensibilidad interpersonal

Manejo de casos personales
Trabajo en equipo (municipal y multinivel)

D- Competencias Especificas:

Capacidad analitica
Habilidad para tratar con publico diverso

Habilidad para desarrollar relaciones y empatia con distintos grupos etarios.
Habilidad para dar empoderamiento

Competencias didacticas

Orientacién a seguir directrices y ordenes de sus superioras
Manejo de MS Office

Ambito y Responsabilidades del Puesto:

El ambito y las responsabilidades del puesto abarcan los Centros de Desarrolio
Humano del canton, pudiendo extender sus servicios a otros espacios del canton
bajo solicitud de sus superiores.

Responsabilidad por politicas y procedimientos:

Propone procedimientos a su superior, sigue y comunica las politicas pablicas de la municipalidad en
relacion al, Plan Cantonal de Desarrollo Humano, el Plan Estratégico Municipal y el Plan Operativo
Anual.

Impacto de aciertos y errores:

Los errores cometidos en el desempefio de la posicién pueden tener una incidencia gravisima en los
costos, los materiales y equipos, paralizacion de programas medulares, afectar sensiblemente
relaciones laborales, imagen de la Municipalidad y puede afectar la seguridad de las personas de
una manera severa.
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Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accién:
internas:

Se deben tener relaciones internas con todas las Direcciones, jefaturas y coordinaciones para
coordinar actividades de su competencia en cada una de las areas de trabajo a su cargo.

El desempefio de esta posicion demanda relaciones con personas de otras entidades o instituciones
para coordinar acciones, proveer o recibir informadon necesaria para cumplir con las
responsabilidades del puesto.

Factores de Medicion del Desempeiio:

El desempefio en estas posiciones se mide a través de:

Cumplimiento de plan de trabajo.

Observacion de resultados obtenidos.
Informes periddicos que rinde.

Condiciones de Trabajo:

E!h‘abaéoseroalizaprindpahmnhmbsCDH,adas.aaihoﬁos. laboratorios segin su rol de
trabajo, bajo condiciones de buena ventilacion e Huminacion, regularmente debe atender
actividades en espacios publicos como parques y plazas de comunidades del canton.

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es medio. El esfuerzo mental requerido demanda una concentracién mental alta y
constante o una concentracién mental intensa durante periodos de mediana duracion. La posicion
se ejecuta bajo condiciones de muchisima tension.

Manejo de Informacién Confidencial:

La informacion manejada es de la mas alta sensibilidad y su revelacion puede causar dahos que
comprometen los programas de la institucion, su imagen o sus resultados financieros.
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Puestos Supervisados: Directos No. Indirectos No.

No tiene personal a su cargo

Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha

Jeofe de Recursos Humanos

Fecha: Aprobado (Concejo Municipal):
27-08-2018

Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos

Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:

Técnico 1 - Centros de Desarrolloc Humano Agosto, 2018
(CDH) I Apoyo de Procesos pedagogicos y
académicos en ciencias

Ubicacion: Asignado por:

Gerencia Territorial
Titulo del Jefe inmediato:

Coordinacion de Centros de Desarrolio Humano

Responsabilidades Principales:

» Implementar los procesos pedagogicos y académicos de las personas usuarias de los
CDH en el contexto de sus entornos sociales, mediante clases grupales o individuales.

* Acompafiamiento, evaluacién y seguimiento del recorrido pedagoégico de las personas
usuarias de los procesos pedagdgicos y académicos del area de la ensefanza
correspondiente.

e Coordinacidn y apoyo para la ejecucién de muestras de desempefo, ferias y otros
eventos asociados a los proceso pedagogicos y académicos del area de la ensefianza
correspondiente.

* Apoyar procesos de matricula, promocion y actualizacién de la poblacion usuaria de los
CDH.

= Velar por el mantenimiento, orden y aseo adecuado del COH
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e Atender consultas ltelefonicas, por comreo electronico y personales de las personas
usuarias en coordinacidn con el personal a cargo de los CDH

+ Realizar informes de los procesos pedagbgicos y académicos que tiene a cargo.

= Apoyo en la elaboracién y seguimiento de los expedientes de personas usuarias de los
centros de Desarrolio Humano, supervisada por el personal a cargo de los CDH.

* Apoyo en el seguimiento y evaluacién de servicios contratados por la administracion
para el cumplimiento de los objetivos de los CDH.

+ Realizar otras tareas a solicitud de su supernior, dentro de sus capacidades y expernencia.

Requisitos minimos para el Puesto:

A- Educacion:

e Profesorado en Enseflanza de las Ciencias y/ o 3 afios de carmrera Universitaria en nivel de
bachillerato a fin.

B- Experiencia:

Minimo 1 afio de experiencia en el apoyo la implementacion de procesos pedagogicos y académicos
en el area de ciencias, en comunidades urbanas.

C- Competencias Generales:

Orientacion al servicio

Disponibilidad horaria

Atencion de comunidades

Sensibilidad interpersonal

Manejo de casos personales

Trabajo en equipo (municipal y multinivel)

D- Competencias Especificas:

Capacidad analitica

Habilidad para tratar con pablico diverso

Habilidad para desarrollar relaciones y empatia con distintos grupos etarios.
Habilidad para dar empoderamiento

Competencias didacticas

Orientacién a seguir directrices y ordenes de sus superiores

Manejo de MS Office

Responsabilidad por politicas y procedimientos:

Propone procedimientos a su superior, sigue y comunica las politicas publicas de la municipalidad en
relacion al, Plan Cantonal de Desarrollo Humano, el Plan Estratégico Municipal y el Pian Operativo
Anual.

Impacto de aciertos y errores:

Los errores cometidos en el desempefio de Ia posicion pueden tener una incidencia gravisima en los
costos, los materiales y equipos, paralizacion de programas medulares, afectar sensiblemente
relaciones laborales, imagen de la Municipalidad y puede afectar la seguridad de las personas de
una manera severa.
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Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accién:
Internas:

Se deben tener relaciones internas con todas las Direcciones, jefaturas y coordinaciones para
coordinar actividades de su competencia en cada una de las areas de trabajo a su cargo.

Externas:

El desempefio de esta posicion demanda relaciones con personas de otras entidades o instituciones
para coordinar acciones, proveer o recibir informacibn necesaria para cumplic con las
responsabilidades del puesto

Factores de Medicién del Desempefio:

El desempefio en estas posiciones se mide a través de:
Cumplimiento de plan de trabajo.

Observacidn de resultados obtenidos.

Informes periddicos que rinde.

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es medio. El esfuerzo mental requerido demanda una concentracién mental alta y
constante o una concentracion mental intensa durante periodos de mediana duracion. La posicion
se ejecuta bajo condiciones de muchisima tension.

Manejo de Informacion Confidencial:

La informacion manejada es de la mas alta sensibilidad y su revelacion puede causar dafios que
comprometen los programas de |z institucion, su imagen o sus resultados financieros.

Puestos Supervisados: Directos No. Indirectos No.
No tiene personal a su cargo 4] 0
Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha
Jefe de Recursos Humanos

Fecha: Aprobado (Concejo Municipal):

27-08-2018
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Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos

Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:

Técnico 1 - Centros de Desarrollo Humano Agosto, 2018
(CDH) / Apoyo de Procesos pedagogicos y
académicos / Ballet

Ubicacién: Asignado por:

Gerencia Territorial
Titulo del Jefe inmediato:
Coordinador (a) de Centros de Desarrollo Humano

Responsabilidades Principales:

= Implementar los procesos pedagdgicos y académicos del drea de la ensefianza del
Ballet para las personas usuarias de los CDH en el contexto de sus entornos sodiales,
mediante clases grupales o individuales.

* Acompafiamiento, evaluacion y seguimiento del recorrido pedagogico de las personas
usuarias de los procesos pedagogicos y académicos del area de la ensefianza
correspondiente.

+ Coordinacién y apoyo para la ejecucion de presentaciones artisticas, recitales y otros
eventos asociados al proceso pedagogicos y académicos del drea de la ensefianza
correspondiente.

» Apoyar procesos de matricula, promocidn y actualizacién de la poblacién usuaria de los
CDH.

« Velar por el mantenimiento, orden y aseo adecuado del CDH

e Atender consultas telefonicas, por correo electronico y personales de las personas
usuarias en coordinacién con el personal a cargo de los COH

* Realizar informes de los procesos pedagégicos y académicos que tiene a cargo.

* Apoyo en la elaboracién y seguimiento de los expedientes de personas usuarias de los
centros de Desarrollo Humano, supervisada por el personal a cargo de los CDH.

* Apoyo en el seguimienio y evaluacion de servicios contratados por la administracion
para el cumplimiento de los objetivos de los CDH.

* Realizar otras tareas a solicitud de su superior, dentro de sus capacidades y experiencia

Requisitos minimos para el Puesto:
A- Educacion:

Tener un titulo de Bachiller en Ciencias y Letras y estudios técnicos afines a las funciones a
ejecutar.
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B- Experiencia:
Minimo 4 afios de experiencia en la ensefianza del Ballet en comunidades urbanas.
C- Competencias Generales:

Orientacion al servicio
Disponibilidad horaria
Atencién de comunidades

Trabajo en equipo (municipal y multinivel)
D- Competencias Especificas:

Capacidad analitica

Habilidad para tratar con pablico diverso

Habilidad para desarrollar relaciones y empatia con distintos grupos etarios.
Habilidad para dar empoderamiento

Competencias didacticas

Orientacion a seguir directrices y ordenes de sus superiores

Manejo de MS Office

Ambito y Responsabilidades del Puesto:

El ambito y las responsabilidades del puesto abarcan los Centros de Desarrollo Humano del canton,
pudiendo extender sus servicios a otros espacios del canton bajo solicitud de sus superiores.

Responsabilidad por politicas y procedimientos:

Propone procedimientos a su superior, sigue y comunica las politicas pablicas de la municipalidad en
relacion al, Plan Cantonal de Desarrolio Humano, el Plan Estratégico Municipal y el Plan Operativo
Anual.

Impacto de aciertos y errores:

Los errores cometidos en el desempefio de la posicion pueden tener una incidencia gravisima en los
costos, los materiales y equipos, paralizacién de programas medulares, afectar sensiblemente
relaciones laborales, imagen de la Municipalidad y puede afectar la seguridad de las personas de
una manera severa.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accion:
Internas:

Se deben tener relaciones internas con todas las Direcciones, jefaturas y coordinaciones para
coordinar actividades de su competencia en cada una de las areas de trabajo a su cargo.

Externas:

El desempefio de esta posicién demanda relaciones con personas de otras entidades o instituciones
para coordinar acciones, proveer o recibir informacion necesaria para cumplir con las
responsabilidades del puesto.

Factores de Medicion del Desempeiio:
El desempefic en estas posiciones se mide a través de:
Cumplimiento de plan de trabajo.

Observacién de resultados obtenidos.
Informes periddicos que rinde.
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Condiciones de Trabajo:

El trabajo se realiza principalmente en los CDH, aulas, auditorios, laboratorios segin su rol de
trabajo, bajo condiciones de buena ventlacion e iluminacion, regularmente debe atender
actividades en espacios piblicos como parques y plazas de comunidades del cantén.

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es medio. El esfuerzo mental requerido demanda una concentracion mental alta y
constante 0 una concentracién mental intensa durante periodos de mediana duracion. La posicion
se ejecuta bajo condiciones de muchisima lension.

Manejo de Informaciéon Confidencial:

La informacién manejada es de la mas alta sensibilidad y su revelacion puede causar dafos que
comprometen los programas de la institucidn, su imagen o sus resultados financieros.

Puestos Supervisados: Directos No. Indirectos No.

No tiene personal a su cargo

Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha
Jefe de Recursos Humanos

Fecha: Aprobado (Concejo Municipal):

27-08-2018
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Municipalidad de Curridabat

Manual Descriptivo de Puestos
Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:
5
Técnico 1 - Centros de Desarrollo Humano Agosto, 2018

(CDH) / Apoyo de Procesos pedagdgicos y
académicos / Teatro

Ubicacion:

Gerencia Territorial

Asignado por:

Titulo del Jefe inmediato:

Coordinacién de Centros de Desarrollo Humano

Responsabilidades Principales:

O

Implementar los procesos pedagdgicos y académicos del drea de artes escénicas de las
personas usuarias de los CDH en el contexto de sus entornos sociales, mediante clases
grupales o individuales.

Acompafiamienio, evaluacion y seguimiento del recorrido pedagogico de las personas
usuarias de los procesos pedagbgicos y académicos del area de la ensefanza
correspondiente.

Coordinacion y apoyo para la ejecucion de presentaciones artisticas, recitales y otros
eventos asociados a los proceso pedagogicos y académicos del area de la ensefianza
correspondiente.

o

Apoyar procesos de matricula, promocién y actualizacion de la poblacion usuaria de los
CDH.

Velar por el mantenimiento, orden y aseo adecuado del CDH

Alender consullas telefonicas, por comreo electronico y personales de las personas
usuarias en coordinacidn con el personal a cargo de los CDH

Realizar informes de los procesos pedagoégicos y académicos que tiene a cargo.

Apoyo en la elaboracién y seguimiento de los expedientes de personas usuarias de los
centros de Desarrolioc Humano, supervisada por el personal a cargo de los CDH.

Apoyo en el seguimiento y evaluacion de servicios contratados por la administracion
para el cumplimiento de los objetivos de los CDH.

Realizar otras tareas a solicitud de su superior, dentro de sus capacidades y experiencia

Requisitos

minimos para el Puesto:

A- Educacién:
2. Bachillerato en artes dramaticas o estudio técnico afin.
B- Experiencia:

Minimo 1 afio de experiencia en el apoyo la implementacién de procesos pedagogicos y académicos
de artes escénicas, en comunidades urbanas.
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C- Competencias Generales:

Orientacién al servicio

Disponibilidad horaria

Alencién de comunidades

Sensibilidad interpersonal

Manejo de casos personales

Trabajo en equipo (municipal y multinivel)
C- Competencias Generales:

Orientacion al servicio

Disponibilidad horaria

Alencién de comunidades

Sensibilidad interpersonal

Manejo de casos personales

Trabajo en equipo (municipal y multinivel)

D- Competencias Especificas:

Capacidad analitica

Habilidad para tratar con pablico diverso

Habilidad para desarrollar relaciones y empatia con distintos grupos etarios.
Habilidad para dar empoderamiento

Competencias didacticas

Orientacion a seguir directrices y ordenes de sus superiores

Manejo de MS Office

Ambito y Responsabilidades del Puesto:

El ambito y las responsabilidades del puesto abarcan los Centros de Desarrolio Humano del
canton, pudiendo extender sus servicios a otros espacios del canton bajo solicitud de sus
superiores.

Responsabilidad por politicas y procedimientos:

Propone procedimientos a su superior, sigue y comunica las politicas publicas de la municipalidad en
relacion al, Plan Cantonal de Desarrollo Humano. el Plan Estratégico Municipal y el Plan Operativo
Anual.

Iimpacto de aciertos y errores:

Los errores cometidos en el desempeno de la posicion pueden tener una incidencia gravisima en los
costos, los materiales y equipos, paralizacion de programas medulares, afectar sensiblemente
relaciones laborales, imagen de la Municipalidad y puede afectar la seguridad de las personas de
una manera severa.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accion:
Internas:

Se deben tener relaciones internas con todas las Direcciones, jefaturas y coordinaciones para
coordinar actividades de su competencia en cada una de las areas de trabajo a su cargo.

Externas:

El desempefio de esta posicibn demanda relaciones con personas de otras entidades o instituciones
para coordinar acciones, proveer o recibir informacién necesaria para cumplir con las
responsabilidades del puesto.
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Factores de Medicion del Desempefio:
El desempefio en estas posiciones se mide a través de:
Cumplimiento de plan de trabajo.

Observacion de resultados obtenidos.
Informes peribdicos que rinde.

Condiciones de Trabajo:

El trabajo se realiza principalmente en los CDH, aulas, auditorios, laboratorios segin su rol de
trabajo, bajo condiciones de buena ventilacion e iluminacion, regularmente debe atender
actividades en espacios publicos como parques y plazas de comunidades del canton.

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es medio. El esfuerzo mental requerido demanda una concentracion mental alta y
constante o una concentracion mental intensa durante periodos de mediana duracion. La posicion
se ejecuta bajo condiciones de muchisima tension.

Manejo de Informacion Confidencial:

La informacion manejada es de la mas alta sensibilidad y su revelacion puede causar danos que
comprometen los programas de la institucidn, su imagen o sus resultados financieros.

Puestos Supervisados: Directos No. Indirectos No.
0 0

No tiene personal a su cargo

Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha

Jefe de Recursos Humanos

Fecha: Aprobado (Concejo Municipal):

27-08-2018
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Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos

Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:

Técnico 1 - Centros de Desarrollo Humano Agosto, 2018
(CDH) / Apoyo de Procesos pedagogicos y
académicos / Gastronomia

Ubicacion:

Gerencia Territorial

Asignado por:

Titulo del Jefe inmediato:
Coordinacion de Centros de Desarrollo Humano

Responsabilidades Principales:

o

Implementar los procesos pedagogicos y académicos de las personas usuarias de los
CDH en el contexto de sus entornos sociales, mediante clases grupales o individuales.

Acompanamiento, evaluacion y seguimiento del recorrido pedagogico de las personas
usuarias de los procesos pedagbgicos y académicos del area de la ensefianza
correspondiente.

Coordinacién y apoyo para la ejecucion de muestras de desempefio, graduaciones y
otros eventos asociados a los proceso pedagogicos y académicos del area de la
ensefianza correspondiente.

o

Apoyar procesos de matricula. promocion y actualizacién de la poblacion usuaria de los
CDH.

Velar por el mantenimiento, orden y aseo adecuado del CDH

Atender consultas telefonicas, por comreo electronico y personales de las personas
usuarias en coordinacion con el personal a cargo de los CDH

Realizar informes de los procesos pedagogicos y académicos que tiene a cargo.

Apoyo en la elaboracion y seguimiento de los expedientes de personas usuarias de los
centros de Desarrolio Humano, supervisada por el personal a cargo de los CDH.

Apoyo en el seguimiento y evaluacién de servicios contratados por la administracion
para el cumplimiento de los objetivos de los COH.

Realizar ofras tareas a solicitud de su superior, dentro de sus capacidades y experiencia

urbanas.

Requisitos minimos para el Puesto:
A- Educacién:
3. Técnico en Gastronomia.

B- Experiencia:
Minimo 1 afio de experiencia en el apoyo la implementacién de ensefianza. en comunidades
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C- Competencias Generales:

Orientacion al servicio

Di biidad ‘

Atencion de comunidades

Manejo de casos personales

Trabajo en equipo (municipal y multinivel)

D- Competencias Especificas:

Capacidad analitica

Habilidad para tratar con pablico diverso

Habilidad para desarrollar relaciones y empatia con distintos grupos etanos.
Habilidad para dar empoderamiento

Orientacién a seguir directrices y ordenes de sus superiores

Manejo de MS Office

Ambito y Responsabilidades del Puesto:

El ambito y las responsabilidades del puesto abarcan los Centros de Desarrollo Humano del
canton, pudiendo extender sus servicios a otros espacios del canton bajo solicitud de sus
superiores.

Responsabilidad por politicas y procedimientos:

Propone procedimientos a su superior, sigue y comunica las politicas publicas de la municipalidad en
refacién al, Plan Cantonal de Desarrollo Humano, el Plan Estratégico Municipal y el Plan Operativo
Anual.

Impacto de aclertos y errores:

Los errores comelidos en el desempefio de la posicién pueden tener una incidencia gravisima en los
costos, los materiales y equipos, paralizacion de programas medulares, afectar sensiblemente
relaciones laborales, imagen de la Municipalidad y puede afectar la seguridad de las personas de
una manera severa.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accion:
Internas:

Se deben tener relaciones internas con todas las Direcciones, jefaturas y coordinaciones para
coordinar actividades de su competencia en cada una de las areas de trabajo a su cargo.

Externas:

El desempefio de esta posicion demanda relaciones con personas de otras entidades o instituciones
para coordinar acciones, proveer o recibir informacin necesaria para cumplir con las
responsabilidades del puesto.

Factores de Medicion del Desempeiio:
El desempefio en estas posiciones se mide a través de:
Cumplimiento de plan de trabajo.

Observacion de resultados obtenidos.
Informes periddicos que rinde.
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Condiciones de Trabajo:

El trabajo se realiza principalmente en los CDH, aulas, auditorios, laboratorios segun su rol de
trabajo, bajo condiciones de buena ventilacion e iluminacién, regularmente debe atender
actividades en espacios publicos como parques y plazas de comunidades del cantén.

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es medio. El esfuerzo mental requerido demanda una concentracion mental alta y
constante o una concentracién mental intensa durante periodos de mediana duracién. La posicion
se ejecuta bajo condiciones de muchisima tension.

Manejo de Informacion Confidencial:

La informacién manejada es de la mas alta sensibilidad y su revelacion puede causar dafios que
comprometen los programas de la institucion, su imagen o sus resultados financieros.

Puestos Supervisados: Directos No. Indirectos No.
0 0

No tienen personal a su cargo

Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha

Jefe de Recursos Humanos

Fecha: Aprobado (Concejo Municipal):
2708-2018

Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos

Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:
11
Profesional Analista - Coordinador Esc Musica | Agosto, 2018

Ubicacién: Asignado por:

Cultura y Deporte
Titulo del Jefe inmediato:

Jefatura de Cultura y Deporte

Responsabilidades Principales:

S
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* Mantener comunicacion directa con la Jefatura de Cultura&Deporte para asegurar el
buen funcionamiento y desarrolio de la EMMUC en actividades tanto dentro como fuera
de la sede.

« Orientar y dar seguimiento a estrategias para el disefio de programas musicales en la
EMMUC y los CDH's.

+ Direccion de la Orquesta Sinfonica y Banda Sinfénica Municipal.

+ Proponer espacios que vinculen a la Escuela Municipal de Mdsica con los otros
proyectos del departamenio de CulturadDeporte.

e Supervisar y orientar los procesos de matricula, promocidn y actualizacion de los

+« Supervisar y orientar actividades pedagégicas, lidicas y terapéuticas con las personas
que reciben el servicio para adecuarias al plan de vida de cada persona.

= Velar por el mantenimiento, orden y aseo adecuado de la sede de la EMMUC en
coordinacién con la unidad Administrativa.

e Alender consultas telefonicas, por comreo electronico y de modalidad presencial.

e Supervisar y orentar al personal a cargo, definiendo metodologias, estrategias y
técnicas para asegurar las practicas optimas de comunicacion y articulacion con otras
areas.

. Supemsar orientar, evaluar y sistematizar la demanda ciudadana de las personas
usuarias en coordinacion con la Jefatura de Cultura&Deporte.

e Supervisar y onentar las metodologias pedagégicas que los instructores implementan
en sus clases, con el fin de que estas respondan a los principios de la Municipalidad.

+ Coordina la participacion de la EMMUC en eventos internos o externos en coordinacion
con la Jefatura de Cultura&Deporte.

« Orienta y coordina la elaboracion y seguimiento de los expedientes de personas usuarias
de la EMMUC, apoyandose en olras unidades de la administracion municipal y redes
interinstitucionales.

e Elaboracidn de informes de evaluacién del desempefio de los servicios contratados por
la administracién para el cumplimiento de los objetivos de la EMMUC.

¢ Informar sobre el desempefio del equipo que conforma la EMMUC

* Gestionar y ejecutar el presupuesto asignado a las metas anuales.
+ Realizar otras tareas a solicitud de su superior, dentro de sus capacidades y experiencia.
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Requisitos minimos para el Puesto:
A- Educacién:

Licenciatura en la Ensefianza y Ejecucion de algin instrumento.

Clases magistrales con profesores reconocidos nacionales o internacionalmente.
Estudios supenores en las dreas de armonia y lenguaje musical (solfeo).
Estudios de direccion orquestal.

B- Experiencia:

Al menos 5 aflos de experiencia como docente de musica.

Trabajo con poblaciones infantiles, jdvenes, adultas.

Trabajo con poblaciones vulnerables.

Participacién en Festivales de Musica Nacionales o Internacionales.
Direccién Orquestal.

Coordinacidon de cimarronas-cameratas-ensambles-orquestas.
Experiencia en tareas administrativas.

C- Competencias Generales:

Liderazgo.

Empatia.

Orientacion al servicio/ Habilidades de servicio al diente.

Flexibilidad horaria.

Atencién de estudiantes y padres/madres de estudiantes menores de edad.
Trabajo en equipo (municipal y multinivel).

D- Competencias Especificas:

Liderazgo de equipo.

Liderazgo social.

Capacidad analitica.

Habilidad para empatizar con publico diverso.

Habilidad para desarrollar relaciones y empatia con distintos grupos etanos.
Orientacion a seguir directrices y rdenes de sus superiores.

Manejo de MS Office.

Ambito y Responsabilidades del Puesto:

Coordinacion de la EMMUC, incluyendo la Orquesta Sinfonica, Banda Sinfénica, la Cimarrona y la
Camerata y otros ensambles que se conformen, pudiendo extender sus servicios a otros espacios
del cantdn bajo solicitud de su superior.

Responsabilidad por politicas y procedimientos:

Propone procedimientos a su superior, sigue y comunica las politicas publicas de la municipalidad en
relacion al, Plan Cantonal de Desarrollo Humano, el Plan Estratégico Municipal y el Plan Operativo
Anual.

Impacto de aciertos y errores:

Los errores cometidos en el desempefio de la posicion pueden tener una incidencia gravisima en los
costos, los materiales y equipos, paralizacion de programas medulares, afectar sensiblemente
relaciones laborales, imagen de la Municipalidad y puede afectar la seguridad de las personas de
una manera severa.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accién:
Internas:
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Se deben tener relaciones internas y coordinaciones para llevar a cabo actividades de su
competencia y de su personal a cargo.

Externas:

El desempeno de esta posicion demanda relaciones con personas de otras entidades o instituciones
para coordinar acciones, proveer o recibir informacion necesaria para cumplir con las
responsabilidades del puesto y los objetivos estratégicos de la municipalidad

Factores de Medicién del Desempefio:

El desempefio de esta posicidn se mide a través de:
Cumplimiento de plan de trabajo.

Observacién de resultados obtenidos.

Informes periodicos.

Satisfaccion de las personas usuarias de los COH.

Capacidad de establecer buenos procesos de comunicacion con su Jefatura.

Condiciones de Trabajo:
El trabajo se realiza en oficina, aulas, auditorios, espacios piblicos (plazas, parques, etc), entre

otros. Esto con buenas condiciones de ventilacion e iluminacion.

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es medio. El esfuerzo mental requerido demanda una concentracion mental alta y
constante o una concentracion mental intensa durante periodos de mediana duracién. La posicion
se ejecuta bajo condiciones de muchisima tension.

Manejo de Informacion Confidencial:

La informacion manejada es de la mas alta sensibilidad y su revelacion puede causar dafios que comprometen
los programas de la institucion, su imagen o sus resultados financieros.

Puestos Supervisados:
Directos No. Indirectos No.
5 Hasta 15
Instructores de instrumentos. Asistente de EMMUC. Personal
Contratado por Servicios Profesionales en dreas que le
conciemen especificamenie a la EMMUC.
Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha
Jefe de Recursos Humanos
Fecha: Aprobado (Concejo Municipal):
28-08-2018
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Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos

Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:

Profesional Asistente - Asistente Esc. Misica | Agosto, 2018

Ubicacién: Asignado por:

Cultura y Deporte

Titulo del Jefe inmediato:

Coordinador Esc. Masica

Responsabilidades Principales:

e Mantener comunicacion directa con la Coordinacion de la EMMUC para asegurar el buen
funcionamiento y desarrollo de las actividades tanto dentro como fuera de la sede.

e Apoyar en la imparticion de lecciones de instrumentos de cuerdas.

» Dar seguimiento a los diferentes servicios utilizados por las ciudadania para evaluar y
proponer espacios que se vinculen con otros proyectos del departamento.

« Coordinar los procesos de matricula, promocion y actualizacion de los participantes.

e Coordinar actividades pedagdgicas, IGdicas y terapéuticas con las personas que reciben
el servicio para adecuarlas al plan de vida de cada persona

e Velar por el mantenimiento, orden y aseo adecuado de la EMMUC.
= Alender consultas telefénicas, por correo electronico y de modalidad presencial.

» Coordina la sistemalizacion de la demanda ciudadana de las personas usuarias
siguiendo las metodologias, estralegias y técnicas definidas por su jefatura inmediata.

« Acompafiar la supervisidon académica de los cursos que se prestan en la EMMUC.

« Elaboracién y seguimiento de los expedientes de personas usuarias de la EMMUC y sus
sedes en los COH, supervisado(a) por la coordinacion entre su jefatura inmediata y la
persona coordinadora de los CDH.

¢ Seguimienio y evaluacion de servicios conftratados por la administracion para el
cumplimiento de los objetivos de la EMMUC.

s Apoyo en la elaboracidon de informes de evaluacion del desempefio de los servicios
contratados por la administracién para el cumplimiento de los objetivos de los CDH.

» Realizar otras tareas a solicitud de su superior, dentro de sus capacidades y experiencia
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Requisitos minimos para el Puesto:

A- Educacién:

Estudiante avanzado de la carrera de Enseflanza y Ejecucién de algin instrumento.
B- Experiencia:

Al menos 3 afios de experiencia como docente asistente de misica.

Al menos 3 afios de experiencia como instructor de un instrumento de cuerdas.
Trabajo con poblaciones infantiles, jdvenes, adultas.

Trabajo con poblaciones vulnerables.

Participacion en Festivales de Misica Nacionales o Internacionales.
Experiencia en tareas administrativas.

Experiencia como integrante de agrupaciones de musica de camara.

C- Competencias Generales:

Liderazgo.

Motivacion.

Empatia.

Orientacion al servicio/ Habilidades de servicio al diente.

Flexibilidad horaria.

Atencion de estudiantes y padres/madres de estudiantes menores de edad.
Trabajo en equipo (municipal y multinive).

D- Competencias Especificas:

Capacidad analitica

Habilidad para empatizar con publico diverso

Habilidad para desarrollar relaciones y empatia con distintos grupos etarios.
Habilidad para dar empoderamiento a personas con distintas necesidades
Orientacién a sequir directrices y érdenes de sus superiores
Manejo de MS Office

Ambito y Responsabilidades del Puesto:

Asistencia en la coordinacion de la EMMUC, incluyendo la Orquesta Sinfonica, Banda Sinfonica, la
Cimarrona y la Cameraia y otros ensambles que se conformen, pudiendo extender sus servicios a
otros espacios del canton bajo solicitud de su superior.

Responsabilidad por politicas y procedimientos:

Propone procedimientos a su superior, sigue y comunica las politicas pablicas de la municipalidad en
relacion al, Plan Cantonal de Desarrollo Humano, el Plan Estratégico Municipal y el Plan Operativo
Anual.

Impacto de aciertos y errores:

Los errores cometidos en el desempefio de la posicidn pueden tener una incidencia gravisima en los
costos, los materiales y equipos, paralizacion de programas medulares, afectar sensiblemente
relaciones laborales, imagen de la Municipalidad y puede afectar la seguridad de las personas de
una manera severa.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accién:
Internas:

Se deben tener relaciones interas y coordinaciones para llevar a cabo aclividades de su
competencia.
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El desempefio de esta posicion demanda relaciones con personas de otras entidades o instituciones
para coordinar acciones, proveer o recibir informacion necesaria para cumplir con las
responsabilidades del puesto y los objelivos esiratégicos de la municipalidad.

Factores de Medicion del Desempefio:

El desempefio de esta posicion se mide a través de:

Cumplimiento de plan de trabajo.

Observacion de resultados obtenidos.

Informes periddicos que rinde.

Satisfaccion de las personas usuarias de los CDH

Capacidad de establecer buenas procesos de comunicacion con su Jefatura,

Condiciones de Trabajo:
El trabajo se realiza en oficina, aulas, auditorios, espacios pablicos (plazas, parques, etc), entre
otros. Esto con buenas condiciones de ventilacién e iluminacién.

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es medio. El esfuerzo mental requerido demanda una concentracion mental alta y
constante o una concentracion mental intensa durante periodos de mediana duracion. La posicion
se ejecuta bajo condiciones de muchisima tension.

Maneio de Inf +6n Confidencial:

La informacién manejada es de la mas alta sensibilidad y su revelacion puede causar dafios que
comprometen los programas de la institucion, su imagen © sus resultados financieros.

Puestos Supervisados: Directos No. Indirectos No.

Instructores de instrumentos. Conlrataciones de Servicios
Profesionales de la EMMUC

Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha

Jefe de Recursos Humanos

Fecha: Aprobado (Concejo Municipal):
28-08-2018
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Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos

Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:

Técnico 1 - Instructor(a) de Musica Agosto, 2018 5
Ubicacién: Asignado por:

Cultura y Deporte
Titulo del Jefe inmediato:

Coordinador Esc. Misica

Responsabilidades Principales:

s Implementar los procesos pedagdgicos y académicos del area de la ensehanza del
Fagot, Violin, Vicloncelo, Percusidén y LENGUAJE MUSICAL (SOLFEQ) Y PROGRAMA

DE ESTIMULACION MUSICAL PARA NINOS DE 4 A 6 ANOS para las personas
usuarias de la EMMUC en el contexio de sus entornos sociales, mediante clases

grupales o individuales.

* Acompafamiento, evaluacidn y seguimiento del recorrido pedagbgico de las personas
usuarias de los procesos pedagogicos y académicos del area de la ensefianza
corespondiente.

» Coordinacién y apoyo para la ejecucion de presentaciones artisticas, recitales y otros

eventos asociados a los proceso pedagogicos y académicos del drea de la ensefianza
correspondiente, tanto dentro como fuera de la sede de la EMMUC.

e Apoyar procesos de matricula, promocion y actualizacion de la poblacién usuaria de la
EMMUC.

¢ Velar por el mantenimiento, orden y aseo adecuado de la EMMUC.

= Atender consultas telefonicas, por comeo electronico y personales de las personas
usuarias en coordinacion con su jefatura inmediata.

* Realizar informes de los procesos pedagogicos y académicos que fiene a cargo.

* Apoyo en la elaboracion y seguimiento de los expedientes de personas usuarias de la
EMMUC, supervisado(a) por su jefatura inmediata.

« Apoyo en el seguimiento y evaluacion de servicios contratados por la administracion
para el cumplimiento de los objetivos de la EMMUC.

*» Realizar otras lareas a solicitud de su superior, dentro de sus capacidades y experiencia
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Requisitos minimos para el Puesto:
A- Educacién:

Bachiller en Educacion Media.

Estudiante avanzado de la carrera de enseflanza de alguno de los siguientes instrumentos
musicales: Violin, Violoncslo, fagot. Percusion y lenguaje musical u otro instrumento musical de
acuerdo a la necesidad del Centro Cultural.

B- Experiencia:

Experiencia de al menos 3 afios como integrante de Orquesta Sinfonica.
Participante en Festivales Nacionales/Internacionales de Masica.

Al menos 4 afos de experiencia como profesor(a) de instrumentos musicales.
Trabajo con poblaciones infantiles, jovenes, adulias.

Trabajo con poblaciones vulnerables.

Manejo de paquete Office.

C- Competencias Generales:

Liderazgo.

Motivacion.

Empatia.

Orientacion al servicio/ Habilidades de servicio al diente.

Atencion de estudiantes y padresimadres de estudianies menores de edad.
Trabajo en equipo (municipal y multinivel).

D- Competencias Especificas:

Capacidad analitica

Habilidad para tralar con publico diverso

Habilidad para desarrollar relaciones y empatia con distintos grupos etarios.
Habilidad para dar empoderamiento

Competencias didacticas

Orientacién a seguir directrices y érdenes de sus superiores
Manejo de MS Office

Ambito y Responsabilidades del Puesto:

Ensefianza del fagot, violin, violoncelo, percucién y lenguaje musical (solfeo) para poblaciones de
nifos{as), jovenes y adulios y programa de estimulacién musical para niffios de 4 a 6 ahos.
Seguimiento de los procesos de los(as) estudiantes. Coordinacion directa de sus funciones con su
jefatura inmediata.
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Responsabilidad por politicas y procedimientos:

Propone procedimientos a su superior, sigue y comunica las politicas pablicas de la municipalidad en
relacion al, Plan Cantonal de Desarrollo Humano, el Plan Esiratégico Municipal y el Plan Operativo
Anual.

Impacto de aciertos y errores:

Los errores cometidos en el desempefio de la posicion pueden tener una incidencia gravisima en los
costos, los materiales y equipos, paralizacion de programas medulares, afectar sensiblemente
relaciones laborales, imagen de la Municipalidad y puede afectar la seguridad de las personas de
una manera severa.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accién:
Internas:

Se deben lener relaciones intemas con todas las Direcciones, jefaturas y coordinaciones para
coordinar actividades de su competencia.

Externas:

El desempefio de esta posicién demanda relaciones con personas de otras entidades o instituciones
para coordinar acciones, proveer o recibir informacion necesaria para cumplir con las
responsabilidades del puesto.

Factores de Medicién del Desempeiio:

El desempefio en estas posiciones se mide 3 través de:
Cumplimiento de plan de trabajo.

Observacién de resultados obtenidos.

Informes periddicos que rinde.

Condiciones de Trabajo:

El trabajo se realiza en oficina, aulas, auditorios, espacios piblicos (plazas, parques, elc), entre otros.
Esto con buenas condiciones de ventilacion e iluminacion.

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es medio. El esfuerzo mental requerido demanda una concentracion mental alta y
constante o una concentracion mental intensa durante periodos de mediana duracion. La posicién
se ejecuta bajo condiciones de muchisima tension.

Manejo de Informacion Confidencial:

La informacién manejada es de la més alta sensibilidad y su revelacion puede causar dafios que
comprometen los programas de |3 institucion, su imagen o sus resultados financieros.
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Puestos Supervisados: Directos No. Indirectos No.

No tiene personal a su cargo

Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha

Jefe de Recursos Humanos

Fecha: Aprobado (Concejo Municipal):
28-08-2018

Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos

Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:

Profesional Asistente - Instructor(a) Piscina Agosto, 2018

Ubicacion: Asignado por:

Cultura y Deporte
Titulo del Jefe inmediato:

Jefe de Cultura y Deporte

Responsabilidades Principales:

* Implementar procesos pedagogicos y andragdgicos de la ensefianza de la Natacion para
las personas usuarias de la Piscina Municipal en el contexto de sus facultades fisicas,
mediante clases grupales o individuales.

* Acompafiamiento, evaluacién y seguimiento de las personas usuarias de la Piscina
Municipal.

e Proponer iniciativas para potenciar el espacio de la Piscina Municipal como centro de
actividades para el Dpto de Cultura&Deporte.

» Coordinacién y apoyo para la ejecucion de aclividades especiales, tomeos,
competencias, festividades, entre otros, que se efectien en el inmueble.

# Apoyar procesos de inscripcion, promocion y actualizacion de la poblacién usuaria de la
Piscina Municipal.

» Velar por el mantenimiento, orden y aseo adecuado de los insumos e instalaciones de
la Piscina Municipal.

s Atender consultas telefénicas, por comeo electronico y personales de las personas
usuarias en coordinacion con su jefatura inmediata.




MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
CONCEJO MUNICIPAL

e Realizar informes de los procesos de las personas usuanas y actividades que se le
deleguen.

s Apoyo en la elaboracion y seguimiento de los expedientes de personas usuarias de la
Piscina Municipal, supervisado(a) por su jefatura inmediata.

s Apoyo en el seguimiento y evaluacidn de servicios contratados por la administracion
para el cumplimiento de los objetivos del departamento de la Piscina Municipal.

* Realizar otras tareas a solicitud de su supenor, dentro de sus capacidades y experiencia

Requisitos minimos para el Puesto:
A- Educacién:

Licenciatura en la Ensefianza de la Educacion Fisica, Terapia Fisica, Ciencias del Movimiento
Humano o acorde.

B- Experiencia:

Al menos 5 afios de experiencia como instructor(a) de natacion.

Experiencia en el trabajo con nifios(as), jovenes, adultos(as) y adultos(as) mayores.
Conocimiento y dominio de los diferentes estilos de nado.

Conocimiento en Primeros Auxilios.

Experiencia en coordinacidn/ apoyo de actividades especiales propias de espacios con piscina.
Experiencia en labores administrativas.

C- Competencias Generales:

Liderazgo.

Motivacion.

Empatia.

Orientacion al servicio/ Habilidades de servicio al diente.
Flexibilidad horaria.

Atencion de usuarios(as).

Trabajo en equipo (municipal y multinivel).

D- Competencias Especificas:

Capacidad analitica

Habilidad para tratar con pablico diverso

Habilidad para desarrollar relaciones y empatia con distintos grupos etarios.
Habilidad para dar empoderamiento

Competencias didacticas

Orientacion a seguir directrices y drdenes de sus superiores

Manejo de MS Office

Ambito y Responsabilidades del Puesto:

Dirigir clases de natacion de forma grupal o individual. Lievar el control de los expedientes de las
personas usuarias. Proponer actividades para optimizar el uso de la piscina. Apoyar a su jefatura
inmediata en labores administrativas cuando se le solicite.

Responsabilidad por politicas y procedimientos:

Propone procedimientos a su superior, sigue y comunica las politicas publicas de la municipalidad en
relacién al, Plan Cantonal de Desarrollo Humano, el Plan Estratégico Municipal y el Plan Operativo
Anual.
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Impacto de aciertos y errores:

Los emores cometidos en el desempefio de la posicién pueden tener una incidencia gravisima en los
costos, los materiales y equipos, paralizacién de programas medulares, afectar sensiblemente
relaciones laborales, imagen de la Municipalidad y puede afectar la seguridad de las personas de
una manera severa.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accién:
Internas:

Se deben tener relaciones internas con todas las Direcciones, jefaturas y coordinaciones para
coordinar actividades de su competencia en cada una de las areas de trabajo a su cargo.

Externas:

El desempefio de esta posicion demanda relaciones con personas de otras entidades o instituciones
para coordinar acciones, proveer o recibir informacion necesaria para cumplir con las
responsabilidades del puesto.

Factores de Medicién del D pei

El desempefio en estas pasiciones se mide a través de:
Cumplimiento de plan de trabajo.

Observacién de resultados obtenidos.

Informes periddicos que rinde.

Condiciones de Trabajo:
El trabajo se realiza al aire libre (con exposicion a los factores del clima) y en oficina
(administrativo). Esto con buenas condiciones de ventilacion e iluminacion.

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es medio. El esfuerzo mental requerido demanda una concentracién mental alta y
constante o una concentracion mental intensa durante periodos de mediana duracion. La posicion
se ejecuta bajo condiciones de muchisima tension.

Manejo de Informacién Confidencial:

La informacién manejada es de la mas alta sensibilidad y su revelacion puede causar dafios que
comprometen los programas de la institucion, su imagen o sus resultados financieros.

Puestos Supervisados: Directos No. Indirectos No.

No tiene personal a su cargo

Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha

Jefe de Recursos Humanos

Fecha: Aprobado (Concejo Municipal):
28-08-2018
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Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos

Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:

Agosto 2018 6

Técnico Municipal 2 = Encargado de Piscina
Municipal

Ubicacion: Asignado por:

Cultura y Deporte
Titulo del Jefe inmediato:

Jefe de Cultura y Deporte

Naturaleza del Puesto:
Realizar labores que conlleven a la administracion de la Piscina Municipal

Responsabilidades Principales:

1. . Elaborar y controlar el uso y reglamentacion para el uso del Compiejo de

2. Actualizar y adecuar la normativa para la administracion y uso del Complejo de piscinas
Municipales.

3. Mantener actualizados los activos y bienes del Complejo de Piscinas Municipales.

4. Elaborar estudios y propuestas de racionalizacién de actividades y métodos de trabajo de

5. Velar por el cumplimiento de la Ley 7800 y sus reglamentos en materia de infraestructura
deportiva.

6. Revisar, orientar y sugerir bajo las normas, leyes y reglamentos vigentes aquellos
proyectos de remodelacién, mejoras, ampliaciones, cambios de usos de nuestras

7. construcciones y espacios fisicos para mejores aprovechamientos de las instalaciones.

8. Formular procedimientos y mélodos para el uso, gestidn, conservacion, mantenimiento y
ejecucion de las instalaciones.

9. Supervisar y coordinar el orden, manienimiento y limpieza del complejo de piscinas
municipales, verificando que dichas labores se realicen en forma oportuna y eficiente para
la satisfaccion de los usuanios y publico en general.

10. Brindar el servicio de apoyo, enlace y coordinacion entre los diferentes departamentos de
Ila municipalidad, para la planificacion, ejecucion y logro de los objetivos del Complejo de
Piscinas Municipales.

11. Atender y resolver las consultas que le sean planteadas por sus superiores y usuanos del
complejo de piscinas municipales.
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12. Colaborar en la coordinacién de actividades del Complejo de Piscinas municipales.

13. Despachar y dar seguimiento, de conformidad con las instrucciones y lineamientos
establecidos para la correspondencia.

14. Dar a conocer con suficiente antelacion a su superior de los asuntos que se presenten en
el Complejo de Piscinas Municipales y que requieran ser conocidos por los jerarcas de la
Municipalidad.

15. Preparar cartas informes, oficios y otros documentos de naturaleza similar y de cierto grado
de compiejidad y alta confidencialidad.

16. Elaborar juntos con su superior inmediato la agenda correspondiente, con el fin de verificar
reuniones, citas elc, asi como la cancelacidn de las mismas en casos necesarios.

17. Organizar y mantener actualizados los archivos, correspondencia y documentos, de
acuerdo con los sistemas establecidos.

18. Elaborar solicitudes de materiales, suministros y equipo de oficina, asi como custodiar,
Administrar y mantener el inventario de los mismos.

19. Coordinar y supervisar los ingresos por entradas al Complejo de Piscinas Municipales.
20. Elaborar los informes respectivos a ingresos y egresos.
21. Participar en la elaboracion de Plan Anual Operativo en coordinacién con su superior.

22 Realizar otras funciones a solicitud de su superior, en concordancia con sus capacidades y
expenencia.

Requisitos minimos para el Puesto:
*| A- Educacion:

Tener un titulo en Bachiller de Ciencias y Letras. Se compensan afos de estudio por afios de
experiencia, a razbn de dos aflos de experiencia por uno de estudios.

B- Experiencia:

Minimo de 1 afio de experiencia en el desempefio de labores relacionadas con las funciones a
ejecutar.

C- Competencias Generales:

Orientacién al servicio Trabajo en equipo
Manejo de MS Office Manejo de programas de disefio.

D- Competencias Especificas:
Habilidad para tratar con pablico Habilidad para redactar notas sencillas
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Ambito y Responsabilidades del Puesto:
Las responsabilidades del puesto abarcan todo el canton.

Responsabilidad por politicas y procedimientos:

Sigue procedimientos y politicas establecidas por otras personas.

Impacto de aciertos y errores:

Los errores en este puesto pueden ocasionar mucho malestar de los contribuyentes, quejas de los
vecinos o delerioro de la imagen de la municipalidad.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accién:

Internas:

Se deben tener relaciones internas con todas las direcciones por delegacion de sus superiores.
Externas:

No tiene.

Ak ia de Accién:

No tiene
Factores de Medicion del D fio:

P

El desempefio en estas posiciones se mide a través de:

Informes peribdicos que rinde Observacion de los resultados obtenidos.

Condiciones de Trabajo:
El trabajo se realiza principalmente en la Piscina Municipal.

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico en esle puesto es bajo. Requiere moderada concentracibn mental durante
periodos de mediana duracion o alta concentracién mental durante periodos cortos de tiempo.

Manejo de Informacién Confidencial:

Se maneja informacitn de la ciudadania que debe ser tratada respetando la privacidad.

Puestos Supervisados: Directos No. | Indirectos No.
Operador de Servicios Basicos de Campo (limpieza) 2

Técnico Municipal 1 1

Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha
Jefe de Recursos Humanos

Aprobado ( Concejo Municipal):

28-08-2018

Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos
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Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:
Técnico Municipal 2-Inspector en Bienestar Animal 6
Agosto 2018

Ubicacién: Asignado por:

Ambiente y Salud

Titulo del Jefe inmediato:

Jefe de Ambiente y Salud

Naturaleza del Puesto:

Realizar labores administrativas, técnicas variadas y de inspeccion en relacion con la ejecucion del
programa de bienestar animal.

Responsabilidades Principales:

Este puesto puede realizar varias de las labores que a continuacion se describen:
Funciones relacionadas a las denuncias
Recibir, filtrar y organizar las denuncias recibidas a través de la Municipalidad.
Coordinar y realizar la visita inicial para corroborar la veracidad de la denuncia.
Coordinar y realizar la segunda visita de seguimiento a los casos denunciados.
Tramitar las denuncias que deban ascender al SENASA.
Lievar un control digital de todas las denuncias mensuales.
Funciones administrativas
Elaborar informes técnicos de las denuncias, capacitaciones y demas actividades
mensuales.
«  Asistir a reuniones del Programa en Bienestar Animal.
-  Asistir a las capacitaciones del Programa en Bienestar Animal.
+ Proponer mejoras para su puesto de trabajo, el Programa y todos sus
componentes.
Mantener archivos de expedientes y papeleria.
- Uderaralgmpode\lmﬁssponswhs
Anotar las denuncias o notificaciones realizadas via telefonica o mensajeria de
texto.
« Alender consultas.
»  Evaluar el aprendizaje y los conocimientos de los Vecinos Responsables

Requisitos minimos para el Puesto:
A- Educacion:
Bachillerato en Educacion Media

Diplomado en Asistencia Veterinaria
Técnico en Enfermeria Veterinaria

B- Formacion complementaria

- Preferible: cursos de educacidn continua en bienestar animal, adiestramiento o primeros
auxilios para mascotas.

Se autoriza la compensacion de estudios superiores, a razon de dos afios de experiencia laboral por
uno de estudios atinentes a la especialidad del puesto, entendiéndose que los titulos de técnico
medio y diplomado parauniversitario o universitario corresponde a un segundo afio y tercer afo
respectivamente de estudios universitarios.

Para el cumplimiento de los requisitos de segundo, tercer y cuario afio de estudios en una carrera
universitaria, se tomaran como referencia los créditos aprobados, a razon de ltreinta créditos por cada
afio, independientemente de la universidad de que se trate, siempre que se encuentre autorizada por
el organismo regulador compelente.

\
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Los pregrados (Técnico y Diplomado) pueden ser sustituidos por créditos, en la forma indicada.

C- Experiencia:
= Al menos 2 afios de experiencia como asistente en clinica de especies
menores.
» Al menos 1 afio de voluntario en ONG.

C- Competencias Generales:

Comunicacion oral y escrita Buen trato con los animales
Manejo y control fisico de perro y gatos
Conocimientos de etologia basica de perros y gatos

D- Competencias Especificas:

Comunicacién asertiva y desenvolvimiento social Manejo de emociones
Habilidades de manejo de equipo de captura Trabajo en equipo
Elaboracion de fichas técnicas y reporie de actividades Liderazgo

Planeamiento y estrategia de actividades

Manejo de Office y navegacion de paginas Web.

Ambito y Responsabilidades del Puesto:
Las responsabilidades del puesto se circunscriben a la sede municipal.

Responsabilidad por politicas y procedimientos :

Sigue politicas y procedimientos establecidos por otros y debe velar porque los usuarios las cumplan.

Impacto de aciertos y errores:

En este puesio no se pueden cometer errores que puedan comprometer el bienestar, la seguridad,
integridad o vida de los animales y que por ende cause pérdida de imagen y credibilidad para la
municipalidad.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accién:
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internas:

Se deben tener relaciones internas con todos los departamentos y funcionarios para evacuar
consultas, realizar trémites y entregar o redbir documentos o informacién.

Externas:

Se tienen relaciones externas con contribuyentes para recibir, fillrar, organizar las denuncias
recibidas sobre bienestar animal y atender consultas.

Autonomia de Accién:

Se debe Irabajar dentro del marco de las leyes pertinentes y directrices especificas.
No hay autonomia de accion.

Factores de Medicién del Desempefio:

El desempefio en estas posiciones se mide a través de:
Opinién de los contribuyentes
Observacion de resultados obtenidos
Cumplimiento de fechas limite establecidas por ley

Condiciones de Trabajo:

El trabajo se realiza en un ambiente de oficina, con ventilacién e iluminacién adecuadas.

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es moderado. El esfuerzo mental requerido es moderado y sostenido en periodos
de moderada duracion.

Manejo de Informacién Confidencial:

Se maneja informacion recibida de los usuarios: denuncias, quejas, reclamos, acusaciones, etc. Su
filtracion puede provocar dafio moral, acusaciones, 6rganos directores o pérdida de imagen para la

| Puestos Supervisados: Directos No. | Indirectos No.
Tiene responsabilidades de supervision

Preparado Por: Aprobado (Alcalde): Fecha

Jefe de Recursos Humanos

Fecha: Aprobado (Concejo Municipal):

29-08-2018
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Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:

Operador de Servicios Misceldneos Agosto, 2018
Departamento: Asignado por:
Administrativo

Titulo del Jefe inmediato:
Jefe Administrativo (a)

Naturaleza del Puesto:

El Operador de Servicios Misceldneos realiza una variedad de labores de indole operativa en
diferentes departamentos.

| Responsabilidades Principales:

1. Realizar labores de limpieza en oficinas e instalaciones, ventanales, servicios sanitarios,
elc.

2. Preparar solicitudes de materiales de limpieza para aprobacién de! superior inmediato.

3. Guardar los materiales de limpieza y velar por los mismos

Responsabilidades Principales:

1. Realizar labores de limpieza en oficinas e instalaciones, ventanales, servicios sanitarios,
elc.

2. Preparar solicitudes de materiales de limpieza para aprobacion del superior inmediato.

3. Guardar los materiales de limpieza y velar por los mismos

Requisitos minimos para el Puesto:

A- Educacion:

Tener aprobada la Ensefianza Primaria

Se autoriza la compensacion de estudios, a razon de 1 afo de experiencia laboral, por uno de
estudios primarios.

B- Experiencia:

No se requiere experiencia para realizar estas labores

C- Competencias Generales:

Orientacion al servicio

D- Competencias Especificas:

Disponibilidad para realizar trabajos desagradables.

Ambito y Responsabilidades del Puesto:

Las responsabilidades del puesto se circunscriben 3 los lugares donde sea asignado.
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Responsabilidad por politicas y procedimientos:

En este puesto se siguen politicas y procedimientos establecidos por otras personas.

Impacto de aciertos y errores:

Los efrores en este puesto no tienen impacto atribuible

Relaciones Internas 6 Externas y Autonomia de Accién:
Internas:

Se deben tener relaciones intemas con diferentes, para brindar servicios.
Externas:

No se tienen relaciones externas.

Autonomia de Accién:

Siguen lineamientos indicaciones muy especificas. No hay autonomia.

Factores de Medicién del Desempefio:

El desempefio en esta posicidon se mide a través de:

+ Cumplimiento de las labores asignadas
* La observacion de los resultados oblenidos
* La opinion de los clientes intemos sobre su grado de satisfaccién con el trabajo realizado.

Condiciones de Trabajo:

El trabajo se realiza mayormente en la oficina, sujeto trabajo de alguna suciedad, vapores,
quimicos de los limpiadores, etc.

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es moderado. El esfuerzo mental es minimo

Manejo de Informacién Confidencial:

No se maneja informacion confidencial.

Puestos Supervisados: Directos No. | Indirectos No.

El Puesto no tiene personal a cargo

Preparado Por: Aprobado (Jefe Inmediato): Fecha

Jefe de Recursos Humanos

Fecha: Aprobado (Jefe Superior):
28-08-2018
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Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:

Técnico Municipal 1 - Alcantarillado Pluvial Agosto, 2018
Ubicacion: Asignado por:
Proteccion del Medio Ambiente
Titulo del Jefe inmediato:

Jefe de Proteccion del Medio Ambiente

Naturaleza del Puesto:

Brindar labores asistenciales técnicas a la jefatura de Proteccion del Medio Ambiental y de apoyo
a las ofras jefaturas de Sanidad y Ambiente y de Parques.

Responsabilidades Principales:

1. Alender todas las llamadas que ingresen al teléfono. Dar informacién basica a las consultas
que se le realicen, en lo que respecta a recoleccion de desechos solidos, limpieza de vias,
limpieza de alcantariliado pluvial, parques, proteccion al medio ambiente y reciclaje entre

olros.

2. Orientar al contribuyente sobre los tramites y la via de gestion.

3. Dar seguimiento a la plataforma de YO ALCALDE en los temas ambientales, asi como los
ingresados por plataforma municipal.

4. Colaborar con la asistencia a reuniones que tengan que ver aspecios ambientales, cuando
sea requerndo por la jefatura.

5. Apoyar con la gestién de comrespondencia entre las dependencias municipales.

6. Informar a las jefaturas de cualquier situacién que se presente tanlo ordinaria como
extraordinaria.

7. Colaborar en la digitacidn de informacion que se requiera en la Jefatura de Proteccion del
Medio Ambiente, tanto en dar respuesta a tramites, informes, utilizacion del GIS a nivel
basico, entre otros.

8. Mantener presencia y comunicacidn directa con los usuarnios mediante teléfono, con el fin de
que en lodo momento exista atencion al publico y asi mejorar el desempefio de las funciones
de la Unidad Ambiental.

8. Colaborar con inspecciones y notificaciones en temas relacionados con el ambiente cuando
se requiera por las jefaturas de la Unidad Ambiental.

10. Realizar cualquier otra gestion solicitada por la jefatura siempre y cuando se encuentre
dentro de las competencias y naturaleza del puesto.

Requisitos minimos para el Puesto:
A- Educacion:

Bachiller en Ciencias y Letras. Tener conocimientos técnicos de oficinista o estudios técnicos
relacionados a las labores a realizar.
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B- Experilencia:

Minimo 1 afio de experiencia labores afines al cargo.

C- Competencias Generales:

Orientacion al servicio Planificacién del trabajo
Manejo efectivo del tiempo Trabajo en equipo
D- Competencias Especificas:

Buenas Relaciones Humanas

Atencidn al detalle

Orientacion al chente

Disciplina

Integridad

Trabajo en equipo

Ambito y Responsabilidades del Puesto:
Las responsabilidades del puesto se circunscriben a la municipalidad.

Responsabilidad por politicas y procedimientos:

No se tiene responsabilidad por el establecimiento de politicas y procedimientos. Sigue
procedimientos establecidos por otras personas.

Impacto de aciertos y errores:

Pueden producir atrasos de alguna consideracion en los trabajos o tener alguna incidencia en los
coslios o equipos, afectando de alguna manera la seguridad de las personas o activos.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accién:
internas:

Se deben tener relaciones intemas con funcionarios de otros deparlamentos para coordinar
funciones administrativas, informar o tramitar documentacion.

Externas:
Se tiene relaciones con contribuyentes para atender necesidades o quejas.
Autonomia de Accion:

La ejecucidn del trabajo debe sujetarse al cumplimiento de instrucciones detalladas de la Jefatura y
de circulares, procedimientos y técnicas rutinarias conocida
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Factores de Medicién del Desempeiio:
El desempefio en estas posiciones se mide a través de:

Existencia de archivos sistemalizados y actualizados
Correspondencia enviada y recibida

Usuarios atendidos y satisfechos

Consultas resueltas

Informacién suministrada oportunamente
Documentacion tramitada, registrada y custodiada
Profesionales y Jefatura apoyados administrativamente

Condiciones de Trabajo:

El trabajo se realiza mayormente en la oficina y un porcentaje campo.

[Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es minimo. El esfuerzo mental es moderado y por periodos de corta duracion.

Manejo de Informacién Confidencial:

En este puesto se maneja informacion sensible y su revelacion puede producir un impacto menor
en los contribuyentes, funcionarios, Municipalidad o su imagen.

Puestos Supervisados: Directos No. | Indirectos No.

No tiene responsabilidades de supervision.

Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha
Jefe de Recursos
Humanos
Fecha: Aprobado ( Concejo
Municipal):
29/08/2018
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Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:
18

Director (a) de Pianificacion Agosto, 2018
Ubicacion: Asignado por:

Direccién de Planificacion /Gerendia de
Despacho
Titulo del Jefe inmediato:

Gerente de Despacho

Naturaleza del Puesto:  Dirigir la planificacion estratégica de los proyectos realizados por la
municipaidad, apoyando a las diferentes direcciones en la planificacién, programacion,
coordinacién, supervision y ejecucion de los mismos. Tendientes a mejorar la eficiencia y eficacia
del cumplimiento de los objetivos plasmados en el Plan de Desarrollo Local, siendo traducidos al
POA para su realizacion.

R sabilidades Prin -

1. Coordinar la planificacién institucional, velando por el buen desempefio de las areas que lo
constituyen.

2. Asesorar los procesos de disefio y redisefio de planes cantonales y planes estratégicos
municipales.

3. Coordinar y asesorar la propuesta de proyectos para el plan estratégico municipal.

4. Asesorar la planificacidn de los proyecios de cooperacion externa, desde la perspectiva de
la planificacién de accién comunitaria.

5. Coordinar con aicaldia y direcciones involucradas proyectos municipales desde la
perspectiva de la planificacion de accion comunitaria.

6. Asesorar el desarrolio de proyectos municipales desde la perspectiva de la planificacion de
accibn comunitaria.

7. Planificar y organizar la programacion del plan operativo anual.
8. Coordinar y asesorar la propuesta de proyectos a presupuestar en el Plan Operativo Anual

9. Presentar al Alcalde el analisis de proyectos propuestos para ser incorporados en el plan
operativo anual, emanado de la informacion provista por todas las direcciones.

10. Coordinar y asesorar el seguimiento del Plan Operativo Anual, proyectos asociados y la
adecuada ejecucion de los mismos.

11. Elaborar en conjunto con sus colaboradores directos, el Plan Anual Operativo de su
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12. Supervisar que la informacion incluida en el sistema de informacion de presupuestos
publicos (SIPP) sea la correcta para la Contraloria General de la Repablica.

13. Coordinar con las diferentes direcciones la formulacion de anteproyectos.

14. Asesorar la planificacién delospmyndosptms&ns(dapadadiagmsnco disefio e
implementacion) por las direcciones, previa solicitud

15. Coordinar con las diferentes direcciones el disefio de proyectos de mejora.

16. Asesorar el diseno de procesos, el redisefio de procesos y la actualizacion de los procesos
existentes.

17. Coordinar el disefio y evaluacidn de indicadores con las diferentes direcciones.
18. Asesorar la evaluacion de tendencias de comportamiento de 10s servicios.

19. Realizar labores inherentes al puesto tales como: Asistir a reuniones a solicitud del Alcalde.
Asistir a sesiones del Concejo cuando asi se le requiere enltre otras.

Requisitos minimos para el Puesto:

A- Educacién:

Licenciatura universitaria en Ingenieria Industrial, Planificacién, Administracion de Empresas o
ce:gair::ﬁmao al colegio respectivo.

B- Experiencia:

Tener un minimo de 5 afos de experiencia en planificacion y evaluacion de proyectos, analisis de
procedimientos y disefio y manejo de indicadores, con responsabilidades por manejo de personal.

C- Competencias Generales:

Trabajo en Equipo Planificacion del Traba;o

Habilidad para delegar funciones Habilidad para comunicarse
Capacidad para trabajar bajo presion Disponibilidad horaria

Orientacion al servicio Manejo de MS Office

D- Competencias Especificas:

Capacidad Analitica Habilidad para dar empoderamiento
Habilidad para capacitar (coaching) Habilidad numérica

Ambito y Responsabilidades del Puesto:

Las responsabilidades del puesto abarcan todo el canton
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Responsabilidad por politicas y procedimientos :

Se proponen politicas y procedimientos a nivel institucional en conjunto con las diferentes
direcciones, los cuales deben ser de acatamiento general por los funcionarios de ka municipalidad.

Impacto de aciertos y errores:

Los errores en este puesto pueden provocar situaciones delicadas para la municipalidad tales como:
Proyectos sin la debida planificacién estratégica a nivel institucional, procesos inadecuados en la
prestacion de los diferentes servicos que brinda la Municipalidad.

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accién:

Internas:

Se mantienen relaciones internas con todas areas, departamentos, direcciones, alcaldia y Concejo
Externas:

Se tienen relaciones externas con Contraloria General de la Repablica, IFAM, ONU HABITAT, ONG's
enlre otros, para coordinar acciones, verter opiniones y dar o recibir informacion

Autonomia de Accién:
Debe apegarse a lo establecido por la Contraloria General de la Repiblica. Trabaja dentro de los

lineamientos legales aplicables y guias generales, tiene autonomia para disponer de los recursos a
mano y establecer prioridades en la atencién de sus responsabilidades.

Factores de Medicién del Desempefio:
El desempefio en estas posiciones se mide a través de:

Planteamienio de anteproyecios de la administracion realizado

Planteamiento de anteproyectos de accibn comunitaria realizado

Planificacion estratégica de los proyectos por desarrollar en la Institucién realizado
Comportamiento de los indicadores de gestidn verificado

Mantener actualizado los procedimientos Institucionales

Condiciones de Trabajo:

El trabajo se realiza en un ambiente de oficina.

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es minimo. El esfuerzo mental requerido es alto y prolongado por periodos largos
de tiempo, casi constantemente .

Manejo de Informacién Confidencial:

La informacion manejada en este puesto es muy sensible y su revelacion puede producir un
impacto considerable en la Municipalidad o su imagen.
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Puestos Supervisados: Directos No. | Indirectos No.

Profesional Analista 2

Profesional Asistente 1

Preparado Por: Aprobado ( Alcaide): Fecha

Jefe de Recursos Humanos

Fecha: Aprobado ( Concejo Municipal):
28-08-2018

Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos

Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:
1"

Profesional Analista —Planificador Administrativo | Agosto, 2018
Ubicacion: Asignado por:

Direccion de Planificacion- Gerencia de

| Despacho
Titulo del Jefe inmediato:

Director (a) de Planificacion
Naturaleza del Puesto:

Planear, programar, coordinar y apoyar en el seguimiento de proyectos, en el disefio, redisefio o
actualizacion de los procesos ejecutados por la administracion, necesarios para alcanzar los
objetivos de la municipalidad. Analizar informacion interna proveniente de los indicadores de
gestion y la externa proveniente de otros medios, para llevar a cabo mejoras en los procesos, toma
de decisiones y rendicion de cuentas.

Responsabilidades Principales:

1. Participar en el desarrollo de anteproyecios planteados por las diferentes direcciones.
2. Dar seguimiento periddico a los proyectos y monitorear los avances.
3. Colaborar en la valoracion de los proyectos

4. Coadyuvar al sequimiento del plan operativo anual de todos los procesos municipales y la
adecuada ejecucion de los mismos.

5. Alimentar en el sistema los datos del nuevo presupuesto ordinario y de los
extraordinariosg 77

6. Documentar procedimientos en conjunto con las direcciones solicitantes.

7. Dar seguimiento al disefio o redisefio de procesos.

B. Actualizar periddicamenie los procesos existentes.

8. Colaborar en la evaluacion de tendencias del comportamiento de los servicios.
10. Elaborar indicadores en el disefio de los proyectos.

11. Atender consultas internas o externas sobre los indicadores de gestion.

12. Realizar proyectos especiales a solicitud de sus superiores, que estén dentro de sus
capacidades y experiencia
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Requisitos minimos para el Puesto:

A- Educacion:

Licenciatura universitaria en Ingenieria industrial, Planificacion, Administracion de empresas o
carrera afin.

Incorporado al colegio profesional respectivo.

B- Experiencia:

Minimo 2 afios de experiencia en labores relacionadas con el puesto.

C- Competencias Generales:

Planificacion del trabajo Habilidad para redactar

Trabajo en equipo Manejo de MS Office

Habilidad para comunicarse Orientacion al servicio

D- Competencias Especificas:

Conocimiento del Régimen Municipal Conocimienio sobre planificacion de proyectos
Conocimientos de estadistica Habilidad para defender criterios

Ambito y Responsabilidades del Puesto:
Las responsabilidades del puesto abarcan todo el canton.

Responsabilidad por politicas y procedimientos :
Se mantienen documentados y con actualizaciones periddicas los procedimientos. conjuntamente
con las direcciones responsables.

Impacto de aciertos y errores:

El rabajo es revisado por la Direccién de Planificacion. Silos errores no son detectados, pueden traer
malestar o servicios deficientes para los contribuyentes y/o atrasos, pérdida de imagen o
consecuencias legales para la municipabdad

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accién:
Internas:

Se deben tener relaciones intemnas con todos los departamentos para coordinar proyectos, procesos
o revisiones de los mismos y para dar o recibir informacion.

Externas:
Se tienen relaciones externas ocasionales con planificadores de otras municipalidades, MIDEPLAN
y la Contraloria General de la Repiblica, para intercambiar informacion.
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Autonomia de Accion:
Debe apegarse a lo establecido por la Contraloria General de la Replblica y a instrucciones

generales de sus superiores, gozando de autonomia relativa en cuanto a los recursos y métodos de
trabajo a emplear.

Factores de Medicién del Desempefio:

El desempefio en estas posiciones se mide a través de:
Aportes a proyecios desarrollados en la Institucion
Procesos documentados, mejorados o redisefiados
Manual de procedimientos actualizados peribdicamente
Comportamiento de los indices de gestion verificados
Informes periddicos rendidos

Condiciones de Trabajo:

El trabajo se realiza mayormente en la oficina.

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es minimo. El esfuerzo mental y analitico es moderado y por periodos de mediana
duracidn o una concentracion mental intensa durante periodos cortos de tiempo.

Manejo de Informacién Confidencial:

La informacion que se maneja en este puesto tiene poca confidencialidad. Su filtracién no produce
impacto para la municipalidad o los administrados.

Puestos Supervisados: Directos No. | Indirectos No.
No tiene responsabilidades de supervision

[Preparado Por: Aprobado ( Alcaide): Fecha
Jefe de Recursos Humanos

Fecha: Aprobado ( Concejo Municipal):
28-08-2018
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Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos

Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:

1
Profesional Analista — Planificacion de Politicas | Agosto, 2018
Pablicas e Institucionales
Ubicacién: Asignado por:

Direccién de Planificacién - Gerencia de

| Despacho
Titulo del Jefe inmediato:

Director(a) de Planificacién

Naturaleza del Puesto: Planificar estratégicamente el seguimiento de las Politicas Publicas
aprobadas por el Concejo. Actuar como facilitador en los procesos de Planes Cantonales y como
coordinador en los procesos de Planes Estratégicos Municipal. Analizar, plantar propuestas de
disefio o redisefiar los procesos sustantivos, con prioridad a la atencién de los riesgos
.institucionales mas relevantes.

Responsabilidades Principales:

1. Actuar como fadilitador en los procesos de disef\o o redisefio de los Planes Cantonales, que
asl dispongan los Ciudadanos Curridabatenses.

2. Actuar como coordinador en el disefio o redisefio en los procesos de Planes Estratégicos del
Municipio.

3. Monilorear la implementacion, sistematizacion y aplicacion efectiva en la planificacion
institucional de lo eslablecido en el Plan Canlonal de Desarrolic Humano Local como plan
de largo plazo, y en el Plan Estratégico Municipal como plan de mediano plazo.

4. Promover espacios de participacion ciudadana en la institucion, asi como centralizar y
sistematizar la informacién de sus resultados.

5. Coordinar y registrar los procesos de coordinacion interinstitucional que se lleven a cabo
desde y hacia el municipio, asi como la implementacién en la institucién de los instrumentos
legales existentes en esta materia.

6. Planificar estratégicamente el seguimiento de la aplicacion, desarrollo y resultados de las
Politicas Publicas aprobadas desde el Concejo Municipal

7. Apoyar a las diferentes areas de Planificacion en la depuracion de los indicadores
institucionales, con base en los planes de desarrollo de largo, mediano y corto plazo, de los
analisis de riesgos, entre otros instrumentos

8. Participar en el disefio de estudios y encuestas sobre servicios municipales, enfocado hacia
la deteccion de posibles areas de mejora que permitan la planificacion de proyectos

9. Colaborar en la evaluacién de los proyectos
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10. Alender consultas intemas o extemnas sobre los indicadores de gestion

11. Realizar proyecios especiales a solicitud de sus superiores, que estén dentro de sus
capacidades y experiencia

12. Integrar comisiones institucionales a solicitud de la jerarquia superior.

13. Analizar y proponer mejoras al Manual de Organizaciéon y Funcionamiento Municipal, en

coordinacidn con la Oficina de Recursos Humanos, basado en la evaluacién continua del
Sistema Especifico de Valoracion de Riesgos Institucionales.

Requisitos minimos para el Puesto:

A- Educacion:

Licenciatura universitaria en Ciencias Sociales, Ciencias Politicas, Administracion Publica, Trabajo
Sodial o afines.

Incorporado al colegio profesional respectivo.

B- Experiencia:

Minimo 2 afios de experiencia en el manejo de programas sociales

C- Competencias Generales:

Trabajo en equipo Manejo de MS Office

D- Competencias Especificas:

Conocimientos de inglés Buenas Relaciones Humanas
Conocimientos de estadistica general Habilidad para negociar

Planificacion de proyecios Habituacion a la exposicion oral ante publico
Manejo de grupos

Ambito y Responsabilidades del Puesto:

Las responsabilidades del puesto se circunscriben principalmente a la sede municipal, y en
ocasiones debe organizar o asistir a actividades externas

Responsabilidad por politicas y procedimientos :

Se suscribe al seguimiento de los planes de desarrolio y las politicas pablicas municipales

Impacto de aciertos y errores:

El trabajo es revisado por el Director(a) de Planificacién. La informacion que maneja es basica para
determinar el cumplimiento de la planificacion de corto, mediano y largo plazo, la cual iene impacto
directo en la toma de decisiones de sus superiores._

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accién:
Internas:

Se deben tener relaciones internas con todos los departamenios para coordinar procesos o
revisiones de los mismos y para dar o recibir informacién.

Externas:
Se tienen relaciones externas frecuentes con otras instituciones y organizaciones para intercambiar
informacién, y con contribuyentes para recabar opiniones.

Autonomia de Accién:

Se encuentra bajo la supervision directa del Director(a) de Planificacion, aunque goza de autonomia
relativa en cuanto a la determinacion de métodos de trabajo.
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Factores de Medicién del Desempefio:
El desempefio en estas posiciones se mide a través de:

Informes periddicos de seguimiento al cumplimiento de los planes de desarrolio
Actualizacion continua de la base de datos sobre procesos de participacion ciudadana
Acciones ejecutadas para facilitar la coordinacion interinstitucional

Informes particulares sobre el seguimiento de politicas pablicas

Acciones e informes sobre proyectos especiales y comisiones en que participe

Condiciones de Trabajo:

El trabajo se realiza mayormente en la oficina.
Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es minimo. El esfuerzo mental y analitico es moderado y por periodos de mediana
duracion.

Manejo de informacion Confidencial:

La informacion que se maneja en este pueslo tiene poca confidencialidad. Su filtracién no produce
impacto para la municipalidad o los administrados.

Puestos Supervisados: Directos No. | Indirectos No.
No tiene responsabilidades de supervision sobre parsonal

Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha

Jefe de Recursos Humanos

Fecha: Aprobado ( Concejo Municipal):

28-08-2018
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Municipalidad de Curridabat
Manual Descriptivo de Puestos

Profesional Asistente - Planificacion Agosto, 2018
Ubicacion: Asignado por:

Direccion de Planificacion. — Gerencia de

| Despacho

Titulo del Puesto: Fecha: Categoria:

Titulo del Jefe inmediato:

Director (a) de Pianificacion

Naturaleza del Puesto:

Realizar labores profesionales asistenciales en el seguimiento de proyectos, llevar a cabo mejoras
en los procesos relacionados con la planificacién institucional.

Responsabilidades Principales:

1.

2

8.
)

Apoyar en la etapa de disefio los proyectos de la institucién.

Colaborar en la planificacién y seguimiento periddico monitoreando avances de los
proyectos.

Apoyar en la valuacion de los proyectos.

. Colaborar en el seguimiento del Plan Anual operativo de todos los procesos municipales y la

adecuada ejecucion de los mismos.

Colaborar en el seguimiento de los procesos por disefar y redisefiar.
Colaborar en la actualizacion periddica de los procesos existentes.
Documentar los procedimientos.

Colaborar en la evaluacion de tendencias del comportamiento de los servicios.

Colaborar en el seguimiento del comportamiento de los indicadores en proyectos.

10. Apoyar desde la etapa de disefio a de los proyectos de Planificacion de Accion Ciudadana.
11. Atender consultas lelefonicas lanto intemas como externas.

12. Realizar labores inherentes a solicitud de su jefe, en concordancia con sus capacidades y

experiencia, tales como: preparar informes de trabajos especiales, archivar documentos
varios y dar induccidn a empleados nuevos sobre documentacion de procedimientos y
manual de procedimientos entre otras.




MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
CONCEJO MUNICIPAL

Requisitos minimos para el Puesto:
A- Educacién:

Bachillerato universitario en Ingenieria Industrial o carrera afin.
Incorporado al colegio profesional respectivo.

B- Experiencia:

Tener minimo 1 afio de experiencia en labores relacionadas con documnentacion de
procedimientos.

C- Competencias Generales:

Trabajo en Equipo Habilidad para comunicarse

D- Competencias Especificas:

Capacidad Analitica Habilidad para relacionarse con otros
Habilidad numérica Manejo de MS Office

Conocimiento de legislacidn municipal

Ambito y Responsabilidades del Puesto:
Las responsabilidades del puesto abarcan todo el cantén.

Responsabilidad por politicas y procedimientos :
Documenta y sigue procedimientos establecidos por otros o contenidos en la legislacion pertinente.

Impacto de aciertos y errores: Silos errores no son detectados, pueden traer malestar o
servicios deficientes para los contribuyentes ylo atrasos, pérdida de imagen o consecuencias legales
para la municipalidad

Relaciones Internas o Externas y Autonomia de Accién:
Internas:

Se deben lener relaciones internas con todos los departamentos para coordinar proyectos, procesos,
procedimientos o revisiones de los mismos para dar o recibir informacion.

Externas:

Se tienen pocas relaciones extermnas.

Autonomia de Accién:

Debe apegarse a lo establecido por la Contraloria General de la Republica y a instrucciones generales
de sus superiores, gozando de autonomia relativa en cuanto a los recursos y métodos de lrabajo a
emplear.

Factores de Medicion del Desempenio:

El desempefio en estas posiciones se mide a través de:

Apoyo a proyectos desarrollados en la Institucion
Procesos documentados, mejorados o redisefiados
Manual de procedimientos actualizado periddicamente
Comportamiento de los indices de gestion verificados
Informes periddicos rendidos
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Condiciones de Trabajo:

£l trabajo se realiza en un ambiente de oficina.

Esfuerzo mental y Fisico:

El esfuerzo fisico es minimo. El esfuerzo mental requerido es moderado y por periodos de mediana
duracion.

Manejo de Informacién Confidencial:
La informacién que se maneja en este puesto tiene poca confidencialidad. Su filtracidn no produce
impacto para la municipalidad o los administrados

Puestos Supervisados: Directos No. | Indirectos No.

No tiene supervision de personal

Preparado Por: Aprobado ( Alcalde): Fecha
Jeofe de Recursos Humanos

Fecha: Aprobado ( Concejo Municipal):

28-08-2018
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Teb: 22 16-52 00 wxts. 5265, 5266 y 5267. Fax: (S06) 22 72-89-82
Apartado Postal 17-2300
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ESTUDIO TECNICO RECLASIFICACIONES PLAZAS 2019

El presente estudio tiene como finalidad determinar la viabilidad de reclasificar las plazas

que se detallan para ¢l Presupuesto Ordinario 2019:

Plaza de Técnico Municipal 2 a Profesional Asistente / Contabilidad

Se requiere reclasificar la plaza de Técnico Municipal 2 a Profesional Asistente para el
funcionanio Didier Villalobos Fonseca, va que actualmente realiza las siguientes funciones
que se estipula en el perfil de puesto de Profesional Asistente- Contabilidad
Las responsabilidades que realiza ¢l funcionario concuerdan con las que realiza actualmente
las cuales se detallan a continuacion:

I. Llevar el reporte diario de ingresos de dinero, corroborando que los montos coincidan

con los datos de Tesoreria. para la confeccion del asiento contable y registro en
sistema de libro y banco.

(=]

Colaborar codificando los distintos eventos contables y digitando los diferentes tipos
de ingresos y egresos en el sistema. notas de débito y notas de crédito.

3. Realizar la conciliacion de los saldos de las cuentas contables con el cierre mensual
de gastos de la municipalidad, elaborado por el departamento de presupuesto
Investigar si hay diferencias y subsanarlas.

4. Realizar otras labores de apoyo, tales como: confeccionar cheques en ausencia del
titular, colaborar en temas relacionados con los activos municipales, hacer asientos
para los cierres mensuales v de ajuste, atender usuarios intemos y externos, atender
teléfonos, entre otras

A

Elaborar y actualizar cuadros de control para cuentas de imporntancia relativa para la
administracién: como depositos no identificados, gastos diferidos, distribuciones de
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los pagos recibidos por concepto del tributo y/o servicios prestados y por periodo
cancelado,

6. Asistir en el control mensual de inversiones y garantias y conciliar con la Tesoreria
Municipal.

7. Realizar asientos de cierre, para lo cual debe llevar un control de pendientes de cobro
por congiliar con ¢l reporte mensual de ingresos.

8. Conciliar mensualmente los saldos de las cuentas corrientes con los montos reflejados
en el sistema de libro y banco.

9. Corroborar la informacién generada por los diferentes reportes emitidos por el
Sistema de Cobro Integrado, la imputacion tributaria y los cilculos aritméticos; con
los estados bancarios de los respectivos bancos.

10. Registrar los compromisos por pagar a proveedores e instituciones publicas.
Concertar los saldos con los mancjados por el oficial presupuestario.

Il. Archivar los comprot y d ion variada producto del registro de las
transacciones mensuales.

12. Realizar otras funciones a solicitud de su superior, en concordancia con sus
capacidades y experiencia, tales como proceso de elaboracion de planillas entre otras.

Ademis, el funcionario cumple con los requisitos minimos para el puesto:

Bachiller universitario en Contaduria o carrera afin.
Estar incorporado al Colegio de Contadores Privados

Las naturalezas de las labores realizadas por el funcionario se describen mis
con las realizadas por un colaborador de la categoria Profesional Asistente del Manual
Descriptivos de Puestos de la Municipalidad de Curridabat.

Plaza de Técnico Municipal 2 a Profesional Asistente / Tesoreria

Se requiere reclasificar la plaza de Técnico Municipal 2 a Profesional Asistentc para la

funcionaria Shirley Aguilar Lopez ya que I realiza las sigui funciones que se
estipula en el perfil de puesto de Profesional Asistente- Tesoreria
Las responsabilidades que realiza ¢l funcionario concuerdan con las que realiza actualmenic
las cuales se detallan a continuacion:

1. Llevar el sistema Diario de Tesoreria(Tes), Incluir los Movimicntos Diarios.

2. Realizar Funciones de Cajero en caso de que Faltara uno de los Titulares

3. Cubrir la plaza del en ¢ que este g do de i o
incapacidad

4. Hacer Arqueos a los Cajeros.

5. Ir sl banco a traer Menudo y Recoger Depésitos Diarios

6. Entregar cheques a | ok previa verificacion de iZack d: 3

de respalde v los recibos de dinero pertinentes en caso de que ¢l Tesorero no se
encuentre

7. Atender y tramitar consultas de transferencias realizadas 8 proveedores.

&, Anotar en el libro de control los datos de todos los cheques emitidos.

9. Recibir las g ias de p d ¥p los doc tos de control para el

participante, proveeduriz, contabilidad y tesoreria, adjuntando copia del recibo de la
garantia

10. Participar en el arqueo de valores y documentos, en conjunio con el personal de
contabilidad.

11. Realizar inventario de los activos del departamento

12. Gestionar mantenimiento preventivo del equipo computo (activos) en custodia de la
lesoreria.

13. Realizar otras tareas, a solicitud de su superior, acorde con sus capacidades y

experiencia,

Ademis, el funcionario cumple con los requisitos minimos para el puesto:

Bachiller Universitario en Contaduria, Administracién, Finanzas & una carrera afin al cargo.
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Incorporado al colegio profesional respective.
Experiencia Laboral que se debe tener como requisito es minimo 2 aiios por lo que cumple
para que se reclasificada para Profesional Asistente.

2 Plazas de Técnice Municipal 2 a Profcsional Asistente / Centros de Desarrollo

A razon del crecimiento de los Centros de Desarrollo Humano y actualmente incorporandose
dos centros mas y teniendo la ampliacion de La Cometa en un 100%, sumado a la cantidad

de proyectos municipales en temas de seguridad, b mental, ali ion consciente

y otros, es necesario reclasificar las plazas de Técnico 2 a Profesional Asistente ya que las

dos funcionarias realizan funciones que tienen mucha delegacion y responsabilidad, estas

personas coordi todo lo correspondi a los centros de desarrollo La Cometa y La Casa
del Pucblo.

Analizando las responsabilidades que actualmente realizan las funcionarias estan en

concordancia con lo que indica el Manual de puesto. en el perfil de Profesional Asistente

para Centros de Desarrollo.

Las responsabilidades que cumplen son:

1. Coordinar y orientar los procesos de proyecto de vida de los estudiantes en el contexto
de sus entornos sociales.
2. Dar seguimiento a los diferentes servicios utilizados por la ciudadania para evaluar y
proponer espacios que se vinculen con los proyectos de vida corrrspond)mles
3. (oordmarlospmccsosdcnwﬂcula on y actualizacién de los panticip
4. Coordinar actividades pedagogi. tudlcasy péuticas con las personas que reciben
el servicio para adecuarias al plan de vida de cada persona

. Velar por el mantenimiento, orden y aseo adecuado del CDH

6. Atender consultas telefonicas, por correo electronico y personales de la membresia

de la comunidad.

7. (.oordma la atencién de los centros de Desarrollo Humano, con énfasis en la
i de la de ja ciudadana de las personas usuarias de los CDH,
lo las dologias, estrategias v Iécnicas definidas por sus jefaturas

inmediatas.

Lh

8. Acompaiar la supervision de los cursos que se prestan en los Centros de Desarrollo

Humano.
9. Seguimienlo y atencion a los mecanismos y espacios de participacion ciudadana
propios de los Centros para apoyar la toma de decisiones del municipio.

10. Elaboracién y seguimiento de los expedientes de personas usuarias de los centros de
Desarrollo Humano, supervisada por la coordinacion de los CDH.

- Seguimiento y evaluacion de servicios contratados por la administracion para el

cumplimiento de los objetivos de los CDH.

12. Da seguimiento de los expedientes de personas usuarias de los centros de Desarrollo
Humano, apoyindose en otras unidades de la administracion municipal y redes
interinstitucionales.

13. Apoyo en la claboracion de informes de evaluacion del desempeiio de los servicios
contratados por la administracion para el cumplimiento de los objetivos de los CDH.

14, Realizar otras tarcas a solicitud de su superior, dentro de sus capacidades y
experiencia

Ademis, la funcionaria cumple con los requisitos minimos para el puesto:

4. Bachillerato en Trabajo Social, Psicologia o carrera afin.

Experiencia Laboral por mas de | afio por lo que cumple con todos lo estipulado para que se
reclasificada para Profesional Asistente.
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Plaza de C or de Servicios Basicos de Ca a Técnico Municipal 1
Alcantarillado Pluvial / Proteccién del Medio Ambicate

La Unixdad Ambiental requiere del apoyo administrativo en la gestion de datos, atencidn al
piblico, apoyo en labores de inspeccion y respuesta al ciudadano, de manera que este recurso
humaneo podria ser de mayor utilidad si en lugar de tener sus funciones en campo, las mismas

s¢ concentran en labores administrativas.

Es por este motivo, en vista de las necesidades del drea de Proteccion al Medio Ambiente y
que se solicita esta recalificacién de Operador de Servicios Bésicos de Campo a Técnico
Municipal 1

Las funciones que realiza el funcionano son las siguientes:

1. Atender todas las llamadas que ingresen al teléfono. Dar informacion bisica a las consultas
quc sc le realicen, en lo que respecta a recoleccion de desechos solidos, limpieza de vias,
limpicza de alcantarillado pluvial. parques, proteccion al medio ambiente y reciclaje entre
otros.

2. Onientar al contribuyente sobre los tramites y la via de gestion.

3. Dar seguimiento a la plataforma de YO ALCALDE en los temas ambiemtales, asi como
los ingresados por plataforma municipal.

4. Colaborar con la asistencia a reuniones que tengan que ver aspectos ambientales, cuando
sea requerido por la jefatura.

5. Apoyar con la gestion de correspondencia entre las dependencias municipales.

6. Informar a las jefawras de cualquier situacion que se presente tanto ordinaria como
extraordinaria.

7. Colaborar en la digitacion de informacidn que se requicra en la Jefatura de Proteccion del
Medio Ambiente, tanto en dar respuesta a tramites, informes. utilizacion del GIS a nivel
bisico, entre otros,

8. Mantener presencia y comunicacion directa con los usuarios mediante teléfono, con el fin
de que en todo momento exista atencién al piblico y asi mejorar el desempeiio de las
funciones de la Unidad Ambiental.

9. Colaborar con inspecciones vy notificaciones en temas relacionados con el ambiente cuando
se requiera por las jefaturas de la Unidad Ambiental.

10. Realizar cualquier otra gestion solicitada por la jefatura siempre y cuando se¢ encuentre
dentro de las competencias v naturaleza del puesto,

Ademas, el funcionario cumple con los requisitos minimos para ¢l puesto en educacion,
experiencia y competencias necesarias,

Por lo expuesto para los 5 puestos se justifica la procedencia de reclasificarlas a las
calegorias anies descritas.

ESTUDIO TECNICO DE TRAZLADOS HORIZONTALES DE PLAZAS
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Técnico Municipal 2 de Cobro Administrative a Técnico Municipal 2 Cultura v
Deporte

Actualmente el funcionario Osvaldo Sanchez Berrocal pertenece al Departamento de Cobro
Administrativo, sin embargo, se solicita trasladar al funcionario al departamento de Cultura
y Deporte donde el funcionario ejecutard las labores de Técnico Municipal 2- Encargado de
se detallan en el perfil de puesto de Técnico Municipal 2 — Encargado de Piscina Municipal
Piscina.

El nivel del puesto no cambia, inicamente lo que se debe modificar es el departamento para
el cual estard a cargo y las nuevas funciones a realizar de acuerdo al nuevo perfil de puesto
de Técnico Municipal 2- Encargado de Piscina Municipal.

Operador de Servicio Bisicos de Campo de Alcantarillado Pluvial a Operador de
Servicios Bisicos de Campo de Aseo de Vias / Operador de Servicio Basicos de Campo

de Asco de Vias a Operador de Servicios Bisicos de Campo de Alcantarillado Pluvial

Con la finalidad de atender los deberes expresos en el Cédigo Municipal relacionados con la
prestacion del servicio, dedicacion, intensidad, calidad, buen trato hacia el contribuyente le
solicitamos de manera respetuosa que se aplique el traslado horizontal de operarios de
servicios basicos, en el cual el sefior Osval Gonzalez Cruz del departamento de Alcantarillado
Pluvial pasa al departamento de Aseo de Vias, y el sefior Juan Carlos Rojas Urefia pasa del
departamento de Aseo de Vias al departamento de Alcantarillado Pluvial.

Estos traslados se realizan con fines estratégicos, pensando en las habilidades de los
compaifieros y en mejorar el servicio hacia la comunidad.

Los funcionarios no se veran afectados en dichos traslados ya que el nombramiento del
puesto no sufre cambios ni el perfil del mismo.

ESTUDIO TECNICO DE LA MODIFICACION Y CREACION DE PERFILES
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El 07 de abril del 2016 mediante acuerdo de aprobacion N° 11 tomado por el Concejo
Municipal en Sesion Ordianaria N°® 310-2016 celebrada el 07-04-2016 relacionado con la
Politica Piblica Municipal de Gestion Territorial para el desarrollo integral y mejora de la
calidad de vida de los habitantes de canton como fundamento tedrico y practico para el
desarrollo de la ciudad en términos de equipamiento urbano y generacion de servicios para
todos los habitantes, y considerando que el Gobierno Local reconoce el impacto estratégico
que existe en la administracion del Territorio, asi como la importancia de las comunidades
en la generacion de estrategias efectivas para solventar sus necesidades, por lo que se
pretendia incorporar a la sociedad civil en la implementacion de Politica Pablica Municipal
de Gestion Territorial para el desarrollo integral y mejora de la calidad de vida de los
habitantes de cantén impactando tematicas como biodiversidad, infraestructura, convivencia,
habitat y productividad, es que se hizo necesario modificar la estructura organizacional con
la creacion de la figura de Gerente y Subgerente Territorial que permita que dicha Politica se

cumpla e impacte de forma positiva las comunicadaes en todo el canton.

Aunado a lo anterior y teniendo presente que esta administracion estd haciendo valoraciones
para realizar cambios que se ajusten a las necesidades actuales de la Municipalidad, tomando
en cuenta una vision de mejora y fortalecimiento en la prestacion de los servicios y un mejor
aprovechamiento de los recursos, es que se determino que se requiere modificar los pefiles

de:.

Técnico Municipal 2- Gestion de Riesgo : Se modifica el perfil de puesto de Técnico
Municipal 2 , pasando a la ubicacion de Gerencia Territorial y que el respectivo jefe sea el
Gerente Territorial. El perfil no sufre de otra modificacion.

Planificacion: debido a que para le afio 2019 se realizd cambio en la estructura organizativa
para el area de Planificacion, se deben modificar los perfiles de: Director (a) de Planificacion,
Profesional Analista — Planificacion Administrativa, Profesional Analista de Politicas

Publicas e Institucionales y Profesional Asistente de Procedimientos.

Ademas se necesita crear los siguientes perfiles:
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Profesional Asistente — CDH/Co-Gestor (a) de ProcesosSociales v Educativos: Se hace el

cambio a un solo perfil de tiempo completo y que cubra todos los centros de Desarrollo

Humano para realizar las funciones que se detallan a continucacion:

1. Coordinar y orientar los procesos de proyecto de vida de los estudiantes en el contexto
de sus entonos sociales.

2. Dar seguimiento a los diferentes servicios utilizados por las ciudadanias para evaluar
Yy proponer espacios que se vinculen con los proyectos de vida correspondientes.

3. Coordinar los procesos de matricula, promocion y actualizacion de los participantes.

4. Coordinar actividades pedagogias, lidicas y terapéuticas con las personas que reciben
el servicio para adecuarlas al plan de vida de cada persona

5. Velar por el mantenimiento, orden y aseo adecuado del CDH

6. Atender consultas telefonicas, por correo electronico v personales de la membresia
de la comunidad.

7. Coordina la atencion de los centros de Desarrollo Humano, con énfasis en la
sisternatizacion de la demanda ciudadana de las personas usuarias de los CDH,
siguiendo las metodologias, estrategias y técnicas definidas por sus jefaturas
inmediatas.

8. Acompanar la supervision de los cursos que se prestan en los Centros de Desarrollo
Humano.

9. Seguimiento y atencion a los mecanismos y espacios de participacion ciudadana
propios de los Centros para apoyar la toma de decisiones del municipio.

10. Elaboracion y seguimiento de los expedientes de personas usuarias de los centros de
Desarrollo Humano, supervisada por la coordinacion de los CDH.

11. Seguimiento y evaluacion de servicios contratados por la administracion para el
cumplimiento de los objetivos de los CDH.

12. Da seguimiento de los expedientes de personas usuarias de los centros de Desarrollo
Humano, apoyandose en otras unidades de la administracion municipal y redes
interinstitucionales.

13. Apoyo en la elaboracion de informes de evaluacion del desempefio de los servicios
contratados por la administracion para el cumplimiento de los objetivos de los CDH.

14. Realizar otras tareas a solicitud de su superior, dentro de sus capacidades y
experiencia

Perfil de Técnico Municipal 2 — Disefio (Alcaldia): Para realizar las funciones que se detallan

a continucacion:

10. Disefiar contenido comunicacional a nivel interno y externo.
11. Desarrollar campanas de comunicacion.

12. Tomar y editar fotografias.

13. Desarrollar y mantener identidades graficas.

14. Desarrollar estrategias de comunicacion.

15. Proponer soluciones creativas a problemas de comunicacion,
16, Disefiar material grifico.

17. Diagramacion editorial.

18. Animacion 2D.
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Perfil de Técnico Municipal 2 — Bienestar Animal: Para realizar las funciones que se detallan

a continucacion:

Recibir, filtrar y organizar las denuncias recibidas a través de la Municipalidad.

Coordinar y realizar la visita inicial para corroborar la veracidad de la denuncia.

Coordinar y realizar la segunda visita de seguimiento a los casos denunciados.

Tramitar las denuncias que deban ascender al SENASA.

Llevar un control digital de todas las denuncias mensuales.

Elaborar informes técnicos de las denuncias, capacitaciones y demas actividades

mensuales.

Asistir a reuniones del Programa en Bienestar Animal.

Asistir a las capacitaciones del Programa en Bienestar Animal.

. Proponer mejoras para su puesto de trabajo, el Programa y todos sus componentes.

10. Mantener archivos de expedientes y papeleria.

11. Liderar el grupo de Vecinos Responsables

12. Anotar las denuncias o notificaciones realizadas via telefonica o mensajeria de
texto.

13. Atender consultas.

14. Evaluar el aprendizaje y los conocimientos de los Vecinos Responsables.
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Perfil de Técnico Municipal 1- Centros de Desarrollo Humano: Para realizar las funciones

que se detallan a continucacion:

1. Apoyar los procesos de proyecto de vida de los estudiantes en el contexto de sus
entornos sociales.

2. Apoyar el seguimiento a los diferentes servicos utilizados por las ciudadania para
evaluar y proponer espacios que se vinculen con los proyectos de vida correspondientes.
. Ejecutar procesos de matricula, promocion y actualizacién de los participantes.
. Coordinar actividades pedagogias, ludicas y terapeuticas con las personas que reciben
. el servicio para adecuarlas al plan de vida de cada persona
. Velar por el mantenimiento, orden y aseo adecuado del CDH
. Atender consultas telefonicas, por correo electronico y personales de la membresia
de la comunidad.
Apoya a las personas a cargo de la atencion de los centros de Desarrollo Humano,
con énfasis en la sistematizacion de la demanda ciudadana de las personas usuarias
de los CDH.
9. Supervision de los cursos que se prestan en horarios nocturnos en los Centros de
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10. Desarrollo Humano y en ¢l Centro Deportivo de Tirrases.

I1. Seguimiento y atencion a los mecanismos vy espacios de participacion ciudadana
propios de los Centros para apoyar la toma de decisiones del municipio.

12. Elaboracion y seguimiento de los expedientes de personas usuarias de los centros de

13. Desarrollo Humano, supervisada por la coordinacion de los CDH.

14. Seguimiento y evaluacion de servicios contratados por la administracion para el
cumplimiento de los objetivos de los CDH.

15. Realizar otras tareas a solicitud de su superior, dentro dc sus capacidades y
experiencia.

Perfil de Profesional Analista-Coordinador de Musica: Para realizar las funciones que se

detallan a continucacion:

1. Mantener comunicacion directa con la Jefatura de Cultura&Deporte para asegurar el
buen funcionamiento y desarrollo de la EMMUC en actividades tanto dentro como
fuera de la sede.

2. Orientar y dar seguimiento a estrategias para el disefio de programas musicales en la
EMMUC y los CDH's.
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Direccion de la Orquesta Sinfonica y Banda Sinfénica Municipal,

Proponer espacios que vinculen a la Escuela Municipal de Musica con los otros
proyectos del departamento de Cultura&Deporte.

Supervisar y orientar los procesos de matricula, promocion y actualizacion de los
participantes.

Supervisar y orientar actividades pedagogicas, ludicas y terapéuticas con las personas
que reciben el servicio para adecuarlas al plan de vida de cada persona.

Velar por el mantenimiento. orden y aseo adecuado de la sede de la EMMUC en
coordinacion con la unidad Administrativa.

Atender consultas telefonicas, por correo electronico y de modalidad presencial.
Supervisar y orientar al personal a cargo, definiendo metodologias, estrategias y
técnicas para asegurar las practicas optimas de comunicacion y articulacion con otras
areas.

. Supervisar, orientar, evaluar y sistematizar la demanda ciudadana de las personas

usuarias en coordinacion con la Jefatura de Cultura& Deporte.

. Supervisar y orientar las metodologias pedagdgicas que los instructores implementan

en sus clases, con el fin de que estas respondan a los principios de la Municipalidad.

. Coordina la participacion de la EMMUC en eventos internos o externos en

coordinacion con la Jefatura de Cultura&Deporte.

. Orienta y coordina la elaboracién y seguimiento de los expedientes de personas

usuarias de la EMMUC, apoyéandose en otras unidades de la administracion municipal
y redes interinstitucionales.

Elaboracién de informes de evaluacion del desempeiio de los servicios contratados
por la administracion para el cumplimiento de los objetivos de la EMMUC.
Informar sobre el desempefio del equipo que conforma la EMMUC.

16. Gestionar y ejecutar el presupuesto asignado a las metas anuales.

17. Realizar otras tareas a solicitud de su superior, dentro de sus capacidades y

experiencia.

Este perfil de Profesional Analista- Coordinador de Musica, tendrd a cargo los siguientes
perfiles de puestos que tambien son de nueva creacion:

Profesional Asistente- Escucla de Musica
Téenico Municipal 1- Instructores Escuela de Musica

Los perfiles de Profesional Asistente- Escucla de Musica y Técnico Municipal |- Instructores
Escucla de Musica se adjuntan en este documento, donde se puede tomar como referencia las
funciones que s¢ realizarin.

En los Centros de Desarrollo Humano se agregaron los siguientes perfiles nuevos de
profesores, que ademas se adjuntan en este documento para que sirva como referencia

Se detallan a continuacion la creacion de los siguientes perfiles de profesores:

Técnico Municipal 1- Profesor de Ensefanza Matematicas
Técnico Municipal 1- Profesor de Ensefianza Inglés
Téenico Municipal 1- Profesor de Ensefanza Educ. Basica
Téenico Municipal 1- Profesor deEnsenanza Ciencias
Técnico Municipal 1- Profesor de Ensenanza Ballet
Téenico Municipal 1- Profesor de Ensenanza Teatro
Técnico Municipal |- Profesor de Ensenanza Gastronomia

Perfil de Profesional Asistente-Instructor de Piscina: Para realizar las funciones que se

detallan a continucacion:
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1. Implementar procesos pedagogicos y andragogicos de la ensefianza de la Natacion
para las personas usuarias de la Piscina Municipal en el contexto de sus facultades
fisicas, mediante clases grupales o individuales.

2. Acompafiamiento, evaluacion y seguimicnto de las personas usuarias de la Piscina
Municipal.

3. Proponer iniciativas para potenciar el espacio de la Piscina Municipal como centro

de actividades para el Dpto de Cultura& Deporte.

4. Coordinacion y apoyo para la ejecucion de actividades especiales, torneos,

competencias, festividades, entre otros, que se efectien en el inmueble.

5. Apoyar procesos de inscripcion, promocion y actualizacion de la poblacion usuaria
de la Piscina Municipal.

6. Velar por el mantenimiento, orden y aseo adecuado de los insumos e instalaciones

de la Piscina Municipal.

7. Atender consultas telefonicas, por correo electrénico y personales de las personas

usuarias en coordinacion con su jefatura inmediata.

8. Realizar informes de los procesos de las personas usuarias y actividades que se le
deleguen.

9. Apoyo en la elaboracion y seguimiento de los expedientes de personas usuarias de
la Piscina Municipal, supervisado(a) por su jefatura inmediata.

10. Apoyo en el seguimiento y evaluacion de servicios contratados por la
administracion para ¢l cumplimiento de los objetivos del departamento de la Piscina
Municipal.

11. Realizar otras tareas a solicitud de su superior, dentro de sus capacidades y
experiencia

Perfil Técnico Municipal 1- Alcantarillado Pluvial: Para realizar las siguientes funciones

que se detallan a continucacion:

1. Atender todas las llamadas que ingresen al teléfono. Dar informacion basica a las

consultas que se le realicen, en lo que respecta a recoleccion de desechos solidos,

limpieza de vias, limpicza de alcantarillado pluvial, parques, proteccion al medio
ambiente y reciclaje entre otros.

Orientar al contribuyente sobre los tramites y la via de gestion.

3. Dar seguimicnto a la plataforma de YO ALCALDE en los temas ambientales, asi
como los ingresados por plataforma municipal.

4. Colaborar con la asistencia a reuniones que tengan que ver aspectos ambientales,
cuando sea requerido por la jefatura.

5. Apoyar con la gestion de correspondencia entre las dependencias municipales.

6. Informar a las jefaturas de cualquier situacion que se presente tanto ordinaria
como extraordinaria.

7. Colaborar en la digitacion de informacion que se requiera en la Jefatura de
Proteccion del Medio Ambiente, tanto en dar respuesta a tramites, informes,
utilizacion del GIS a nivel basico, entre otros.

8. Mantener presencia y comunicacion directa con los usuarios mediante teléfono,
con ¢l fin de que en todo momento exista atencion al pablico y asi mejorar ¢l
desempeiio de las funciones de la Unidad Ambiental.

9. Colaborar con inspecciones y notificaciones en temas relacionados con el
ambiente cuando se requicra por las jefaturas de la Unidad Ambiental.

10. Realizar cualquier otra gestion solicitada por la jefatura siempre y cuando se
encuentre dentro de las competencias y naturaleza del puesto.
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Técnico Municipal 1- Gestion de Tramites : Para realizar las siguientes funciones:

. Atender todas las llamadas que ingresen al teléfono de la oficina de Gestién Vial. Dar

informacion basica a las consultas que se le realicen, en lo que respecta a notificacion
de aceras, reparacion de calles, cafios, tapas de alcantarilla y senalizacion vial
Informar al Director de cualquier situacion que se presente tanto ordinaria como
extraordinaria.

. Coordinar con las diferentes secciones pertenecientes a la Direccidn, situaciones que

merecen la solucidn inmediata.

Llevar una agenda de citas, con el fin de que el Director atienda a todas las personas
que lo requieran, al menos dos veces por semana.

Colaborar en la digitacion de informacion que se requiera en la Direccion, tanto en
dar respuesta a tramites, informes, utilizacién del GIS a nivel basico, utilizacion de
YOALCALDE entre otros.

Mantener presencia y comunicacion directa con los usuarios mediante teléfono,
correo electrénico, y personal, con el fin de que en todo momento exista atencion al
publico y asi mejorar el desempefio de las funciones de la Direccion.

Colaborar en la Actualizacion el inventario de la Red Vial Cantonal y del Sistema de
Alcantarillado Pluvial.

Colaborar en la Tabulacion de la informacion de campo en el formato solicitado por
el Mopt para el Inventario de la Red Vial Cantonal.

Realizar tramites administrativos como: atender llamadas telefonicas, atender
contribuyentes, realizar solicitudes de bienes y servicios, archivar documentos, etc.

. Realizar otras tareas a solicitud de su superior, dentro de sus capacidades y

experiencia.

Segin lo antes mencionado se recomienda proceder con la autorizacion respectiva de estas
modificaciones y perfiles de puestos que aportaran a las necesidades actuales de la
Municipalidad de Curridabat.
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
ASESORIA LEGAL

Postal 17-2300

Tel (S0€) 2216-5200
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30 de ogosio de 2018
ALMC-082-08-2018

CRITERIO LEGAL

lic. Huberth Méndez Herndndex

Gerencla Ternitorlal
Presente
Asunto: Criterio Legal gue se pronuncie sobre la vicblidod juridica parc io pora

lc Creocién de Piazos Nuevos Permanentes Q108 por Servicios
Especicies y Pluses. Plczas por Jomales Ocasiongles, Reciosificociones
de Flozos, Troslodes Horizonicies de Fiozos. Modificocién de Perfil, v
Creocion de Nuevos Petfiles pare el Presupuestc Orginarie 2019,

Referencia: Oficic RHMC-131-08-2018 del 25/08/2018

Estmados sefiores

En orencion ¢ la solicitud en su oficio de referencia, se procede arendir Criterlo Legs
sobve los ospectos juridicos que corresponden ¢ efectos de poder contoar con Ie
viabEdod desde el punto de vista técnico-jurfdico en el temaindicado en el asunte

1. CONSIDERACIONES PREVIAS
El presente criterio juridico se confeccionoa con cbservancia y bajo el andiisis de!
blogue de legoicdod vigente y vinculonie, que porc este coso se constituye
principaimente de los siguientes normaos:

1. Codigo Municioal [Ley N°® 7794 cel 18/05/1998)

2. Ley de o Adminisfracidn Financierc de lo Replblica y Presupuestos PUblicos [Ley
N° BI31 del 16/10/2001)

3. Ley Orgbnica de o Contraloria General de lo Replblica (Ley N°® 7428 dal

04/11/1994)

4, Ley Generol de Adminisiracion PUblica (Ley N° 4227 cel 02/05/1978). en oplicacién
supietoria a los femas en que ambos cuerpos legales recién citadoes, sean omises

Pogirc | ce é

Swww curdobotga o (= nleBcuridobel ge cr | M Pascorote neel ———_ R U )
Asesora Legal - Muricipalidad ce Curridabat
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
ASESORIA LEGAL

Apariado Postal 17-2300
Te (50€) 2216-5200
Fax (508) 2272-080%
sepsa@oorease go &
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Le finclidad del estudic es descriptive e indicative ce lo reglided juridica de lo
documentacidn técnice suministroda por el Departomento Ge Recursos Humanos
de estoc Municipalicod de Curridobat, sin entror en considercciones de aspecios no
juridicos. o de naturaleza técnica. cuyo resorte y experficio pertenece ol Gmbite de
dominio de ofras dependencias de aste Gobiemo Locg!. especicimente el Grea de
recursos humanos.

Para la confeccion del presente critedc iegol se porte del supuesio de que toda lo
decumentiacion aportada alos efectos, y que sirve de base poro el presente estudio
es completa, sn que exislon otres documentos gue lo confradigon tfotol o
parciaimente, en cuciquiera de ios cicences de sus conlenidos

Il.  ANALISIS DE CADA CASO
Con el objetoc de contar con lo viobiliced jurigico, el Depcriomento de Recursos
Humanos extendic o esto Asescric Legol. la justificocién técnico gsocicda o todos
Yy codo uno de los movimientos o nivel de copital humane que se reguleren
gestionar, pora o octivided y giro normol de esto corporacion municipal durante e!
periodo presupuestario 2019, Veames todos los casos:

Sobre las Justificaciones plazas permanentes, servicios especiales y jornales
ocasioncles parc el presupuesto ordinaric del afic 2019

En referencic a las plazas permenentes. servicios especioles, v jomaoles ocosionales
indico &l informe técnico en estudio, se requiere lo siguiente:

1. Plozas Nuevas Permanentes:

Una piaza de Técnico Municipal | en Gestidn de Trdmites pora Gestidn Vig

1.2, Una plazo de Técnico Municipal 2 - Gestidn de Riesgo para Gerencia Territorial

1.3, Dos plazos de Operodor de Servicios Basicos de Campo pora Inspeciores
Patruila Pecatonal.

I.4. Una picza de Operador de Servicios Especiciizados de Campo,

1.5. Dos plazos de Operodor de Servicios Bésicos de Compo poro Alcantarillodo

é. Ung pioza de Profesional Analisto - Gesfién Talento Humaono Recursos Humonos

Gerencio Teriloriol

~4

Una piara Profesional Asistente pare Contabilidgod

1.8. Uno plozc de Profesional Analista - Administrador de Compiejo Deportivo de
Tirases / Gerencia Terriforia

Pogncdde
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1.9. Unc piczo de Profesional Asistente para Centros de Desarollo Humeno /
Gerencia Teritoriol

Dos plozos de Operador de Servicios Misceldn - Administrativo

2. Piazas pot Servicios Especiales y Pluses:
2.1. Una picza de Profesional Anolista [Asesor Legol del Presidente, Vicepresidente
Municipoles y Fracciones Polfficas que conforman el Conceio Municipal)

Ung picza de Gerente de Despocho [Asesor [a) Alcoldia)l v Plus de
Disponibiidc

ay
(]

Ung ploza profesionc! Anclisia [Asescrio Alcaidic

2.4, Una piczo de Profesional Angilisto [Asesoria en Tecnolegie Informética) v plus
de disponibiidod

2.5. Una plaza Profesional Anclisio [Asesoria Legal) y su Plus de Prohibicidn
2.6. Unag plazo de Profesional Asistente |Asesoria Legal).
2.7, Unao plazc de Profesional Angiista [Asesoric en Mercades y Comunicacién)

plus de disponitiided

2.8. Uno plaza de Técnico Municipal 2 [Disefic

29. Uno plaza de Técnico Municipal 2 (Asetcric en Comunicocion)
2.10. Unc plazo ce Profesional analisto-Juridico {Alcaldia) y Plus de Prohibicién
2.11. Uno piaza de Gerente Temitorial y Una plaze Sub Gerente Territorial y pago de

Dedicacién Exclusiva para ambas.

2.12. Uno plaza de Profesioncl Asistente -Gestor Comunitorie y Une plaza Profesional
Asistente- Crimindlogo/ Gerencic Termitoricl

(%]
L)

Cuctro plazos de Profesional Asistente para los Cenfros de Desarrolic Humano
/ Gerencic Temtorial.

~

Cuatro plozas de Técnico Municipal | pora los Ceniros de Desomolic Humano.

[ 8]
£

5. Uno piczo de Técnico Municipol para Profesor de Maoteméticas / Gerencia
Temitoriol

2.16. Una plaza de Técnice Municipal Profesor Inglés / Gerencia Territoria

LS ]
~

Cinco Flozas de Técnico Municipal | de medio fiempo para Profescres de:
! JEcucacién General Bésico, 2)Ciencias, 3|Bollet, 4)Teatro v 5|Gostrenomia
Gerencla Temitoral

N Fognod de é
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2.18, Uno pioza de Profesioncl Analista poro o Escuelo de Masica del Centro Cultural
/ Gerencia Temitoriol

2.19. Uno ploza Profesional Asistente para ia Escuelc ge Misica / Gerencia Temiforial.
2.20. Dos plozas de Técnico Municipal 1 para instructores ce Misica.

2.21. Uno piczo de Profesiono! Asistente parg Instructor de Picing

2.22. una picza de Técnico Municipol 2 pora Progromo Bienestar Anima

3. Plazos por Jornoles Ocasionales:

w

Seis piczos de Opercdor de Servicios Misceldneos - Acministrativo.

4. Reclasificociones de Plozos:

4.1, uno piazo de Técnico Municipal 2 a Profesional Asistente / Contabllicod
4.2. Unao picza de Técnico Municipal Z c Profesional Asstente / Tesoreria

-

Oos plozas de Técnica Municipo! 2 a Profesional Asistente / Centros de
Desomollo Humono

s
w

4.4 Pioza de Opercdor de Servicios Bésicos de Campo o Técnico Municipa
Alcantariliado Pluvial / Proteccion del Medic Amblente

5. Treslodos Horizontoles de Piozos:

cnico Municipal 2 de Cobro Administrative & Técnico Municipol 2 Cultura y
Deporie

5.2. Operador de Servicio Bdsicos de Campo de Alcontariicde Pluvic! o Opercdor
de Servicics Basicos de Campo de Aseo de Vias.

(7]
L2

Operador de Servicio Basicos de Campo de Aseo de Vias ¢ Operador de
Serviclos Bésicos de Compo de Alceniarilodo Pluvial

é. Modlificacién de Perfil:

é Técnico Municipol 2- Gestién de Riesgo : Posa o lo ubicocién de Gerencia
Territorial y que el respecfivo jefe sea el Gerente Tenitorial. £ cerfil no le afecta
ningun ofra madificocidn

Pagn
-
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7. Creocidn de Perdiles:

7.1, Prolesional Asistente - CDH/Co-Gestor (o) de Procesos Socicles y Educalives

m

7 Perfil ce Técnico Municipe! 2 - Disefo |Alcoidia)

Perfil de Técnico Municipal 2 - Bienestar Animal

-~
i ay

Perfil de Técnico Municipal i- Centros de Desamrolio Humeno

7.5. Perfil de Profesional Anoiisto-Coordinodor de Msico

~4
o

Profesional Asistente- Escuelo ce Msica
ecnico Municipal |+ Instructores Escuelc de MUsica
78. Técrico Municipal |- Profesor de Ensefonzo Malemdticas

7.9. Técnico Municipal |- Profesor de Ensefonze Inglés

7.10. Técnico Municipal 1- Profesor de EnseAcnza Educacidn Bésico
7.11. Técnico Municipal 1- Profesor de Ensefionzs Ciencias
Cnico Municipal 1- Profescr de Ensefonzo Balet
cnico Municipal 1- Profesor ge Ensefionza Teatro

14, Técnico Municipal 1- Profesor de Ensefionzo Gostronomic.
7.15. Perfil ce Profesional Asistente-instructor de Piscing
7.16. Perfi Técnico Municipal 1- Alcantarillado Pluvia

7.17. Técnico Municipal 1- Gestion de Tramites

i, ARGUMENTOS Y FUNDAMENTO DE DERECHO

Todo lo octuado por esta Municipalidod de Cunidebet en torne ol tema indicag
en el asunto, se ojusta en términos genercies a lo esfipulado por el Cédigo Municip
con especial atencidn o los orficulos 17 incisos 1), ) v k). 77. 100 [SSyY CC). y 127: en
concurse con lo gque comesponde a las coporaciones municinales de cora o lo Ley
Ce la Administrocion Finonclera de ic RepUbiico y Presupuestos PUblicos (arfs. 1 incisa
g}, y Normas conexas o asoc

adas ol femo de presupuestos come [a Ley Orgdnico

- — Poginc S ae &
wew covidebal goor B inbdcenidobol ge.cr M Femmorsanie soslmorelicemostolgocr B 22145218 B 2273-0000
Asercris Legal - Municipefidad de Curridabat
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de io Controlorio Generc! de lo Republico (arts. 8. 18 y 32), y ulteriormente por lo
dispuesto en o Constitucion Politice en su orticulo 175

Es imporiante cestocor que aquelas plozas interinas o de personal de conficnzo, y
las de jomales occasionaies. no guedardn cmparados por los dereches vy beneficios
de io Carero codministrativa municipal estcblecida en el orficulo 124 del Cédigo
Municipal, de conformidad con lo dispuesto en el art. 127 del mismo cuerpo legal

5
0

orporcdos o informe técnico del Deportomento de Recursos Humanos. esto
Asesoria Juridica logra determingr que se cumplen con todos los presupuestos
legaies cesde lo penpectiva de o Ley Generg! de la Administracién Plblica.
propiamente en lo que se refiere o el Molivo (orf, 133 LGAP), el Contenido [art. 132
LGAPR), y el Fin (ort. 131 LGAP] como eiementos objetivos de los octos administrotivos
csociodos o lo creocion de plazos nuevos permonentes, piozos por servicios
especiaies y piuses, plozas por jomaies ocosiongies. reciasificociones de piazos
frosiodos horizontales de plazos, modificocion de perfil, y creacidn de nuevos
pe-fies parc e Presupuesto Ordinario 2019 de la Municipeiidad de Curidabot
ASIMISMO, s& cumple desde el punto Ce vista formaol del acto administrative con ia
gebido motivacion en los térmings establecidos por el arficulo 134 LGAP,

/ina vez ongiraces 1odos ios argumentos porc todos y cada uno de los cosos
}

IV. CONCLUSION

Con bose en todo lo expuesto, y el sustento normativo invecodo, esta Asesoria Legal
determing gue se cumpie desde el punfo de vista juridice con todos los actos
cdministrativos aseciodos a la Creocion de Plozas Nuevos Permanentes, Plazos por
Servicios Especicles y Pluses, Fiazos por Jomales Ocasloncies, Recicsficociones de
Piczas. Traslodos Horizontoles de Plozos. Modificecion de Perfil, y Creccidn de Nuevos
Perfiles pora el Presupuesio Ordinaric 2019

Por tonto. se oforga viste bueno de esta cependencia municipal, v se confirmoe o
viabiidad wridica de lo soiicitado por el Depariomente de Recurses Humaenos de
esta Municipalidoed de Curridabat. Es foco

Muy Atentomente T
Municipalidad de Curridabat: (S04

A |,
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SEGUNDO: Instruir a la Secretaria Municipal para que se sirva remitir el documento presupuestario
a la Contraloria General de la Republica para su aprobacidn definitiva.

18:15 ACUERDO Nro. 1. — CONCEJO DE CURRIDABAT. — APROBACION DEL PRESUPUESTO
ORDINARIO Y POA 20189. - A las dieciocho horas con quince minutos del veinticuatro de septiembre
de dos mil dieciocho. Visto el dictamen emanado de la comisién de Hacienda y Presupuesto, una
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vez sometida a votacidn, la recomendacion de él derivada, por unanimidad se acuerda aprobarla
en todos sus extremos. Consecuentemente:

1. Aprobar el Presupuesto Ordinario y Plan Operativo Anual para el ejercicio econémico
2019, por un monto de ¢14.912.509.860,61 (Catorce mil novecientos doce millones
quinientos nueve mil ochocientos sesenta colones con 61/100), tal como se transcribe.

2. |Instruir a la Secretaria Municipal para que se sirva remitir el documento presupuestario a
la Contraloria General de la Republica para su aprobacién definitiva.

18:16 ACUERDO Nro. 2. — CONCEJO DE CURRIDABAT. DECLARATORIA DE FIRMEZA. - A las
dieciocho horas con dieciséis minutos del veinticuatro de septiembre de dos mil dieciocho. Por
unanimidad, se declara DEFINITIVAMENTE APROBADO el acuerdo precedente, conforme lo
establece el articulo 45 del Cédigo Municipal.

Razonamiento de voto afirmativo, Masis Quesada: Con fundamento en los numerales, 11 de la
Constitucion Politica, 11 y 199 de la Ley General de la Administracién Publica; y articulos 13, 95 y
siguientes del Cédigo Municipal; asi como los dictamenes técnicos de la Direccidn Financiera y del
Departamento de Recursos Humanos, he dispuesto votar positivamente el proyecto de Presupuesto
Ordinario para el ejercicio fiscal 2019, dictaminado por la Comisién de Hacienda y Presupuesto.

ALCALDESA



