MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
CONCEJO MUNICIPAL

SESION EXTRAORDINARIA Nro. 027-2017

Ciudad de Curridabat, a las diecinueve horas del viernes diecinueve de mayo de dos mil diecisiete,
en el Saldn de Sesiones “José Figueres Ferrer”, inicia la Sesién Extraordinaria veintisiete -dos mil
diecisiete del Concejo de Curridabat, periodo dos mil dieciséis - dos mil veinte, con la asistencia
siguiente:

REGIDORES PROPIETARIOS: Hernan Masis Quesada, quien preside; Carlos Alexis Mena Mora, Jimmy
Cruz Jiménez, Carmen Eugenia Madrigal Faith, Manuel Enrique Fernandez Monge; Paula Cristina
Pérez Malavasi y Gustavo Adolfo Carvajal Alvarez.

REGIDORES SUPLENTES: Ana Lucia Ferrero Mata, Carlos Alberto Echandi Meza, Ana Patricia Calvo
Aguilar, Juan Carlos Montenegro Solis y Jorge Luis Rodriguez Parra.

Por la Sindicatura: Distrito Granadilla: Alberto Gerardo Fernidndez Aguilar, Propietario. Distrito
Sanchez: José David Cortés Loaiza, Propietario. Distrito Tirrases: Julio Omar Quirds Porras,
Propietario. Dunia Montes Alvarez, Suplente.

Funcionarios: Edgar E. Mora Altamirano, Alcalde. Licda. Alicia Borja Rodriguez, Vicealcaldesa. Allan
Sevilla Mora, Secretario Municipal.

CAPITULO UNICO: ASUNTOS DEL ALCALDE.-

ARTICULO 12.- PRESENTACION DE RESULTADOS DEL PROCESO EXPLORATORIO DE TECNOLOGIA
BIM.-

A manera de introduccion el joven Patricio Morera Viquez, del Grupo Innovacién Curridabat, explica
acerca de las reuniones efectuadas con los distintos departamentos internos y el equipo
conformado por el informdtico Andrés Caldares y aprovechando para conducir el esfuerzo de
Curridabat a una Alianza Estratégica con la Facultad de Arquitectura, Ingenieria y Construccién del
TEC, que en conjunto estdn haciendo una Maestria en Construccidn Sostenible. Afiade que también
se desarrollaron algunas otras reuniones de enlace con instituciones diversas, de tal manera que se
vaya posicionando un poco el trabajo de Curridabat y generando a la vez proyectos conjuntos.

El sefior Andrés Caldares, con ayuda de video, habla de un proceso en desarrollo en el que se estd
modelando la ciudad, que arranca en una vision 3D en que se localiza el Cantdn. Para ello, se llega
a una conversion de datos o capas de la informacidn disponible en la Municipalidad, para mostrarla
a nivel general. Se trata de un mapa de Costa Rica en el que se estd evidenciando cuél es la
composicion geo — politica. La informacidn que se estd empezando a montar, contiene tablas, datos
de poblacion, etc., para lo cual se hace uso de distintos colores. La herramienta permite entender
el contexto general y el contexto particular de Curridabat. Asi las cosas, la maqueta facilita mostrar,
en este caso, la distribucion del Cantdn en sus cuatro distritos, cada uno con sus caracteristicas de
acuerdo con la aplicacién “Yo Alcalde”, otros del Plan Regulador y otros que se han venido
levantando de forma técnica. Como ejemplo, cita que la maqueta, ademds de indicar cémo es la



Ciudad, dénde esta lo construido, dénde y como estdn las vias, etc., también refleja, por ejemplo,
en un edificio, la altura, nombre del duefio, cédula, un cédigo Sipp con el que puede conectarse a la
informacion municipal, como presupuestos, contribuciones, catastro, avance de obras, etc. También
sirve para hacer analisis sobre cémo estd el territorio, mostrar los sitios comerciales, areas
municipales, en las distintas capas del Plan Regulador. De igual manera, permite entender el tema
de flujos y recorridos. Destaca la importancia del trabajo cartogréfico que se estd realizando en dos
dimensiones, la idea es aportar y desarrollar un modelo 3D que permita entender un poco el
territorio y construir un sistema de informacién (nico para la Municipalidad, sea, con un archivo
unico en el que todo se conecten y que esté actualizado para el equipo de trabajo en su totalidad.
Pero los resultados de las evaluaciones a los que se ha llegado hasta ahora, determinan la necesidad
de una reingenieria sobre como esta funcionando hoy la Municipalidad y procurar que el sistema
mejore, entre lo que se contempla el Unico depdsito de informacidon, con unos estandares y
seguridad para su conexion con las plataformas. Entonces, lo que visualice el ciudadano estaré en
tiempo real.

Asi, también sera posible conectarse a través de estas plataformas, a los modelos 3D que las
empresas inmobiliarias realicen bajo los estandares exigidos por la Municipalidad, para que esa
informacion permita visualizar como afecta, sea positiva o negativamente, la Ciudad. Este trabajo
ha permitido definir que lo que se requiere es una base de datos con una estructura alfa —numérica
donde un profesional hace las modificaciones indispensables y todos estdn conectados a esa
informacién.

Seguidamente, el sefior, se sirve exponer los resultados del diagndstico sobre la informacién del
municipio, indicando primeramente, que en muy corto tiempo, no es lo ideal hacer un diagndstico,
pues hay que visitar varios funcionarios, revisar carpetas, planos, informacién vieja, nueva, etc.
Entonces, esto debe tomarse, no como un diagndstico — repone — sino una primer sugerencia al
Concejo. Lo otro — afiade — es que aqui hay un gran potencial humano y de informacion, pues hay
una persona al mando del municipio que ha decidido cambiar algunas estructuras, porque, segun el
diagndstico no funcionan de la manera adecuada para que ese ideal de poner una maqueta 3D en
la que se puedan apreciar las obras, es decir, no solo la intervencion de la administracion, sino que
esté conectada a la iniciativa “Yo Alcalde” para que a través de una metodologia se vea reflejada la
informacién y que sea mas facil de entender. Falta afinar algunas cosas, entre las que sefiala:

e Formacidn del talento humano, adicionarle algunos elementos, no tanto en cuanto ndmero,
pero si al menos una persona que tenga esa responsabilidad en la cual se pueda confiar la
seguridad, actualidad y la calidad de los datos.

e Sedebe adquiririnformacién adicional, sea a través de un tercero o los propios funcionarios
capacitados de manera adecuada, sea informacion bien estructurada, guardada en una base

de datos segura.

Asevera que en un documento que entregardn a la Alcaldia quedaran algunos detalles, pero en
conclusidn, esas serian unas primeras recomendaciones de cdmo mejorar la situacion.

Comentarios:



0
A

GURRIDAR,
‘i/ W <.
S R

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT [/~
CONCEJO MUNICIPAL \E\

)
&

Para el Regidor Suplente Carlos Alberto Echandi Meza es fantéstico el planteamiento y lo que se
puede obtener con la informacidn en tiempo real, pero le preocupa el tema de los derechos de
autor, asi como el riesgo de que cualquier persona tenga a su disposicién la distribucion
arquitectdnica de un edificio publico como la delegacién policial o inclusive, las casas de habitacion.
De igual forma, le inquieta lo relativo a la informacién de costos de una obra particular.

En respuesta, considera el sefior, que es importante, pero precisamente por la rapidez de la
exposicion se omitieron algunos detalles. No obstante, cuando se cuente con una persona
responsable del manejo de la informacion, se otorgara una llave o cédigo por tépicos, mientras que
la comunidad tendrd su propio cédigo catastral de seguridad conforme al nimero de cada predio
que es Unico para cada propietario en la medida que no transgreda la ley, sea, mediante una
jerarquia de acceso a la informacion.

Por su parte, el sefior Andrés Cardares, destaca como fundamental la violacién al derecho a la
propiedad, de forma que el ejercicio debe contemplar ese tipo de aspectos. Sin duda alguna, la
formulacion y el desarrollo del proyecto estardn respaldados juridicamente.

Regidor Suplente Jorge Luis Rodriguez Parra: Pregunta si este trabajo ya ha sido probado en otro
pais o si es en Costa Rica la primera municipalidad que se interesa en un sistema como el
mencionado.

Al respecto, menciona el sefior Andrés Cardares que se ha aplicado en el Municipio de Medellin,
Colombia. En Costa Rica, la Unica Municipalidad que lo va a implementar es la de Curridabat, gracias
al interés del Alcalde por seguir desarrollando elementos de innovacidn con base en el ejemplo
colombiano para mejorar los indicadores en la medida de lo posible.

A continuacion, el sefior Alcalde solicita a la Vicealcaldesa, Alicia Borja Rodriguez, hablar de la
relaciéon que existe entre la informacidn disponible y la consecuencia éptima deseada, pues ella ha
venido trabajando durante algunos afios en la gestion de datos desde que se hizo el plan piloto junto
con el Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos de Costa Rica para lo relativo al APC, de
modo que se ha seguido adelante en la gestidn de datos georeferenciados y se han cumplido algunas
etapas, como el mejoramiento del catastro, que ha generado un incremento en los ingresos y una
mejor gestion fiscal, una gestion mas ordenada de todo el tema catastral y asi sucesivamente,
siguiendo “nuestro propio legado, hemos ido construyendo sobre la experiencia previa, algunas
cosas que son bastante notorias. Esto genera una oportunidad que es un salto cualitativo porque
nos permite que los mismos datos que se tienen, puedan facilitar una representacién de la ciudad
pero en tres dimensiones, lo que no es solamente de cémo se ve la maqueta, sino que es muy
relevante, porque todos los valores alfanuméricos contenidos en esa maqueta digital, podrian
permitir que cualquier modificacidon que surja en ella, afecte el entorno dentro de la maqueta, lo
que permite no solo verificar en tiempo real cudles son los impactos de lo que hacemos, sino
también algo que es muy deseable cuando uno maneja una realidad compleja como una realidad,
que es predecir. O sea, nos permite especular con criterios reales y objetivos, cual puede ser el
desarrollo de la ciudad o algin componente de ésta, como el impacto en las cargas de los servicios.
La otra ventaja es que nos hace movernos de una gramatica textual (en dos dimensiones, igual que
un mapa) a una gramatica que porque tiene la tercera dimension y ademds, eventualmente la
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cuarta, que es el tiempo, es mds comprensible para la poblacién.” Por otro lado, destaca que se ha
avanzado mucho en diez afios en cuanto a la digitalizacién de esta informacién, pero también es
una informacién adquirida a partir de un informe de auditoria.

La sefiora Vicealcaldesa, agradece en primera instancia a ambos profesionales venidos desde
Colombia para acompaiiar en el proceso y poder mostrar las experiencias positivas para aprender
de ellos. Afirma que en efecto, ya se han venido dando algunos pasos sobre la sistematizacion de
diversas areas, pues se ha creido que el mapa no solo deberia estar en funcién de la Direccion de
Catastro, como era hace muchos afios, sino que se ha venido implementando ciertas obligaciones
para cada una de las direcciones con el objeto de que se utilice el mapa catastral. Afiade que ellos
han venido usando de alguna manera, construyendo cierta base de datos. Entonces, lo que pudieron
visualizar los profesionales, es motivo de recomendaciones en la linea de considerar una sola base
nica, pero ademas, complementandola con otras herramientas disponibles en la municipalidad,
como la Web y un software libre que se pretende implementar. Esto significa que todos los
funcionarios pueden utilizar el mapa catastral, no pagando licencias, sino que en el mundo de hoy
se utilizan herramientas que estan en forma libre — afiade. La idea fundamental es poder
concientizar al funcionario que no es una obligacidn, sino que se ha venido trabajando en paralelo
con tres cosas relevantes: 1) Que realmente entiendan que se trata de una simplificacién de
trdmites. 2) Que se quiere darles herramientas para facilitarles el trabajo. 3) Que se den cuenta que
no es una herramienta creada exclusivamente para el control, sino para darle una respuesta rapida
y efectiva al ciudadano y, para que ellos puedan facilitarse el trabajo, no asignar una tarea mas.

Bajo esta linea — continta la Licda. Borja Rodriguez — esta consultoria viene a llenar las expectativas
generadas en las recomendaciones del informe de auditoria y que obviamente tienen caracter
vinculante para la administracién, de poder hacer un andlisis en cuanto al Manual Descriptivo de
Puestos, las funciones y la obligatoriedad de poder estar cumpliendo la informacién en este tipo de
sistemas. Y por ultimo, rescatar que esto no se esta haciendo solo en una dimensién exclusiva,
técnica o informatica, sino que también va aparejada al tema legal. Se ha generado una empresa
consultora en materia juridica experta en la Ley de Proteccidon de Datos, que maneja todo el tema
de propiedad intelectual y ha estado continuamente en dos lineas, por un lado, capacitando a los
funcionarios que generalmente son a los que usualmente se les solicita informacién; y también una
capacitaciéon mas especifica para ellos, para luego dar una informacién general a todos los
funcionarios sobre cudles son los datos que pueden ser visualizados, que es la preocupacion
mostrada por el Regidor Echandi Meza, es decir, no todos los datos podran visualizarse con igual
apertura que otros. Esto se ha venido trabajando a través de una consultoria. En resumen, sefiala
que se va a trabajar en el cumplimiento de generar una modificacién y una creacién de plazas bajo
esta linea de que alguien realmente maneje esta informacidn y dé la seguridad técnica con respecto
al tema de la simplificacion de trdmites, la parte de proteccidn de datos, el cumplimiento de la
normativa que establece esta situacidn y por tanto, esto viene a complementar la informacion y
facilitar los procesos de andlisis territoriales. El 3D no es exclusivo como tampoco las otras
herramientas, sino las tres en conjunto, que es la conclusion a la que se ha llegado bajo la linea del
sefior Alcalde. Es decir, construyamos ciudad con tres herramientas fundamentales: Web, Cookies
(Software Libre) y 3D.
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El sefior Alcalde agrega a lo anterior, que la decisién de ir a una herramienta 3D también
tiene que ver con el potencial tecnoldgico y no escoger algo que esté bajo esa capacidad. Es
decir, ya se empezd a tener problemas, por ejemplo, conque el Apc nos traslade los planos
en Pdf, porque no se puede trabajar, no se pueden incorporar a ninguna imagen, etc. Esto
es algo que también ha alumbrado “nuestras decisiones en cuanto a de qué manera vamos
a procesar los datos, de qué forma los vamos a representar, la respuesta es, bueno, de la
mejor manera que podamos, porque es posible hacerlo, estd al alcance de las posibilidades.
Mejor no hacer nada que esté por debajo de esa posibilidad, porque siempre vamos a
quedar debiéndole al ciudadano la posibilidad de un mejor servicio. La otra cosa que es
relevante, es que desde hace algun tiempo hemos venido capacitando a los funcionarios en
el uso de tecnologias de georeferencia. En términos generales hay bastante homogeneidad
sobre la capacidad, por lo menos de la capacitacion recibida, en relacién a crear bases de
datos georeferenciales. Sin embargo, no hemos tenido suficiente éxito en que esas bases de
datos estén actualizadas. Eso significa que algunos funcionarios no deberian detener el
conocimiento, la capacitacién en sistemas de informacidn geogréfica, pero si la obligacién
frente al municipio, de utilizar las bases de datos o hacer el llenado de las bases de datos,
segln la disposicion que el municipio tome. Entonces, un aprendizaje importante que vimos
ahora, es que las limitaciones para construir, por ejemplo, una maqueta digital hoy dia, esta
casualmente, en que toda la informacidn estd, pero no actualizada, porque el hecho de
tener que actualizar la informacidn, es un proceso que no estd automatizado. Es decir, que
cada vez que yo pido informacién y espero unos dias o unas horas, me la dan, pero eso no
es lo que deberia de suceder. Lo que deberia suceder es que ustedes y yo tengamos un dato,
toquemos uno de los elementos y consigamos la informacién para la que tenemos
autorizacion de recibir y que no recibamos la informacién de la que no tenemos autorizacion
de recibir. Eso significa, tener no una gestion descentralizada, sino una gestion centralizada
con un responsable especifico, segtin la recomendacién que hemos recibido, y ese gestor
especifico de datos, un manager de datos de la Municipalidad, mantenga la linea de claridad
con cada uno de los directores o con cada uno de los jefes, de tal manera que ese jefe
especifico, rellene la informacién de la manera que esta gerencia de datos requiere y que lo
haga de manera constante, de tal forma que no haya que pedirle al jefe la informacidn, sino
que aparezca en depdsito comin de datos.” Al agradecer a los profesionales extranjeros,
menciona que esto es resultado de la misién que fueron a cumplir los Ediles Carmen Eugenia
Madrigal Faith, Caros Alexis Mena Mora, la funcionaria Irene Maria Garcia Brenes y él en
Medellin, aunque los primeros no se reunieron con ellos porque fue el dia en que salieron
de Colombia, pero como resultado de la apreciacion de este trabajo que los profesionales
han venido haciendo, se les invité a que vinieran trabajar aqui, encontrandose un enlace
muy positivo en relacion con lo que se ha hablado.

ARTICULO 22.- ANALISIS DE PROYECTOS 2017-2018.-

Seguidamente, el Ing. Huberth Méndez Hernandez, Gerente Territorial, se permite hacer la
presentacién del listado de proyectos en proceso de disefio para darles contenido presupuestario:
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Jardin Colgante

Se encuentra en etapa de inscripcion de planos constructivos ante el Colegio Federado de Ingenieros
y de Arquitectos de Costa Rica, se espera iniciar ejecucién en alglin momento de ese afio. (Empresa:
Arcon, S. A.)

Pared Verde

Sufrié una readecuacion de conceptos, se trata de una primera etapa del cambio que se pretende
en el Edificio Central. Planos constructivos estan tramitados.
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CENCINAI La Troja

Inicid como una readecuacion del edificio actual, sin embargo, por solicitud de la administracién del
CEN CINAI, se incremento el area por la demanda del doble de la poblacién actualmente atendida,
pasandose de 60 a 140 alumnos. Los planos constructivos estan tramitados, se encuentra en fase
de consulta ante el Ministerio de Educacion.

Proceso de construccidn, es un complejo deportivo que consta de una cancha con gramilla sintética
y un gimnasio multiuso, ademas de oficinas, vestidores, duchas y bodegas.
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CDH Tirrases

Avance de un 70%, el Centro de Desarrollo Humano, con un area de 1500 m2 es financiado con el
Bono Colectivo y se espera generar en €l una serie de servicios, como los que brinda actualmente
La Cometa. En la primera planta, por el drea donde también se construye un EBAIS, contard con una
zona ludica para juegos infantiles, salas de estar, ludoteca para temas de cuido, talleres o
laboratorios de fabricacion digital, servicios sanitarios, oficinas, dos patios abiertos. En el segundo
nivel, servicios para adultos mayores, dreas administrativas, aulas, laboratorios para tecnologia,
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centros para capacitacion en salud. Tercer nivel, contara con un centro de respiro para atencién del
adulto mayor, servicios sanitarios, aulas mas grandes para cursos de arte, deporte pero orientado
en actividades en grupo no competitivas, sino yoga o calistenia, talleres interactivos enfocados en
arte y estimulacidn para distintas poblaciones.

- 220 000 000 preliminar

La delegacién de Granadilla se encuentra en etapa de disefio de planos constructivos, pero requiere
visto bueno del Ministerio de Seguridad para definir costo final del proyecto.
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CDH La Itaba

- 212 000 000 preliminar

Enfocado en el co working y teletrabajo, es un centro que servira para que la municipalidad pueda
hacer enlaces con empresas quieran tener espacios de teletrabajo o personas independientes que
deseen un espacio de estos fuera de sus hogares o en un espacio intermedio entre el hogar y el lugar
de trabajo para evitar el desplazamiento fuera del Cantdn. Por la topografia del terreno, cuenta con
una rampa que se pretende convertir en plaza de acceso integrada al acceso principal. Tiene aulas
para capacitacién en distintas disciplinas y espacios colaborativos para aprendizaje. Area 300 m2.
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- 212 000 000 preliminar

Tiene contenido presupuestario y esta enfocado, no tanto en experiencias de teletrabajo o trabajo
colaborativo, sino que tiene un ala para laboratorio de fabricacién digital, principalmente por las
facilidades de accesibilidad, casi como un servicio regional. Otra ala es dedicada a la capacitacién y
espacios para compartir mediante ejercicio, terapia o musica. Dado que es un drea inundable, se ha
recomendado una ampliacién de la red pluvial para poder atender el problema de una vez y mejorar
la calidad de vida de la gente en el sector.

Hay otros proyectos mas pequefios, como Albergue El Bosque, ademas de obras menores en el
Hogar Salvando al Alcohdlico, donaciones para el Albergue de Rehabilitacion al Alcohdlico Adulto
Mayor Indigente, un Albergue Transitorio para personas en condicion de calle o abandono,
actualmente en proceso de disefio de planos, son 5.500 m2 con dos plantas en sector de La Cometa.
Tendra un area de consulta y otra para convivencia, cocina, area de atencién médica y consulta de
fisioterapia, lugares para personas en estado de agonia, administracion, etc.

Escuchada la informacidn, opina la Presidencia que es necesario agregar fechas tentativas de las
distintas etapas para determinar o tener claro cudndo estaran las primeras obras. Como en otras
ocasiones, reitera la importancia también de que el Concejo realice visitas a los proyectos en
construccion. También observa que no estda contemplado el parque “Del Recuerdo” y cree
conveniente tomar en cuenta la energia solar para todos los proyectos.

El Regidor Carlos Alexis Mena Mora, respecto del Centro de Desarrollo Humano de Tirrases, le
parece que es omiso el disefio en cuanto a pasos a cubierto y articulacién entre cada unidad. Sin
embargo, contesta el Arq. Méndez Hernandez que las mismas estan comunicadas por un pasillo
central cubierto.
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Para el Alcalde Municipal seria bueno programar visitas en conjunto con una agenda previa, no solo
para obras, sino para conflictos y problemas que se presentan.

El Regidor Jimmy Cruz Jiménez estima necesario pensar en cambiar un poco la vision de esto, pues
son tan importantes las obras para los vecinos, sean mayores o menores, que aun estando éstas en
desarrollo, se desconoce quién hace o qué hace. Por eso, cree que es también relevante hacer un
esfuerzo para una comunicacion efectiva en ese sentido y hacer de las obras, parte de la gobernanza
local que se busca.

La Regidora Suplente Ana Patricia Calvo Aguilar asevera que una buena oportunidad se encuentra
igualmente con la red de cronistas para hacer un recorrido, pero le parece también prudente poner
nombre a los diferentes parques. Aprovecha para comunicar que el préximo miércoles habra
también otra sesion de dicha red.

El regidor Suplente Jorge Luis Rodriguez Parra comenta que la presentacion es muy interesante
porque hay proyectos de gran envergadura y otras obras menores que por lo general no se ven pero
que son también importantes. Acerca de las visitas a comunidades, sugiere que la Comision de Obras
u otro ente municipal, evalle la problematica que se suscita con la crecida de rios.

El Sindico Julio Omar Quirds Porras destaca que las pequefias obras son relevantes porque van en
beneficio de las comunidades. Coincide en que las cosas se estan haciendo de la mejor manera.

Finalmente, el Sindico Alberto Gerardo Fernandez Aguilar también recalca que la informacion,
como los rétulos en que se comunique la prohibicion de botar basura o la colocacion de basureros,
es muy importante. En su opinidn, son obras menores que hacen la diferencia. En general, sefiala
qgue siendo Granadilla una zona complicada, a veces es dificil que la gente entienda que trabajos
como los que ejecuta AYA no son de la municipalidad, de ahi la importancia de una informacién
continua.

ALLAN SEVILLA MORA
SECRETARIO

HERNAN FRANCISCO MASIS QUESAD
PRESIDENTE_



