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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
CONCEJO MUNICIPAL

SESION EXTRAORDINARIA Nro. 020-2017

Ciudad de Curridabat, a las diecinueve horas con doce minutos del miércoles primero de febrero de
dos mil diecisiete, en el Salén de Sesiones “José Figueres Ferrer”, inicia la Sesién Extraordinaria
veinte -dos mil diecisiete del Concejo de Curridabat, periodo dos mil dieciséis - dos mil veinte, con
la asistencia siguiente:

REGIDORES PROPIETARIOS: Hernan Masis Quesada, quien preside; Carlos Alexis Mena Mora, Ana
Lucia Ferrero Mata en sustitucion de su compafiero Jimmy Cruz Jiménez, Carmen Eugenia Madrigal
Faith, Manuel Enrique Fernandez Monge; Paula Cristina Pérez Malavasi y Gustavo Adolfo Carvajal
Alvarez.

REGIDORES SUPLENTES: Carlos Alberto Echandi Meza, Ana Patricia Calvo Aguilar, Jorge Luis
Rodriguez Parra y Damaris Solano Chacan.

Por la Sindicatura: Distrito Centro: Melissa Berenzon Quirds, en ejercicio de la propiedad. Distrito
Granadilla: Alberto Gerardo Fernandez Aguilar, Propietario. Maria Cecilia Camacho Mora, Suplente.
Distrito Sdnchez: José David Cortés Loaiza, Propietario. Mariechenm Miranda Fricke, Suplente.
Distrito Tirrases: Dunia Montes Alvarez, en ejercicio de la propiedad.

Funcionarios: Edgar E. Mora Altamirano, Alcalde Municipal; Allan Sevilla Mora, Secretario
Municipal.

CAPITULO UNICO: ASUNTOS DEL ALCALDE.-

ARTICULO 1°.- BIENVENIDA A LA MISION TECNICA DE OCDE Y EXPOSICIONK A CARGO DE LA
SENORA EVA BEUSELINCK Y LA SENORA FRANCISCA FAONTONJA.-

Presidente Concejo Municipal: Da la bienvenida a la Misidon Técnica OECD y a sus expositoras las
sefioras Eva Beuselinck y Francisca Fantoja.

Sefiora Francisca Fantoja, buenas tardes, muchas gracias por la invitacion, ellas estan aqui en el
marco de una misién de la OECD y querian conocer mejor desde el punto de vista local cual es la
realidad por que el pais no se construye exclusivamente con gobiernos en la capital, sino que la vida
en realidad esta en las ciudades y eso en la OECD lo trabajan mucho, ellos hacen una recopilacion e
identificacion de buenas practicas y experiencias que se llevan a cabo, desea explicar como ven
ellos la gobernanza multinivel y que sentido tiene, primero hablar de la heterogeneidad de cada
pais, la OECD son 35 estados miembros con unas lineas marcadas muy claras dsea que con paises
grandes muy definidos rapidamente identifican, pero si ven los paises de los 35 en realidad solo 7
son estados federales, la inmensa mayoria de los paises miembros de la OECD son estados unitarios
,dentro de la OECD tienen a Estados Unidos, Canada, Australia, Alemania, Espafia que es casi federal
pero son solo 7, eso les permite redimensionar hasta qué punto o que tipos de politicas de
descentralizacién existen en los paises de la OCEDE, la OECD se concentra mucho mas en analizar
esa dindmica que es la gobernanza multinivel , se quieren establecer mecanismos para que sea cual
sea el modelo cada nivel pueda actuar en el marco de las competencias que les estan atribuidas, la
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OECD no entra a valorar si en modelo definido esta bien o estd mal, simplemente se dice, si esto es
lo que ustedes dicen que quieren entonces los escenarios deberian de ser estos, o por lo menos las
practicas de los paises de la OECD les dice que sucede esta cosa, esta cosa, o esta cosa, no se trata
tanto de analizar las leyes que es el elemento fundamental, prefieren ver las practicas entre unosy
otros. La OECD tiene documentos a las cuales también les lamamos las recomendaciones, tenemos
algunos principios basicos, pero para el tema de la gobernanza no tenemos ningin reglamento
juridico, precisamente por eso cémo establecer normas o reglas adaptadas a cada caso. Lo que ellos
tienen en la OECD para valorar o que les ayuda como pistas de trabajo para entender cudles son las
mecanicas o la articulacion multinivel en un pais, cuentan con guia que ayudan a dilucidar a donde
estan los ritos, existen brechas dentro de los diferentes niveles de colaboracidn, el nivel central, el
nivel regional y el nivel local independientemente de cada pais, por ejemplo el nivel regional puede
ser simplemente una divisién administrativa o de cardcter electoral o puede ser una administracion
desconcentrada como una prefectura en Francia. La brecha fundamental, la brecha de la
informacion, quien tiene la informacion para poder ver o cuestionar, si toda la informacion en un
pais unitario se concentra unicamente a nivel Central, los gobiernos locales no podran hacer
absolutamente nada, se requiere un nivel de informacién minimo, para todos los niveles de la
administracion, son elementos fundamentales y muy bdsicos que les permiten simplemente
conocer cuales son, que otra brecha existe, la brecha de la capacidad, quien esta mas capacitado
o en qué medida un nivel u otro, puede asumir cierta carga administrativa, presupuestaria, cientifica
etc, después las tres brechas fundamentales basicas de todo proceso de centralizacién, brecha
fiscal, es decir presupuestos necesarios para aplicar y poder llevar a cabo aquellas competencias
que les son atribuidas, la brecha administrativa teniendo en cuenta la configuracién y también la
brecha politica, es decir la posibilidad de tener una interlocucién entre esos diferentes niveles de la
organizacion, hay otra brecha que es como la capacidad de cercania a la poblacién, tanto a nivel
central como a nivel local existe un compromiso de llegar a esa ciudadania, el como llegar lo saben
mejor ustedes , a nivel local se llega de una manera mucho mas fécil y a nivel central los ritos son
completamente diferentes, una de la herramientas principales que tienen en la OECD para empezar
a valorar en cualquier pais que se dé, cual debe ser el nivel de gobernancia, si lo aplicamos por
ejemplo al caso de Costa Rica se pueden ir sacando unas series de conclusiones sobre cuales son
los elementos que son positivos y cuales son los que distorsionan el objetivo primordial que tiene el
desarrollo del propio pais, lo fundamental como se los ha venido diciendo no hay una solucidn unica
para todos, todos los casos son absolutamente diferentes y se adaptan muchisimo a la realidad
politica e histdrica del momento en que se encuentran, ahora mismo la realidad concreta de Costa
Rica es una que seguramente dentro de diez afios no sera la misma por lo tanto el proceso también
de esa articulacidn se tiene que conceptualizar nunca se va a entender el porqué de la cuestion, otro
elemento fundamental en la gobernanza multinivel que los lleva a elaborar este tipo de
herramientas para que les ayuden a entender mejor cuales son las mecénicas en cada pais, es que
las leyes se elaboran, se elaboran politicas publicas, unos ministerios, unos departamentos, agencias
encargadas de elaborar unas series de politicas, pero los problemas al final no entienden de
departamento, los problemas no entienden de las estructuras organicas que los seres humanos
crean, por lo tanto esos mecanismos de coordinacion al final acaban existiendo, esos mecanismos
de coordinacion pueden ser como siempre formales o informales eso no importa, eso depende
mucho de cada pais y de la voluntad, los mecanismos de coordinacion no tienen que ser mecanismos
institucionales siempre y cuando funcionen, siempre hay que tratar de encontrar elementos que
puedan ajustarse de un momento a otro, otro elemento fundamental de la gobernanza multinivel
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es este encaje de la vision desde arriba de un gobierno nacional con unas prioridades que ademas
ha sido electo y que necesita poder bajar, desglosar y declinar esas prioridades para que lleguen al
territorio y como el territorio también tiene sus propias demandas, ademads los calendarios y los
circulos electorales muy a menudo no coinciden y se tienen que buscar un momento en conjunto
en donde ambos intereses coincidan o que por lo menos politicas nacionales y politicas locales en
algin momento lleguen a encontrarse y poder llegar a un acuerdo final estas son basicamente las
pistas con las que nosotros trabajamos dentro de la OECD, cada vez que se analiza un pais o un
territorio también analizan regiones en concreto, ciudades, dreas metropolitanas, para poder
encontrar respuestas a las preguntas, primero hay que hacer un diagndstico de la cuestion, lo que
mas han visto en los mecanismos de cooperacidon lo que mas han visto a nivel municipal es la
pluralidad de posibilidades de colaborar que pasan por los sistemas mancomunados en
comunidades o en la gran drea metropolitana. Estas visitas les permiten hacer un primer diagndstico
conocer un poco esta realidad, necesitan tiempo para analizar y entender las mecanicas entre unos
elementos y otros, pero poder venir y conocer directamente de primera mano cual es la gestion
diaria de una municipalidad les resulta de mucha utilidad también para poder entender esa
mecanica y que esa gobernanza multinivel que requiere Costa Rica pueda mejorarse en la medida
en que ellos puedan aportar ideas o ejemplos de cuestiones que les puedan interesar.

Presidente Concejo municipal: Agradece la asistencia del sefior alcalde Luis Carlos Villalobos y la
sefiora vicealcaldesa Maria Rojas de la Municipalidad de la Unién, Dofia Eva y Dofia Francisca los
Gltimos meses ha sido un proceso muy importante para este Concejo Municipal el haber estado
recibiendo informacion de los viajes que la administracion y la alcaldia ha estado haciendo a Paris
y donde en tres sesiones municipales han venido los diferentes funcionarios que visitaron la OECD
y que participaron en varios talleres que se hicieron, les llamo la atencion en las presentaciones que
hicieron los resultados y las cosas que vieron en esos viajes, mas bien les falto tiempo para poder
participar en los diferentes talleres, porque en la realidad es que los topicos que se estaban tocando
en cada uno de ellos y que ellos escogieron del menu que estaba en ese momento, los dejaron con
una sensacion muy positiva de que muchas de las cosas en las que ellos pudieron participar en esos
eventos podemos irlos replicando aqui en nuestro Cantén, un ejemplo claro fue el tema de la
migracion donde nosotros tenemos un distrito que tiene una gran migracion y que ese modelo tal y
como lo estaban presentando es y lo que ustedes estan vislumbrando en el taller les parecia muy
interesante que se pueda replicar o poner esas buenas prdcticas en ese distrito, ha sido muy positivo
porgue a este Concejo Municipal se les ha abierto los ojos en una serie de cosas en las que ha venido
trabajando y en la que creen firmemente que tienen la capacidad de poderlo implementar, en estos
nueve meses que la ciudadania decidié que nosotros los representaramos, se ha dado un engranaje
trabajando de los cuatro partidos representados aqui junto con la alcaldia, de poder ir
implementando lo que ya se venia trabajando, incorporarnos con nuestras ideas pero no parar el
tren, al contrario la intencidn de este Concejo Municipal ha sido ver como se acelera ese tren, como
darle las herramientas a la administracién y como darle el conocimiento al Concejo y a la ciudadania
de lo que se quiere elaborar en base a las buenas practicas que ellos estan asimilando en estos
trabajos que vienes haciendo con ustedes, estdn avidos de informacion quieren desarrollas las
destrezas, quieren tener otras capacidades , quieren poder ejercer su propio futuro y poder
desarrollar el que hacer de los ciudadanos, sabe que se esta hablando un lenguaje diferente al de
otras municipalidades y otros Concejos Municipales de este pais y eso los pone en una posicion en
que ellos mismos han tenido que ir descubriendo las cosas batallar contra la parte juridica y legal,
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las diferentes leyes, como podemos desde este Concejo Municipal ir abriendo camino y buscando
alternativas para poder tener una mejora administrativa y mas eficiente para el ciudadano, en esta
parte lo mas dificil siempre ha sido la comunicacién, cémo el ciudadano puede entender lo que se
quiere hacer, porque este Concejo Municipal y la administracidn se han dado cuenta que cada vez
mas la gente al no tener informacién de lo que pasa en su comunidad, en su Cantdn, en su barrio
siempre se queda con las ideas antiguas de lo que cree que debe de ser y generalmente lo que
sucede es que estamos vislumbrando nuestro pequefio pedacito en el que estamos en la vida diaria,
ha sido un proceso muy interesante para ellos el ir aprendiendo, y les ha puesto un trabajo fuerte
porque el aprendizaje ha tenido que ser a un ritmo mucho mas fuerte, y mucha de esa pauta la ha
dado la administracion, si la administracion tiene un terreno recorrido y si la administracion los ha
tomado en cuenta y si el Concejo Municipal concuerda con esas politicas y quiere realizarlas somos
los primeros que tienen que darles las facilidades para que las cosas puedan suceder en el cantdn,
es un proceso muy interesante y cuando ustedes hablan de las terceras reuniones de estos talleres,
de la visita que nos hacen, algunos de los compafieros que estuvimos con ellos hoy en la tarde
consideramos que ha sido muy enriquecedora, una experiencia muy interesante, con preguntas muy
dificiles también de responder, pero eso también les pone un reto en el que creen en esto y quieren
apoyarlos y esta avidos de esa informacion y ojala que el tiempo fuero el mas corto posible para que
pudieran estar rdpidamente provocando esos cambios, cuando este Concejo municipal tiene en sus
cantones de al lado que nos visitan del dia de hoy como lo es el sefior alcalde y la sefiora
vicealcaldesa de la Municipalidad de la Union, se sienten muy complacidos, porque cuando usted
habla de lo que influye en nuestro cantén y todo lo que pudiéramos lograr en conjunto y poder
lograr las cosas eso seria mas facil ya que entre mas ciudadanos estén inmersos en esta realidad se
vuelve mas sencillo, y politicamente es tener 3 Concejos Municipales vy tres administraciones con
diferentes partidos representados creyendo en estas mismas cosas definitivamente tendria que ser
mas sencillo, a la hora que usted hablaba de la regionalizacién, de la parte fiscal, y cdmo podemos
ir gestionando nuestra propia realidad en nuestros gobiernos locales , se sienten sumamente
complacidos de su visita, desearian que estuviera mas tiempo aqui, desean que regresen lo antes
posible, que este intercambio no se termine aquiy que todas esas vivencias y con la experiencia que
tienen les pueden trasmitir cual es el camino correcto para que rapidamente puedan implementarlo,
en esto siempre lo mas dificil siempre es el poderlo ver . El dia de ayer hubo una discusién en el
Concejo Municipal de toda la parte técnica, de toda la parte de movilidad urbana, y la pregunta
que varios de este Concejo Municipal es como lo vamos hacer, como pasar de la parte técnica a
poderlo implementar, esa es la parte mas dificil, es el cuestionamiento de los recursos que se han
implementado y como la gente lo puede percibir mas rapidamente, tenemos que buscar un plan de
accion, pero principalmente hacerlo bien desde un inicio , confiamos plenamente que tenemos las
capacidades para poderlo lograr muy rapidamente.

Alcalde Edgar Mora Altamirano: Buenas noches a todos, bienvenido sefior alcalde, sefiora
vicealcaldesa de La Unidn que son nuestros vecinos , también hay representantes de la alcaldia de
Montes de Oca que son nuestros otros vecinos, eso es una buena muestra de lo que hemos podido
avanzar , en realidad como ustedes saben nos hemos inspirado en algunas de las cosas que han
aprendido para promover la idea de una sub region fundamentada casualmente en compartir
informacion, recursos y compartir experiencia y crear institucion, algunas cosas estan intentando,
después de que ustedes se vayan van a tener la presentacion de una estrategia general de como se
produce una marca para una ciudad o en este caso para tres ciudades juntas que quieren hacer una
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marca comun para poder homologar tramites, para poder homologar politicas publicas y crear
autoridades territoriales que administren los rios, que administren el transporte, la movilidad, creen
que esto puede ser las solucién, es decir que la mancomunidad no estd limitada por la ley no
requiere permisos constitucionales que no estén ya en la constitucidn, que es un camino mas rapido
y mas auténomo de hacer las cosas que la ciudadania esta esperando que se haga, también han
promovido en el curso de los meses algunas soluciones novedosas, en relaciéon a gobernancia
multinivel con el gobierno de la repulblica y ya hay algunas cosas que mostrar , hay resultados
positivos en relacion con el Ministerio de Educacién, Con el Ministerio de Trabajo, Ministerio de
Seguridad Publica, con el Ministerio de Trabajo lograron modificar un mecanismo de inversién que
se venia utilizando por afios en el pais y que producia un atraso de 4 o 5 afios en el otorgamiento de
lo que denominan bonos colectivos, para mejoramiento de barrios, lo que se hizo fue hacer una
propuesta de un mecanismo alternativo que hiciera un bypass alrededor de una de las instituciones
que era la que estaba siendo cuello de botella en este momento, y lograron pasar el proceso de
contratacion administrativa, con esos fondos de 4 a 5 afios que se duran actualmente, a 6 semanas,
lo cual demuestra que para el pais es rentable producir mecanismos de gobernancia multinivel,
también estan implementando con el Ministerio de Educacién un estudio de demanda para los
servicios de primera infancia, que culminaran en la administraciéon de todo el sistema de educacidn
de primera infancia en la Municipalidad y no en el Ministerio, igual estan trabajando con el
Ministerio de Seguridad para generar un sistema de informacidn en el que los ciudadanos colaboren
a monitorear la evolucidn de los factores de riesgo de la seguridad en cada Distrito, de tal manera
que las palabras de ustedes no caen en saco roto y estdn muy agradecidos con la presentacion, con
la jornada de trabajo y también muy agradecidos con la OECD por abrirle la puerta al pais, para que
el pais haga el intento de ser incluido como el pais 36 0 37 0 38 de la OECD, sabiendo que la entrada
a la OECD implica practicamente una reforma del estado que posiblemente todos estamos
esperando, cuando nos ponemos los zapatos del ciudadano, también queria comentarles que el
punto siguiente en la agenda quieren que ustedes sean testigos de eso, es el conocimiento por
parte de este Concejo la discusion y aprobacion del Plan de Acciéon de Paris para un crecimiento
incluyente en las ciudades , que ese el Plan con lo que los alcaldes Champions Mayers que llama
la OECD o alcaldes abanderados, estamos los 50 alcaldes que la OECD ha escogido para esto estan
promoviendo en cada uno de nuestros paises y cada una de nuestras regiones, y un paso preliminar
para todo lo demas que sigue que este Concejo Municipal respalde y apruebe esta propuesta que
fundamenta en las mejores practicas que la OECD ha identificado para el desarrollo de algo que es
fundamental en el mundo que es que las ciudades practiquen la infusién hay que entender que los
paises se han comprometido a conseguir objetivos de desarrollo sostenible , se han comprometido
a conseguir objetivos de contencion del cambio climatico, pero la ejecucidon de esos objetivos
sucederd en las ciudades o no sucederd, de tal manera que es importante que las ciudades tomen
esto muy en cuenta y lo incorporen a su politica publica local, mas del 70% de todos estos objetivos
dependen de la conducta de los ciudadanos y esto es un asunto de interés publico sobre todo en el
lugar donde viven, la transformacion de los lugares donde vivimos en fundamental para conseguir
qgue el mundo tenga situaciones mas equitativas y tenga sostenibilidad y tenga esperanzas de
permanecer la humanidad, todos estamos aqui porque queremos cambiar el mundo, y el mundo se
cambia con estas acciones de compromiso que un municipio puede hacer con respecto a su
poblacién.



ARTICULO 2°.- DISCUSION Y APROBACION DEL “PLAN DE ACCION DE PARiS, PARA UN
CRECIMIENTO INCLUYENTE EN LAS CIUDADES”, PROMOVIDO POR LA OCDE Y FUNDACION FORD.-

Se permite el Alcalde Municipal, Edgar E. Mora Altamirano, proponer a modo de mocidn, con
solicitud de dispensa de tramite y acuerdo firme, el siguiente:

PLAN DE ACCION DE PARIS PARA UN CRECIMIENTO INCLUYENTE EN LAS CIUDADES
De la ambicion a la aplicacion

El Plan de Accién de Paris para un Crecimiento Incluyente en las Ciudades, que se basa en la
Propuesta de Nueva York para un Crecimiento Incluyente en las Ciudades, es el resultado de un
proceso de consulta amplio con expertos en temas tratados por la OCDE (educacién; empleo;
asuntos sociales; desarrollo urbano, local y regional; gobernanza publica; transporte; desarrollo;
etc.), la Fundacién Ford, las entidades colaboradoras de la iniciativa Alcaldes campeones en el
Crecimiento Incluyente (Brookings Institution, Cities Alliance, C40 Cities Climate Leadership Group,
ICLEI, National League of Cities, UCLG y United Way Worldwide) y los 50 alcaldes campeones que se
han unido a esta coalicién global.

Preambulo

El 29 de marzo de 2016, 47 alcaldes de todo el mundo firmaron |la Propuesta de Nueva York para
un Crecimiento Incluyente en las Ciudades como simbolo de su compromiso para abordar las
crecientes desigualdades de nuestra sociedad. La iniciativa de la OCDE de Alcaldes Campeones en el
Crecimiento Incluyente se ha lanzado en colaboracion con la Fundacion Ford y con el apoyo de
Brookings Institution, Cities Alliance, C40 Cities Climate Leadership Group, ICLEI, National League of
Cities, UCLG y United Way Worldwide. Al sumarnos a la coalicion mundial de alcaldes campeones
en el crecimiento incluyente, hemos acordado abanderar un programa de crecimiento incluyente
en nuestra ciudad, nuestra region, nuestro pais y el mundo entero; trabajar juntos para poner en
marcha esta agenda e intercambiar las practicas éptimas, y contribuir a disefiar una hoja de ruta de
politicas concretas para lograr un crecimiento mas incluyente en las ciudades de todo el mundo. A
21 de noviembre, 50 alcaldes se han sumado a la coalicion.

El Plan de Accién de Paris para un Crecimiento Incluyente en las Ciudades es el siguiente paso para
progresar de la ambicidn a la aplicacién. Nosotros, los alcaldes campeones, pondremos en marcha
acciones concretas para abordar la brecha entre ricos y pobres en cuatro grupos de politicas: 1)
educacion, 2) mercados de trabajo y competencias, 3) vivienda y entorno urbano, y 4)
infraestructura y servicios publicos. Reconocemos que, para garantizar el crecimiento incluyente y
sostenible en estos cuatro &mbitos, tendremos que abordar la desigualdad y el cambio climatico de
manera conjunta.

Si bien reconocemos la necesidad de consensuar un conjunto de principios generales para avanzar
en el crecimiento incluyente, también somos conscientes de la importancia de adaptar esas
ambiciones universales a las condiciones especificas de cada ciudad. Asimismo, reconocemos que
las competencias de los gobiernos locales en estos ambitos difieren segun el pais y que las iniciativas
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locales funcionan dentro de los marcos mas amplios de politicas nacionales y regionales. No
obstante, en muchos casos si participamos en el disefio, la realizacion y la financiacion de iniciativas
del ambito de estas politicas.
1. Promocion de un sistema educativo incluyente, que amplie las posibilidades de las
personas de todas las edades y perfiles para desarrollar su capital humano, adquirir
competencias pertinentes y mejorar sus perspectivas laborales y vitales generales.

e Trabajaremos para que nuestros ciudadanos tengan acceso a educacion de alta
calidad, con independencia de su condicién social. Dado que los resultados
educativos pueden variar de forma significativa entre las distintas ciudades y dentro
de los mismos nucleos urbanos, este aspecto constituye un pilar indispensable para
el crecimiento incluyente. Somos conscientes de que el compromiso con una
educacidn de alta calidad para todos y la consecucién de una escena educativa més
igualitaria exigiran prestar atencion a un profesorado de calidad, al apoyo a los
estudiantes desfavorecidos y a la segregacion social y espacial en educacidn, asi
como invertir en el espacio fisico de aprendizaje (las escuelas y sus edificios).
También conlleva ampliar el acceso a la educacion terciaria, en especial de las
personas mas vulnerables, lo que aumentaria las segundas oportunidades y las
reparaciones y garantizaria el tratamiento de otras necesidades infantiles
(nutricién, salud, etc.) para que los nifios pudieran ir a la escuela a aprender.

¢ Reconocemos las diversas y numerosas ventajas de invertir en educacion infantil.
Entre otras, impulsar los resultados sociales, educativos y econdmicos a largo plazo;
ayudar a los padres a conciliar las responsabilidades laborales y familiares y
potenciar la participacion de la mujer en el mercado laboral, y actuar como
catalizador para que se reduzcan las desigualdades sociales ofreciendo a todos los
nifios la oportunidad de desarrollar su potencial pleno. Daremos pasos concretos
para trabajar con las autoridades pertinentes con vistas a que la educacién infantil
de alta calidad esté disponible y sea accesible y asequible para toda la poblacidn.

e Apoyaremos la inversion en aprendizaje permanente y desarrollo de
competencias, a fin de garantizar que todas las personas disponen de las
competencias adecuadas para los mercados laborales del futuro, y aplicaremos
estrategias para poner fin al desajuste de competencias de nuestros mercados de
trabajo locales. Las personas con poca cualificacion y con ingresos bajos y otros
grupos se enfrentan a barreras significativas en el mercado laboral, y el rapido
cambio digital y tecnoldgico implica que las personas que no pueden invertir en
formacion o reciclaje profesional pueden correr un riesgo aun mayor de quedar
rezagadas. Reconocemos la necesidad de que las politicas contribuyan a dotar a los
adultos, entre ellos los trabajadores de mas edad, de las competencias sociales (por
ej., trabajo en equipo, comunicacién, pensamiento critico) y profesionales (por ej.,
competencias técnicas) que necesitardn para los mercados laborales actuales y
futuros; se podrian mejorar, por ejemplo, los conocimientos relacionados con la
tecnologia y las computadoras, creando mas oportunidades para que las personas
puedan fortalecer o adaptar las competencias durante su vida laboral y
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garantizando que los trabajadores pueden hacer buen uso de sus competencias en
el lugar de trabajo.

e Trabajaremos para garantizar que todas las personas cuentan con las
competencias y el conocimiento necesarios para participar de forma significativa
en la vida publica. Entre otras cosas, integraremos la educacion en politica y
educacién civica, en ciencia climatica y en innovacién en nuestros sistemas
educativos y de formacion.

2. Promocién de un mercado laboral incluyente, en que las mujeres, los jovenes, los
mayores, los inmigrantes, las personas con discapacidad y cualquier persona, con

independencia de su condicién social, tengan acceso a oportunidades de empleo de
calidad.

e Nos esforzaremos por desarrollar estrategias especificas para los grupos
vulnerables de la poblacién que puedan necesitar mas apoyo para integrarse en
el mercado laboral, trabajando en asociacién con las empresas y las partes
interesadas pertinentes de la escena econémica y educativa. Reconocemos que las
iniciativas deberian prepararse para responder a necesidades concretas y, en lo
posible, podrian incluir las siguientes: mejorar las ayudas para el cuidado de los
nifios y facilitar politicas de baja parental mas igualitarias; velar, mediante las
asociaciones adecuadas, porque los sistemas educativos y de formacién doten a los
jovenes y a los trabajadores en proceso de recapacitacion laboral de las
competencias pertinentes para el mercado laboral; mejorar las oportunidades
laborales de las personas con discapacidad; y facilitar el acceso de los trabajadores
adultos de bajos ingresos que aspiran a puestos con mayor remuneracion a
programas de educacién y formacion.

e Trabajaremos para mejorar la calidad de los puestos de trabajo, en particular para
los trabajadores de bajos ingresos o poco cualificados. Esto podria incluir que se
creen unos itinerarios de desarrollo profesional para esa progresidn, que se aborde
la pobreza activa (con campafias por un salario digno, entre otras cosas), que se
luche contra el empleo informal, que se trabaje con los empleadores para ampliar
la formacion en el trabajo y que se mejoren las condiciones de trabajo, con inclusion
de la seguridad, la calidad y la accesibilidad de los entornos laborales cuando fuese
necesario. También colaboraremos con los empleadores para difundir practicas
empresariales que aumenten la produccién y la remuneracién de los trabajos y que
fomenten la produccion y el consumo sostenibles. Por ultimo, trabajaremos para
garantizar que las inversiones en economia verde y accion climatica promueven los
trabajos de calidad.

e Trabajaremos para facilitar la integraciéon de los inmigrantes y refugiados en
nuestras ciudades y nuestras sociedades, habida cuenta de que una mayoria de
inmigrantes y refugiados se asientan en zonas urbanas y reconociendo que
constituyen activos para una sociedad productiva, innovadora e inclusiva. Esto
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puede incluir esfuerzos para promover su empleabilidad mediante el
reconocimiento de sus competencias y diplomas equivalentes y mediante la
formacion lingtiistica; la creacion de vias para favorecer el emprendimiento; y el
apoyo para que tengan acceso a la vivienda, las oportunidades de educacion, la
sanidad y otros servicios basicos. También reconocemos que podria ser necesario
adoptar politicas especificas en apoyo de los refugiados recientes, que se enfrentan
a dificultades particulares en el mercado laboral.

* Nos esforzaremos por mejorar el acceso al mercado laboral de las personas con
discapacidad y de las personas con dificultades mentales o fisicas. Entre otras
cosas, podriamos colaborar con el sector privado para mejorar las oportunidades
de empleo de las personas con discapacidad, apoyando las formaciones y becas de
grupos especificos o ayudando a poner en contacto a los residentes con dificultades
mentales o fisicas con los servicios de empleo y salud. También apoyaremos las
acciones orientadas a mejorar el acceso de las personas con discapacidad a los
entornos laborales.

e Trabajaremos para apoyar a las PYME y ampliar las oportunidades de
emprendimiento. Entre otras cosas, podriamos solucionar los obstaculos a los que
se enfrentan los grupos desfavorecidos al acometer una iniciativa empresarial (por
ej., acceso a financiacién, conocimiento y competencias, acceso a redes
empresariales y mentores) y ofrecer servicios de apoyo especificos para las PYME.
Reconocemos que las inversiones en investigacion y desarrollo (1+D) pueden ampliar
en mayor medida el papel de las ciudades como elemento agrupador de capital
humano, recursos y fuerzas de aglomeracion en aras de la innovacién, el
emprendimiento y la productividad. Es posible que se deba ofrecer a las PYME
apoyos especiales en 1+D y transferencia de tecnologia para ayudarlas a innovar,
mejorar la productividad y compartir los beneficios consiguientes con sus
trabajadores.

e Nos esforzaremos por garantizar que la revolucion digital y la apariciéon de
“ciudades inteligentes” contribuyen a mejorar el acceso de todas las personas,
incluso los trabajadores poco cualificados, a oportunidades econdémicas de
calidad. Entre otras cosas, aplicaremos estrategias para poner fin a |la brecha digital.

e Trabajaremos para mejorar las conexiones entre los empleadores y los solicitantes
de empleo poco cualificados y con otras desventajas. Para esto puede ser
necesario fortalecer los servicios locales de empleo y hacer frente a la
discriminacidn contra grupos, como mujeres, mayores e inmigrantes.

3. Creacion de entornos urbanos mas incluyentes, que proporcionen viviendas de calidad y
asequibles en barrios seguros y sanos para todos los segmentos de la poblacién.

e Disefiaremos una estrategia completa para fomentar la asequibilidad y la
disponibilidad de la vivienda, entre otras cosas: poner en practica medidas que



tengan en cuenta la oferta y la demanda y que se dirijan tanto a la vivienda de
propiedad como a la de alquiler; contribuir, si cabe, a las politicas y programas de
vivienda social; adoptar estrategias para que la oferta de viviendas disponibles sea
mas asequible; y crear incentivos y eliminar barreras para que se construya vivienda
nueva a precios asequibles, teniendo en cuenta el sistema de zonificacion y
planificacion. Cuando la escasez de terrenos publicos y la financiacién local planteen
dificultades, podria ser necesario aplicar estrategias innovadoras, como sistemas de
zonificacion incluyentes o asociaciones publico-privadas.

Proseguiremos con estrategias integradas para mejorar la calidad de vida y el
bienestar en los distintos barrios de las ciudades, particularmente en los mas
desfavorecidos y en las zonas caracterizadas por altos niveles de segregacion social.
Procuraremos evitar la concentracién de poblacion de bajos ingresos en ciertas
zonas de la ciudad o el d&rea metropolitana. Adoptaremos un enfoque integrado para
poner remedio a estas cuestiones en caso de que ya existan, posiblemente tanto
mejorando las condiciones de vida y el acceso a servicios de calidad en los barrios
desfavorecidos como ayudando a los residentes que quieran mudarse a barrios que
ofrecen mds oportunidades.

Combinaremos urbanismo e inversibn en vivienda e infraestructura
(particularmente transporte) para que todas las partes del darea metropolitana
tengan acceso a vivienda de calidad y asequible, a servicios publicos basicos (como
sanidad, transporte, parques y espacios recreativos, etc.) y a oportunidades
econdmicas. Trabajaremos con las jurisdicciones vecinas, otros niveles de gobierno
y las autoridades publicas y privadas pertinentes para encauzar las decisiones sobre
infraestructura y regulacion en materia de vivienda, desarrollo urbano e
infraestructura de transporte dentro del area metropolitana mas amplia.

Nos fijaremos como objetivo hacer frente a la exclusidon en materia de vivienda y
abordar el problema de las personas sin hogar, poniendo en practica estrategias
que combinen la provisidn de vivienda con el apoyo sanitario y social integrado.
Trataremos de que el apoyo a la vivienda a nivel local se alinee con el sistema
general de prestaciones sociales y tomaremos en consideracion las necesidades de
los mayores al disefiar las politicas de vivienda.

4. Garantia de acceso a servicios publicos e infraestructuras de calidad que sean respetuosos
con el clima y sostenibles.

Mejoraremos el acceso a otros servicios e infraestructuras vitales -agua, energia,
tecnologia de la informacion y comunicacion y saneamiento- como una forma
esencial de fomentar el crecimiento econémico y la inclusién social. Trabajaremos
con los interlocutores pertinentes para aumentar la asequibilidad y la accesibilidad
a los servicios basicos; entre otros, velaremos por un mayor acceso a los servicios
hidricos, por la proteccién ante los riesgos relacionados con el agua y por la
reduccion de la pobreza energética.
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e Fomentaremos la accesibilidad a los empleos, las escuelas, las tiendas y los
espacios culturales y recreativos en nuestras ciudades y areas metropolitanas.
Entre las estrategias concretas, se pueden desarrollar sistemas de transporte
sostenible bien integrados; priorizar la inversién para mejorar las condiciones para
peatones, ciclistas y usuarios del transporte publico; aplicar planes asequibles y
sostenibles desde el punto de vista financiero para el transporte publico; integrar
valoraciones como la accesibilidad y la asequibilidad del transporte en decisiones
de politica de vivienda y de uso del suelo; o implementar marcos de precios eficaces
para los vehiculos privados.

e Trabajaremos para asegurar que los esfuerzos por combatir el cambio climaticoy
fomentar la sostenibilidad medioambiental y la resiliencia se traduzcan también
en una situacién mads equitativa. Para esto, aplicaremos estrategias de mitigacion
y adaptaciéon que respeten los derechos humanos fundamentales y promuevan la
integridad medioambiental, la biodiversidad y el crecimiento econdmico sostenible
e incluyente. Nos esforzaremos por minimizar las compensaciones a corto plazo
entre las politicas bienintencionadas de mitigacion del cambio climatico y los
objetivos de equidad, y aprovecharemos las sinergias potenciales que existen.

¢ Valoraremos el impacto a largo plazo de la inversién en infraestructura en dreas
urbanas, considerando criterios econdmicos, medioambientales, sociales y
culturales. Cuando se elaboren valoraciones ex-ante de las decisiones en materia de
infraestructura, procuraremos integrar el impacto social de las inversiones de
infraestructura urbana, sobre todo el impacto en la poblaciéon de bajos ingresos.
Reconocemos que se debe invertir en infraestructura con bajas emisiones de
carbono, dado que la "dependencia del carbono" que caracteriza a los proyectos de
infraestructura a largo plazo constituye una amenaza para las ciudades y sus
habitantes, y trabajaremos para proteger a las poblaciones vulnerables de los
efectos del aumento del nivel del mar y otros riesgos climaticos.

e Somos conscientes de que los servicios sanitarios pueden variar de forma
significativa entre distintas ciudades y dentro de los nicleos urbanos y las areas
metropolitanas; sabemos asimismo que implican interacciones importantes con la
desigualdad de ingresos, el estatus profesional y el nivel de estudios. En casos en
que la Administracion local podria prestar servicios sanitarios y velar por la
aplicacion de medidas de protecciéon social, procuraremos que los servicios
sanitarios sean accesibles para todos, desde el punto de vista econémico y
geografico, de alta calidad y completos. Se prestard una especial atencion a las
estrategias de sanidad publica que se enmarcan en la jurisdiccion local, como la
mejora de la educacion sanitaria y la inversion en programas de fomento de la salud
y de prevencién de enfermedades. Asimismo, trabajaremos para mejorar los
desequilibrios de la salud medioambiental, como el efecto desproporcionado de la
calidad deficiente del aire sobre las comunidades muy pobres, y apoyaremos las
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acciones climaticas que contribuyen ademas a la mejora de la salud, como las
medidas disefiadas para aumentar la movilidad.

Planteamiento de politicas y asociaciones para lograr el crecimiento incluyente en las ciudades
Los alcaldes campeones desarrollaremos una estrategia de crecimiento incluyente multisectorial y
explicito que refleje los desafios tinicos y las prioridades politicas de nuestras ciudades.

Para lograrlo, aspiramos a coordinar nuestros esfuerzos para avanzar en el crecimiento incluyente
con los gobiernos nacionales y regionales, provinciales y estatales. Reconocemos la importancia de
definir claramente las politicas y alinear sus objetivos entre los distintos niveles de gobierno y los
distintos sectores relacionados, teniendo en cuenta las repercusiones potenciales a largo plazo de
ciertas decisiones politicas locales en la sostenibilidad, la resiliencia y la inclusion social.

Un elemento clave en este sentido es la ampliacion de los parametros de medicién de los resultados
de las politicas publicas, que deben trascender los indicadores econémicos tradicionales para tener
en cuenta de manera mas adecuada las mediciones del bienestar, la inclusién y la sostenibilidad. Si
todavia no existen, estas mediciones deberian definirse e integrarse en las evaluaciones ex-ante y
ex-post de los cuatro pilares normativos descritos en este plan.

Reconocemos que no se puede alcanzar el crecimiento incluyente si las decisiones no se adoptan de
forma inclusiva, y trabajaremos para implicar a todos los ciudadanos, independientemente de su
edad, género o condicidn social, y a otras partes interesadas en el establecimiento de prioridades y
la adopcidn de decisiones sobre politica y planificacién. Sabemos que, para conseguirlo, tendremos
que crear mas oportunidades para que los residentes, en especial los que resultan afectados de
forma directa por los programas y las politicas en cuestion, participen en los procesos de
formulacidn de politicas, ademds de trabajar con ellos para crear las competencias y el conocimiento
necesarios para tomar decisiones informadas.

A través de la colaboracion con los residentes, el sector privado, la sociedad civil, las asociaciones
de economia social, los sindicatos, las asociaciones empresariales y otros agentes pertinentes,
podremos multiplicar los resultados de nuestros esfuerzos. Ademds, dado que la cronologia del
cambio decisivo no se ajusta necesariamente a los ciclos electorales, el personal técnico de los
gobiernos locales y todas las partes interesadas politicas pertinentes deben comprometerse
también a velar por la perdurabilidad y la sostenibilidad de este trabajo.

Un llamamiento a la accidn en apoyo de nuestra iniciativa

Instamos a la OCDE, en asociacion con la Fundacion Ford y las entidades colaboradoras, a que
presten su apoyo a nuestra iniciativa del siguiente modo:

e Dando voz a los alcaldes y a las administraciones locales en la agenda de crecimiento
incluyente mundial, y destacando los esfuerzos y el compromiso de los alcaldes campeones
y los socios institucionales.

0468
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¢ Facilitando el intercambio de las practicas 6ptimas entre los gobiernos municipales y otras
partes interesadas (organizaciones sin fines de lucro, sector empresarial, etc.) para
abordar las desigualdades de una serie de dimensiones. Esto se puede lograr mediante
reuniones anuales de los alcaldes campeones, didlogos en materia de politicas por temas
concretos y una plataforma web para compartir informacion a nivel mundial.

e Continuando con el desarrollo de las bases de datos tanto en términos de datos e
indicadores para cuantificar la naturaleza multidimensional de las desigualdades urbanas
como para las soluciones politicas mas eficaces con vistas a avanzar en el crecimiento
incluyente.

e Prestando apoyo concreto a las ciudades para ejecutar, controlar y evaluar sus propias
politicas, programas y agendas de crecimiento incluyente.

Nosotros, como coalicidn global de alcaldes campeones en el crecimiento incluyente, reconocemos
que nuestros esfuerzos son un componente integral de nuestro programa internacional mas amplio
que se propone crear ciudades mas sostenibles, inclusivas y resilientes, sobre todo en la ejecucién
del Objetivo de Desarrollo Sostenible 11 de las Naciones Unidas, la Nueva Agenda Urbana aprobada
recientemente y la agenda posterior a la COP21.

Trabajaremos juntos para asegurarnos de que, en las ciudades de todo el mundo, todos los
miembros de la sociedad tengan posibilidades de tener éxito, independientemente de su condicién,
ingresos, edad u origen étnico.

19:45 ACUERDO Nro. 1.- CONCEJO DE CURRIDABAT.- DISPENSA DE TRAMITE.- A las diecinueve
horas con cuarenta y cinco minutos del primero de febrero de dos mil diecisiete.- Por unanimidad,
se acuerda dispensar del tramite de comisidn la iniciativa propuesta por la Alcaldia Municipal.

19:46 ACUERDO Nro. 2.- CONCEIO DE CURRIDABAT.- APROBACION DEL “PLAN DE ACCION DE
PARfS, PARA UN CRECIMIENTO INCLUYENTE EN LAS CIUDADES”, PROMOVIDO POR LA OCDE Y
FUNDACION FORD.- A las diecinueve horas con cuarenta y seis minutos del primero de febrero de

dos mil diecisiete.- Vista la propuesta que se formula y sometida ésta a votacién, por unanimidad

se acuerda aprobar y adoptar el “PLAN DE ACCION DE PARIS, PARA UN CRECIMIENTO INCLUYENTE
EN LAS CIUDADES”, PROMOVIDO POR LA OCDE Y FUNDACION FORD, segiin los términos

transcritos.

19:47 ACUERDO Nro. 3.- CONCEJO DE CURRIDABAT.- DECLARATORIA DE FIRMEZA.- A las
diecinueve horas con cuarenta y siete minutos del primero de febrero de dos mil diecisiete.- Por
unanimidad, se declara DEFINITIVAMENTE APROBADO el acuerdo precedente, conforme lo
establece el articulo 45 del Codigo Municipal.

Alcalde Edgar Mora Altamirano: Agradece al Concejo Municipal y a todos por la presencia y ayuda
y por todos los documentos que producen y que son extraordinariamente bien hechos de una
calidad pocas veces vista, por lo menos nosotros, ademas queria decirles a los sefiores miembros
del Concejo Municipal que tienen 2 proyectos pendientes, por lo menos uno que tiene que ver con
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nosotros mismos como lo es el Atlas de la experiencia real del ciudadano y la aplicacidn Yo Alcalde
por parte de la OECD, que podrian llegar a convenir y produzca un documento especifico, que
pueda orientarlos y a otras ciudades sobre cdmo generar participacion ciudadana y a la vez
construccion de datos para poder gobernar mejor y el otro es un estudio en el que van a tratar de
involucrar a otros municipios , que es un estudio de regién metropolitana, para poder entender
cudles son las posibilidades reales de que la region metropolitana de Costa Rica, no solo exista en
el papel, sino que sea una realidad administrable.

Sefiora Francisca Fantoja, desea referirse al tema del gobierno abierto , acompaiiando el estudio
sobre gobernanza publica de Costa Rica También tienen un estudio sobre Gobierno abierto, que
afiadiran a la biblioteca, cuyo nombre es de un gobierno abierto a un estado abierto, que es la
politica nacional o la puesta por parte del presidente de la Republica favoreciendo que el gobierno
abierto se aplica en todos los sentidos, hay un capitulo especifico por primera vez destinado al
gobierno abierto a nivel local y de ahi han empezado a identificar buenas practicas y casualmente
cayeron en las practicas de que se llevan a cabo en esta Municipalidad y en particular la iniciativa
del proyecto YO ALCALDE , que les parece especialmente destacada, y de ahi el interés que tenian
en poder aprovechar las buenas ideas y asi copiarlas y beneficiarse todos.

Receso: 20:00 a 20:10 horas.

ARTICULO 32.- PRESENTACION Y EXPOSICION SOBRE “MARCA DEL ESTE” A CARGO DE LA SENORA
CAROLINA LENERO.-

Se concede la palabra a la sefiora Carolina Lefiero, quien se sirva realizar la siguiente presentacion:
Buenas noches, esta acd con mucha ilusién a contarles sobre este proyecto, que apenas empezd la
semana pasada, pero antes de iniciar desea presentarse y explicarles un poco de la experiencia que
ella tiene y que es lo que la hace ser una profesional apta para acompafiarlos por este camino tan
emocionante y tan bonito por el que ustedes estdn comenzando a andar, ellas es publicista, trabajo
en mercadeo para la Coca — Cola, Papa Jones, trabajo con algunas marcas colombianas, como el
Corral y Cocorico, finalmente tuvo la posibilidad de ser la gerente de marca Pais por tres afios,
después de esto se ha enfocado a crear marcas con proposito, empresas con propdsito ir mas alla
solamente del mercadeo ,y empezar a darle a la comunicacidn tanto visual como , oral, escrita un
significado mas alla del solo pretender ser algo, sino como se comunica a través de los valores, como
se construye a partir de nuestras creencias, de nuestra vision de lo que somos y de los que podemos
ser, la presentacion se llama CONSTRUYENDO EL ESTE MARCA CIUDAD.

CONSTRUYENDO EL ESTE
Marca-Ciudad
Ser una ciudad es necesario, pero no suficiente para ser una MARCA-CIUDAD.
Una marca-ciudad se construye a partir de las percepciones y sentimientos que genera la marca en

sus audiencias principales: turistas nacionales e internacionales, ciudadanos, residentes,
inversionistas, trabajadores, gobernantes, talento, entre otros.



MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT

CONCEJO MUNICIPAL

metta



MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
CONCEJO MUNICIPAL

“Soy un gran amante”

metta

Alg” *Soy un gran amante”

metta

“Confia en mi. es un gran amante”

RELACIONES PUBLICAS

metta
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“Soy un gran amante
Soy un gran amante
Soy un gran amante”

PUBLICIDAD
metta

DISENO GRAFICO

metta

“Entiendo que eres un gran amante”

metta
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Una marca

no es solo lo que nosotros pensamos que es...
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algunos factores que construyen marca-ciudad
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EMPRESAS CON PROPOSIIO

“EL ESTE”

marca-ciudad

e (Como se vive el Este?

¢Qué hace Unica o auténtica esa experiencia?

¢Qué significa ser del Este? évenir al Este?

¢Qué se asocia con el Este?

¢Qué rol cumple el Este para San José? ¢ Para Costa Rica? ¢ Para el mundo?

éCudles son las fortalezas del Este? ¢Qué ofrece el Este mejor que cualquier otra region?
¢Qué tienen en comun o complementario los cantones que componen el Este?

¢Cudles distritos deberian formar parte?

¢Qué hemos logrado como region? ¢ Qué retos nos emocionan del futuro? ¢Con qué nos
podemos comprometer?
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MARCA = REPUTACI_OI_\I + IDENTIDAD

—=c ;
Promesa + Desempefio Diferenciacion +

Son las percepciones y Consistencia
sentimientos asi como Es la expresion visual,
expectativas racionales y verbal, digital y
emocionales gque las ambiental de la promesa
audiencias tienen con para contribuir a la
respecto a una marca construccion de una

experiencia de marca

Las mismas se encuentran g
coherente

basadas en la experiencia
que resulte de la vivencia de
lo prometido

metta

MARCA = REPUTACION + IDENTIDAD

IAMsterdam Amsterdam E‘.érﬁpaﬁa/
Identidad Visual

metta
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si se tiene en cuenta 3 factores clave:

tiempo
para la instalacion y
asimilacion del concepto
y para la generacion de
resultados

consistencia
en la implementacion
y en el desarrollo de
politicas orientadas al
largo plazo

c‘m-npmn uso
de las partes
involucradas, desde el
sector pUblico hasta
cada habitante ae
cada ciudad

Reconocer las areas de

oportunidad. pero construir

12 marca sobre los aspectos positivos

Trabajar de forma colaborativa
entre instituciones y lideres de
opinién y otros stakeholders
influenciar perspectivas

positivas y mantener
no pomzado

.Y SI SE CONSTRUYE UN
CIRCULO VIRTUOSO

Siempre decir la verdad. no
crear falsas expectativas

Incentivar la creacion de ser siempre tAnsparénte

cada vez mas “proof
points’ para seguir
teniendo una marca
relevante manansa

Interesarse por el metta

i d
bienestar del udﬂdﬂnﬂ LMPRESAS CON FROPOS 1

“Si deseas ser ingeniero del futuro de un lugar, todo va a depender de las personas que viven ahi.

El perfil de una ciudad estd mas influenciado por lo que el lugar ‘exporta’, que por lo que importa”
Peter Saville, Director creativo marca-ciudad Manchester

Regidor Propietario Carlos Mena Mora: Cuando se unen las explicaciones anteriores mas esta, para
que las cosas se noten hay que entrar a los lugares que talvez, son impenetrables, y estdn tomados
por algunas personas o grupos que no hay animo para ingresar, pero al final de cuentas son los
retos que el ser humano debe tomar, en donde no hace lo facil, sino lo mas dificil, de alguna manera
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esto debe tener un norte, una visién por lo tanto debe de estar administrado hacia una politica que
nos dé una cercania con la poblacion, es l6gicamente la consistencia que se va a llevar su tiempo y
al final no aflojar y tomar eso como un compromiso que tiene que ser constante, ahora los espacios
se dan en todo lado, en los lugares mas vulnerables , en los lugares que a lo mejor no tienen estos
problemas sociales, pero los espacios se dan en todo lugar, la persistencia debe de estar constante
para que esto llegue a ser un gran fruto que hay que agarrarlo, como seres humanos con consciencia
y viendo hacia el norte y ayudar a la comunidad, para ser una comunidad diferente, aqui con la
integracion que se esta dando en tres cantones todavia hay mas espacio y hay mas poblacién, hay
que divulgar a la ciudadania lo que se estd haciendo para que lo entiendan , por que vendran los
boicot , porque en todas las cosas buenas que se hagan siempre habra alguien que se incomode
por lo que sea, pero va ser interesante cuando uno ve los fruto, sino se inicia y no se toma esto en
los hombros cada dia va a ser peor y no sabe que ira a pasar.

Regidora Ana Lucia Ferrero Mata: Buenas noches para todas las personas que los visitan,
ciertamente estas ultimas sesiones han sido tremendamente productivas, el tema de la marca es un
proceso muy semidtico, porque la marca tiene que generar significados en las personas, eso es a lo
que uno llama imagen de marca, lo que platea la compaiiera es la generacion de una identidad y es
una tarea dificil porque, primera hay que hacer que los habitantes del este se apropien de esa
identidad para que después lo reflejen hacia afuera, lo que va a generar la imagen de la marca, no
es una tarea facil, queria hacerle una pregunta a Carolina, que pasa si cada una de estas
comunidades también genera su propia marca ciudad, Curridabat puede tener su marca ciudad al
igual que Montes de Oca y la Unidn, esperaria usted alguna unidad en el discurso, lo que uno llama
un significado estructural, o podrian ser cosas completamente independientes.

Carolina Lefiero: Muchas gracias por esa pregunta le parece muy valiosa, el tema con las marcas es
el siguiente, construir una marca requiere recursos de tiempo, financiero, ocupa un espacio en la
mente de las personas, definitivamente hay que analizar cual es el objetivo de una marca, y cual
objetivo tendria hacer mas marcas y si vale la pena a nivel presupuestario o a nivel de recurso
humano hacer mas marcas, si se construyeran nuevas marcas lo mejor seria tener en consideracion
la marca madre antes de hacer nuevas marcas de la misma forma van a estar evaluando la marca
esencial Costa Rica, para poder tomar decisiones sobre esa marca, o sea ver que tanto les sirve algo
del dialogo de ella para apropiarse o sino les sirve del todo y buscar una identidad diferenciada, lo
ideal es la consistencia y si hay un momento en el proceso en donde definen arquitectura de marca
y van a definir dentro del proceso si estratégicamente hoy vale la pena pensar en mas marcas o
solamente en una marca monolitica, que quiere decir una marca que sirve para comunicar los
esfuerzos de las Municipalidades todas las que estén involucradas. Dos cosas que le gustaria
comentarles, se va a hacer un estudio de valores en las Municipalidades para encontrar en que son
parecidos o iguales, cudles son esos valores compartidos y hacerla a partir de lo que comparten y
no de lo que tienen de diferente, y lo otro cuando ella habla de recursos para construir una marca
no es para disefiarla, sino para construirla en el imaginario de la gente, para aclarar cuando habla
de presupuesto vy de tiempo, no es el hacerla es el implementarla, administrarla, ponerla andar.

Presidente Concejo Municipal: Indica que a él le parece muy interesante, se imagina que apenas
tiene una semana y ya debe de tener un montdn de ideas, considera que tienen mas afinidades San
Pedro, La Unidn y Curridabat que diferencias, ve una columna vertebral muy bien establecida desde
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la Fuente de la Hispanidad hasta la Carpintera, que liga a los tres Cantones, graficamente uno
comienza a imaginarse que es lo que realmente los identifica y como se sienten orgullosos con
aquella marca, hay muchos ligdmenes de cosas que los pueden unir , voy a contribuir con unas
cositas que considera importantes que habria que buscar la forma de como transmitirlo, el viento
dominante entra por el Este, y la contaminacion termina en el Oeste, los rios nacen en el este y
mueren en el oeste, nosotros a veces perdemos de vista la calidad de vida que se vive en el Este,
talvez si tengan mas alergias, es menos caliente, pero hay cosas muy naturales nosotros nunca
vamos a tener por naturaleza problemas con la contaminacién de los rios eso lo viviran los del Oeste,
la verdad vas a tener un trabajo maravilloso para lucirte, una gran oportunidad de oro para todos y
desde ya la necesidad de tener esa marca ya que estos Cantones son totalmente diferentes al resto.
Luis Carlos: Felicitarla por su exposicién, considera que el sefior alcalde ya lleva mucho camino
andado, en ese sentido ellos estan en pafiales pero han venido aplicando una administracién publica
que han hecho una buena coyuntura en la alcaldia, este proyecto impulsado por Edgar bienvenido
sea, desea hacer una acotacién respecto a lo que decia la compafiera regidora, hay una idiosincrasia
propia en cada Cantén y en cada Distrito y en cada barrio, en la gestién de ellos como gobierno local
de manera casi inconsciente fue retomar el empoderamiento del ciudadano, la identidad del
ciudadano , el arraigo que le significa al ciudadano, vamos a estar viendo en todas las esferas
posibles lldmese cultura, llamese educacién , salud, recreacion, deportes, le ha tocado trabajar en
diferentes comunidades y ver diversidad, ejemplo estuvo en Buenos Aires, en donde hay 7 etnias
indigenas y todas totalmente diferentes, Puriscal un lugar pueblerino en todo el mundo se conoce
ahi existe identidad de pueblo, ellos han hecho propuestas no como marca, no como republica
independiente de la Unidn, ellos celebran las fiestas en honor de la virgen del Pilar y esa es una
identidad que los empodera y eso es lo que han querido llevar poco a poco, esto crea defensa de su
propia comunidad , hay que buscar la forma de empoderar a toda la comunidad y que todos nos
sintamos defensores de lo que le pasa al vecino, de la seguridad del vecino , de la salud,
casualmente el Parque Central se llama Centro de las Artes y la Cultura y la iniciativa de ellos ligada
a la parte religiosa que es muy fuerte también, fue crear por primera vez desde hace mas de 20 afios
las fiestas civicas y los carruseles, lo cual atrajo muchos comentarios no muy bonito pues estaban
ofendiendo al centro de las artes, pero esos detractores no veia a las mamas con sus hijos
compartiendo, compartiendo la mdsica, las comidas, eso era arte sano luego, ya se dio una
respuesta muy positiva de parte de la comunidad, esa fue la linea que ellos llevaron
subliminalmente, para empoderar a la comunidad, no quiere una comunidad invadida por
delincuentes , por lo que agradecen esta iniciativa, que los puede hacer recobrar el canton de la
Unién de antes, de la mano de los que saben y asi poder llevar a buen término proyectos que nos

Alsér las veintiuh horas y-1io habiendo més asuntos que tratar, se lgvanta la sesion.
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