SESION EXTRAORDINARIA Nro. 076-2013

Ciudad de Curridabat, a las dieciocho horas ocho minutos del miércoles
diecinueve de junio de dos mil trece, en el Saldén de Sesiones “José

Figueres Ferrer”, una vez comprobado el cudrum estructural, inicia la
Sesién Extraordinaria numero cero setenta y seis - dos mil trece, del
Concejo de Curridabat, periodo dos mil diez - dos mil dieciséis, con la

asistencia siguiente:

REGIDORES PROPIETARIOS: Guillermo Alberto Morales Rodriguez, quien
preside; Edwin Martin Chacén Saborio, Jimmy Cruz Jiménez, en sustitucidn
de su compafiera Paula Andrea Valenciano Campos; Maria Eugenia Garita
Nufiez, José Antonio Solano Saborio, sustituyendo a su compafiera Olga
Marta Mora Monge; y Ana Isabel Madrigal Sandi.

REGIDORES SUPLENTES Roy Barquero Delgado, Dulce Maria Salazar Cascante,
Marixabeth Arguedas Calderén, y Alejandro Li Glau.

Por la Sindicatura: Distrito Curridabat: Ana Lucia Ferrero Mata,
Propietaria. Distrito Granadilla: Virgilio Cordero Ortiz, Propietario.
Distrito Sanchez: Carmen Eugenia Madrigal Faith. Distrito Tirrases: Julio
Omar Quirds Montes, Propietario.

Alcaldesa en ejercicio: Licda. Alicia Borja Rodriguez. Asesora Legal del
Presidente, Vicepresidente y Fracciones del Concejo: Licda. Alba Iris
Ortiz Recio. Secretario del Concejo: Allan Sevilla Mora.

CAPITULO UNICO: INFORMES.-

ARTICULO UNICO: INFORME PRESENCIAL DEL SENOR AUDITOR MUNICIPAL SOBRE SU
PARTICIPACION EN SEMINARIO INTERNACIONAL EN CIUDAD DE MEXICO.-

El Lic. Gonzalo Chacén Chacdn, Auditor Interno, expone el siguiente
informe sobre los resultados del curso “Evaluacién de Riesgos, una mejor
manera de Auditar”, que se llevd a cabo en la Ciudad de México los dias
22 y 23 de mayo del presente afio, ademds de una actividad en la que se
compartirian experiencias sobre las buenas préacticas en auditoria, el dia
24 del mismo mes y afio.

Objetivo General del Viaje:

Participar del Curso “Evaluacién de riesgos, una mejor manera de
auditar”, asi como de una actividad para intercambio de experiencias
sobre las buenas préacticas en auditoria, organizado por el Instituto
Mexicano de Auditores Internos.

Costo del viaje:

Transporte al exterior $ 496,75

Imp. Salida CR 29,00

Seguro viajero 85,00 (art. 47 RV)



Vidticos exterior 1,334,88 (art. 34 RV)
Capacitacidn 572,00

TOTAL $ 2,517,63

ACTIVIDAD

e Gran provecho, puesto gque se pudo contar con informacién de
actualidad sobre las mejores practicas en el desarrollo de las
funciones que debe llevar a cabo la auditoria, igualmente, permitid
compartir conocimientos con varios de los participantes, mismos que
representaban diversos sectores de Instituciones Publicas vy
Privadas mexicanas.

e Desarrollo de actividades para certificaciones (CIA, CGAP, CRMA,
CCSA)

e Afiliacién al IMAI - disponer de materiales (Normas, Concejos para
la practica, guias, Cdédigo de ética)

EVALUACION DE RIESGOS: Una mejor manera de auditar
Objetivos
* Propdsitos del curso:

. Difundir el Sistema de Control 1Interno de acuerdo al marco
conceptual emitido del Modelo COSO, destacando los conceptos de
Riesgo, Fraude y Control que establece dicho modelo.

* Presentar estrategias para inducir a los auditores a modificar sus
esquemas de revisidédn y planeacidn de la auditoria interna, con base
en riesgos.

ALTO RIESGO

Introduccién
Definicidén de Auditoria Interna

La auditoria interna es una actividad independiente vy objetiva de
aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las
operaciones de una organizaciédn.



Ayuda a una organizacidén a cumplir sus objetivos aportando un enfoque
sistemdtico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los
procesos de gestidén de riesgos, control y gobierno.

Antecedentes de la Practica de Auditoria Interna
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Normas Internacionales de la Practica

NORMAS DE A. I. APLICABLES

NORMAS DE ATRIBUTOS

1210 Aptitud

1210.A2 conocimientos para evaluar el riesgo de fraude

1210.A3 conocimientos suficientes de los riesgos y controles clave
en TI.

1220 Cuidado profesional

1220.A1 - E1 auditor interno debe ejercer el debido cuidado
profesional al considerar:

e E1 alcance necesario para alcanzar los objetivos del trabajo;

e Complejidad, materialidad o significatividad de asuntos a
estudiar

* La adecuacién y eficacia de los procesos de gobierno, gestién de
riesgos y control;

*La probabilidad de errores materiales, fraude o incumplimientos; y
e Costo - Beneficio.

*1220.A3 - El1 auditor interno debe estar alerta a los riesgos
materiales que pudieran afectar los objetivos, las operaciones o
los recursos. Sin embargo, los procedimientos de aseguramiento por
si solos, incluso cuando se llevan a cabo con el debido cuidado
profesional, no garantizan que todos los riesgos materiales sean
identificados.



NORMAS SOBRE DESEMPENO

Si
la

Si
se

* 2010 Planificacién

* auditoria debe establecer planes basados en los riesgos, a fin de
determinar las prioridades de la actividad de auditoria interna.
Dichos planes deberdn ser consistentes con las metas de la
organizaciodn.

. debe estar Dbasado en una evaluacidén de riesgos documentada,
realizada al menos anualmente.

* 2120 Gestidén de riesgos La actividad de auditoria interna debe
evaluar la eficacia y contribuir a la mejora de los procesos de
gestidén de riesgos.

* 2130 Control La actividad de auditoria interna debe asistir a 1la
organizacidén en el mantenimiento de controles efectivos, mediante
la evaluacién de la eficacia vy eficiencia de los mismos vy
promoviendo la mejora continua.

* 2500 Seguimiento del progreso

* 2500.A1 - El1 director ejecutivo de auditoria debe establecer un
proceso de seguimiento para vigilar y asegurar que las acciones de
la direccidén hayan sido implantadas eficazmente o que la alta
direccidén haya aceptado el riesgo de no tomar medidas.

* 2500.C1 ©La actividad de auditoria interna debe wvigilar la
disposicién de los resultados de los trabajos de consultoria, hasta
el grado de alcance acordado con el cliente.

Objetivo de la Empresa

preguntamos a cualquier empresario qué esperaba de la empresa cuando
crebd, con alta probabilidad contestaréd: “Que dure muchos afios"

nos basamos en un prisma estrictamente financiero, es muy cierto que
precise:

Conseguir beneficios Hoy.
Asegurarse los beneficios de Mafiana.

En qué ayuda la Administracién de Riesgos Empresariales

Permite tener una Administracién Proactiva en lugar de Reactiva.
Estar atentos en la identificacién de necesidades vy situaciones de
amenaza de principio a fin.

Mejora la identificacién de oportunidades y amenazas.

Mejora la elasticidad de la organizacidén (resiliencia).

Mejora el proceso de reporte financiero.

Mejora el gobierno corporativo en las empresas.

Minimiza pérdidas

Incrementa la seguridad y salud de los empleados.

Mejora la eficiencia y eficacia operacional de los procesos.
Mejora los controles.



Introduccion

Administracion de Riesgos Empresariales
Paso 5: Iniciar a Construir

L. el Inventario de Riesgos
Definir los

Pasos Claves Paso 4: Acordar las Definic!ones
Iniciales Comunes de Riesgo

Paso 3: Identificar las Categorias
de Riesgo Clave

Paso 2: Identificar el Personal
Clave

Paso 1: Evaluar la Cultura de la
Administracién de Riesgos
Empresariales

N
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Responsabilidades de los Organos de Gobierno

Consejo de Administracién

Autoriza lineamientos, que son previamente desarrollados por la Direccién General.
Define y autoriza los objetivos y la planeacion estratégica del negocio.

Es promotor del SIC y de una comunicacidn abierta que permite entender las
responsabilidades especificas de control dentro de la organizacion asi como designar
a los auditores internos y externos.

Promotor y ejemplo de ética, valores y conducta profesional.

Define un sistema de asignacion de facultades, reservandose la posibilidad de
decisién cuando las transacciones comprometan a la organizacién.

Se apoyara de "Comités” a efecto de cumplir de manera suficiente con sus
responsabilidad y deberes de lealtad y diligencia.

Responsabilidades de los Organos de Gobierno y Comités Delegados



Auditor Interno:

Se mantiene como una funcién independiente de la administracion del negocio,
reportando y apoyando al Comité de Auditoria.

Analiza los elementos del SCI e identifica posibles insuficiencias presentado las
recomendaciones y obteniendo los compromises de correccion o mejora.

Realiza analisis que le permitan identificar oportunidades o riesgos no cubiertos.

Asequra la confiabilidad de la informacion, incluyendo sistemas informaticos
contables y crediticios.

Revisa las operaciones o programas para comprobar si los resultados son
consistentes con los objetivos y metas establecidos y si se estan llevando a cabo
como se planeo.

Comité de Riesgos:

Administra los riesgos en los gue se encuentra expuesta la organizacion.

Propone al Consejo para su aprobacion, objetivos, lineamientos y politicas
para la Administracion Integral de Riesgos.

Propone para su posterior autorizacion, los “Limites Globales de Exposicion
al Riesgo” y, en su caso, los “Limites Especificos de Exposicion al Riesgo”.

Responsable de la revisidén y aprobacion de metodologias, procedimientos,
modelos, parametros y escenarios que puedan identificar, medir, vigilar,
limitar, controlar, informar y revelar los distintos tipos de riesgo.

Informa al Consejo, trimestralmente, sobre la exposicion al riesgo asumida
por la Institucion.

Esta variaciéon puede ser:

Riesgo
Concepto Estadistico del Riesgo

En el campo econdmico, el riesgo se define como la dispersion de una variable
en relacion a su valor esperado.

Entrada

D salida
— el

efroalimentacion
Por lo que puede favorecer a los agentes econémicos

Positiva

Negativa Por lo que puede perjudicar a los agentes econémicos

En el proceso de gestién de todo riesgo se precisa de una definicién rigurosa de lo
que entendemos por valor esperado y por dispersion.

I‘h Instituto Maxicana
de Auditores Internes, A.C.




Riesgo
Evaluacion y Administracion del Riesgo

7. RIESGO DE
REPUTACION

6. RIESGO ECOLOGICO

5. RIESGO DE LIQUIDEZ

4. RIESGO DE MERCADO

3. RIESGO DE CREDITO

2. RIESGO OPERATIVO Y TECNOLOGICO

1. RIESGO LEGAL

m Instituto Mexicana
de Auditores Internos, A.C.

Tres Enfoques a Integrar en la Administracién

de Riesgos Empresariales (ARE)

Fraude
Ocupacional

Tecnologias
de Informacién

&

&
m Instituto Mexicano
de Auditores Internos, A.C.



Riesgo
Modelos de Madurez (CMM —Software)

Mejora continua de los procesos se da por
retroalimentacion cuantitativa y por ideas

Opti mizado innovadoras y tecnologicas..
Manejado Los procesos son menitoreados y
medidos.
o Los procesos estan documentados, estandarizados
Definido P ’

e integrados dentro de una proceso estandar.

Los procesos estan documentados. Se
Establece una administracion basica de
proyectos.

Repetible

Los procesos son ad hoc y
desorganizados.

Inicial

% Instituto Mexicana
de Auditores Intemes, A.C.

Riesgo
Objetivo de la Administracion Integral de Riesgos

El objetivo que se busca en la Administracion Integral de Riesgos es mitigar los
riesgos a los que esta expuesta cada empresa para reforzar su Estructura

Financiera.

BALANCE GENERAL

RIESGOIDECREDITO!

RIESGO DE MERCADO

Los Riesgos no los pueden eliminar
pero si Controlar y Mitigar (Que

ACTIVO PASIVO . N
Disminuyan)

CAPITAL

RIESGO DE LIQUIDEZ

Que hacer con cada riesgo:
= ldentificarlo
» Medirlo

= Monitorearlo

- Limitarlo

= Controlarlo

* Informarlo

- Revelarlo

% Instituto Mexicano
de Auditores Intemes, A.C.
El riesgo es inevitable

La vida requiere de opciones... las opciones requieren riesgos.



* El riesgo es parte de la vida de las Instituciones; asumirlo vy
gestionarlo es parte de lo que dichas Instituciones deben hacer
para poder cumplir sus objetivos.

* Las Instituciones no pueden sobrevivir - mucho menos cumplir sus
objetivos sin asumir ciertos riesgos provocados por la innovacién y
blsqueda de nuevas oportunidades, sin embargo, el éxito puede
provocar que la gente asuma demasiados riesgos.

* Aquellas instituciones que sean mas efectivas y eficientes en el
manejo del riesgo - tanto para proteger su patrimonio actual como
el futuro necesario para ser sustentable a largo plazo, tendrdn un
mejor desempefio que las demds Instituciones.

* De manera sencilla diriamos que las Instituciones cumplen sus
objetivos tomando riesgos y no los alcanzan cuando no los saben
manejar bien.

Riesgo
Inteligencia del riesgo

‘La habilidad de una persona o institucion de ponderar los
riesgos efectivamente”.

Clasificarlos

Caracterizarlos

Calcular el dafo potencial

|
|
|
Percibir sus relaciones
CONSISTE [ Aprender rapido \
|
|
|
|

Almacenar y acceder a informacion

Actuar en funcion a informacion relevante

Comunicar eficientemente

Ajustarse a las nuevas circunstancias

LI
M Instituto Mexicana
de Auditores Intemos, A.C.

Riesgo
Apetito del riesgo

Es la cantidad de riesgo, en sentido amplio, que una institucidén esté
dispuesta a aceptar en su busqueda de lograr su objetivo.

Refleja la filosofia de la direccidén e influye en la cultura y mbddus
operandi de la organizaciédn.

Las instituciones consideran el apetito al riesgo de forma cualitativa
con categorias de alto, medio o bajo; otras lo consideran més
cuantitativo, buscando un equilibrio entre sus objetivos.



Riesgo
Proceso continuo de la gestion del riesgo

Estrategia
/Objetivos

Monitoreo y
Supervision

Identificar
Riesgos

Informacién y
Comunicacién

Evaluar
Riesgos

Control de Mitigar
Riesgos Riesgos

)

Lige
m Instituto Mexicano
de Auditores Intermos, A.C.

Riesgo
Opciones para el manejo del riesgo

q Reducir / Mitigar

Compartir /Transferir

Aceptar
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Riesgo
La Inteligencia de Riegos — Pasos para Desarrollarla

1. Establecer el marco conceptual, politicas y procedimientos para
evaluar y gestionar el riesgo.

2. ldentificar el (los) riesgos y principales vulnerabilidades y los
planes para encararlos. Valorar y determinar en dénde el riesgo
podria impactar el valor de la Institucién.

3. Establecer el nivel de apetito de riesgo. Determinar cuanto riesgo
estamos dispuestos a tolerar. Decidir si queremos mas 0 menos
de lo que tenemos.

4. Decidir quién es el responsable y la autoridad para asumir el
riesgo en la Institucion.

5. Gestionar el riesgo de una manera sistematica y sostenible.

Riesgo
La Inteligencia de Riegos - Pasos para Desarrollaria

6. La exposicion al riesgo se reduce en la medida que la
organizacion tenga medidas de control intemo adecuadas.

7. Las amenazas son una combinacion del riesgo, las
consecuencias y la probabilidad de ocurrencia

8. Las amenazas provienen de la operacion del riesgo en el
ambiente sin tomar en cuenta los controles o el ambiente de
control.

9. Elriesgo es una medicion de la incertidumbre en eventos o
condiciones del ambiente de control.
10. Aunque la presencia de fuertes controles da la impresion que el

rnesgo es minimizado, no hay métodos practicos para convertir las
incertidumbres en eventos ciertos,




Riesgo
Métodos de Valuacién de Riesgos

Existen tres métodos:

1. Las estimaciones de probabilidad y funciones de pérdidas esperadas
(aplicacion de probabilidades a los valores de los activos para determinar la
exposicion a las pérdidas).

2. Los factores de riesgos (uso de factores observados).

3. Las matrices de riesgo (uso de matrices de amenazas y componentes para
evaluar las consecuencias y el control).

3 .-
I'h Instituto Mexicano
de Auditores Intemos, A.C.

Riesgo
Matriz de Proceso/Riesgo

—
K - Enlace Clave o
S- Enlace Secundari E’

&

Proceso 1
Proceso 2
Proceso 3
Proceso 4
Proceso 5
Proceso 6
Proceso 7
Proceso 8
Proceso 9
Proceso 10
Proceso 11

Proceso n

Instits Maxi i i i i
dr:iAul‘]illfw-‘lllgtTr:u:.A.c. www.imai.org.mx/seminarios



Riesgo
Matriz de Riesgos - Ejemplo

Impacto
Insignificante Leve Moderado Severo Grave
2 3 4

Probabilidad

A (Casi seguro) M
B (Probable)} M

C (posibie) M
D (improbabie) B
E (Muy improbable) B

Leyenda

Requiers accion inmediata; Comité y Direcciones
deben involucrarse en 2l riesgo y remediacion

Riesgo Extremo

Responsabilidad de 13 administracion y direccion

Alto Riesgo general debe especificar las P y
apropiadas

Riesgo Moderado Requiers monitoreo y planes de accion especificas

M
n Bajo Riesgo Requiere de procedimientos de rutina

Instituto Mexi imai inari
% d":AU‘éI?ON'I‘I::.’":M,A.C. www.lmal.org.mx/semlnarlos

Riesgo
Hoja de Trabajo de Evaluaciéon

Accién Efectuada
por

Evento de Riesgo Probabilidad Impacto Riesgo

|. |Aocré|1"

Categoria de Activos
Humanos

Perdida de Gente Talentosa

Lugar de Trabajo Seguro y
Saludable

§

Seguridad en el Ambiente

§

Categoria de Activos de
Producto

Categoria de Activos de
Infraestructura

Categoria de Activos de
Informacion

Categoria de Activos
Financieros

Riesgos Especificos
Adicionales

Instituto Mex| imai i i
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Control
Responsables de Control Interno

}_ll |




Control
Dos épticas del Control Interno

» Contable, financiera, presupuestal y operativa
St L - Confiable, precisa, completa
+ Sistemas de informacion

» Se cumplen politicas y procedimientos

Gperacion .
preestablecidos

» Protegerlos de usos inapropiados

Activos
+ Que mantengan su valor y generen valor

+ Controles para alcanzar metas operativas, presupuestales y
estratégicas, contando con la informacion y recursos
adecuados.

+ Efectivamente (haciendo lo correcto)

+ Eficientemente (econdmicamente viable)

% Instituto Mexicano www.imai.org.mx/seminarios

de Auditores Internos, A.C.

Control
Marcos de Referencia Existentes

El concepto de Sistema de CoCo
Control Interno parte de: (Canada)

-Una definicion integral y == MENQA
formal de los objetivos. \ Malcom
The King

%l Balridge
A ational Quali
Award

- Mecanismos de seguimiento.

- Un proceso de evaluacion. |  Report Modelos
- Sistemas de informacién. {Suda@ de control
Generen una seguridad /Acm International
razonable respecto del [ Autralian — Standard |

funcionamiento  efectivo vy Criteria Contr \ Organization
. Turnbull Report| (!Sl_:))

eficiente de la estructura y la

estrategia de la organizacién o (Inglaterra)
institucion. K / ISO 31000
- (Préximamente)
% ;r:t\lﬁ::golr!.:ﬁi;:.nr:“' v WWww.imai.org.mx/seminarios



Procesos de L)
= Procesos o
Gobiemao [gg":ﬁglc?é?gg I Establecidos como Prgg?ﬁ;?ﬁode
Corporative a : obiemo .
Eee il Legales) Corporativo Corporativo
Riesgos
—
—\ {8 { ,‘I \ \‘ 5)
) FIIEEEDTE \ - \ Flaneacion \ \ !?-\_, \ )
Auditoria \ Evaluacién '\ \| Informe \
——— \ de Ejecucion ) de | Seguimiento ) )
) Riesgos de Auditoria / Informe de Riesgos
L Evaluacion de /| Auditoria o/ i/ y Control
Seguimiento y Riesgos \ / f \
! Procesos \ {Informe sobre el \
3 — Especiales {Plan de Auditoria Control Intemo de /
Multianual Bazada J,r la Organizacion y f
en Riesgos) | _ _ Evaluacion del |
f Aseguramiento y Riesgos Riesgo Residual) |
(® Ilrilliesgusd; | Proyectos Especiales / Seguimiento JIIl.-"'
— . Controles / /
. Administrando la Expectativas de . n - < Requerimientos Oportunidad en
F““°'°'I"mde Auditoria los Interesados Regulatorios
Eerma

A

A

PROCESO DE AUDITORIA BASADA EN RIESGOS

Manual de Auditoria
Metodologia

la Comunicacion

Instituto Mexicano
de Auditores Internos, A.C.

Manual de Auditoria
Auditoria Basada en Riesgos — Plan Anual de Auditoria

Unidades Auditables

Universo Auditable
(Procesos, Areas,

Evaluacién del Riesgo
Departamentos)

Esta es la ruta que sigue el proceso

de preparacién del Plan Anual de
Auditoria.

Instituta Mexicano
de Auditores Intermes, A.C,

Plan
Anual
Auditoria

Memo
Planeacion

Plan detallado

de trabajo

(Grafica Gantt)

Comunicacién




Manual de Auditoria

Auditoria Basada en Riesgos — Unidades Auditables

Manual de
Auditoria
Interna

- Unidades de Negocio
- Divisiones
- Empresas

Esta parte del proceso tiene por objeto identificar la totalidad de empresas, proyectos y
procesos que deben considerarse para efectuar el analisis y evaluacion de riesgos y definir
el plan de auditorfa. Para llevar a cabo esta actividad se requiere la esfructura organica a la
fecha de elaboracion del plan y la situacion actual de cada negocio.

% Instituto Mexicana
de Auditores Intermos, A.C.
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Auditoria Basada en Riesgos — Identificaciéon Procesos de
Negocio

Identificar

los procesos de negocio de las empresas, nos auxilia en la

agrupacion de los ciclos de negocio tal y como se estan desarrollando en la

operacion del cliente.

.'g'{ 11. Tecnalogiz da Informacion

- 10. Cumplimienlo -

®{9. Reporte Financiero |- [

+ &, Intangibles = <

(7 Nomina | @

Ciclos de
_—— Transacciones

+| 6. Inversiones de Capital / Active Fijo il

Prondstico de Ven|
Ventas
L +

Administraciin de|

" | Admiristracion d|

}~~| 2. Egrssos [#
3. Ingresos Adicionales |&

\

v N -
. | 4. Inventaries / Produccion @

' 5. Tesoraria o

% Instituto Mexicano
de Auditores Internos, A.C.

Auditoria Basada en Riesgos — Universo de Procesos
Auditables

Procesos de Negocio

Ventas contado

Ventas credito - Para pacientes de bancos, de e ind:

Compras de matena prims

Compras

Gastos y servicios generales.

= medicos por referencia d= servicio

|t || e[ [i

Procesa intercompaia - Evaluado en la combinacion EE.FF. del Grupa

Procesos Administrativos y de Soporte

2.8 |Nominas
.9 |Proceso intercompaiiia - Evalusdo en ECOPROA, SERPROA, PROALE

.10 _|Cambio 2 monzlla pare unidades por empresa de valores

2.11 |D i6n de impuesto

.12 |Inversionss de capital

2.13 [Tesoreria

.14 |Procesos periodicos

Procesos Cumplimiento

2,15 6n de normes

.16 _|Asuntos Legales (civil, penal, laboral, mercanti)

2.17 [Mantenimiento de licencias

.13 |Entrega de reportes a

Procesos Tecnolégicos

.19 |Sistemas de informacisn
2.20 |[Telecomunicaciones

.21 |Centro de informacién a chientes

2.22 |Sisterma de stencion a usuaries
.23 [Interpretacion de n en estudios de gabinete

.24 |Sisterna de administracién de calidad
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Integracion de todos los proceso
considerados importantes para
cada Institucion, por tanto, sujetos
a ser evaluados por parte de
Auditoria.

Los procesos deben ser evaluados
y clasificados por su importancia
para el logro de los objetivos de la
Institucion en Alto, Medio y Bajo.
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Auditoria Basada en Riesgos — Grafica de Gantt

NOMERE DE La COMPARLA:
PLAN DE AUDITORLA 2008
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EL PLAN ANUAL SE CONSTRUYE CON LOS SUBPROCESOS QUE REQUIEREN SER EVALUADOS POR LA
IMPORTANCIA QUE TIENEN PARA LA INSTITUCION. SE DEBE CONSIDERAR LOS TIEMPOS DE DIAS FESTIVOS,
VACACIONES, CURSOS Y ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS, PARA FPODER HACER UNA ASIGNACION DE
TIEMPOS MAS PRECISAA LOS TRABAJOS A DESARROLLAR.

P
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Manual de Auditoria
Auditoria Basada en Riesgos — Proceso de Auditoria

PAPELES DE TRABAIO

Planeacion
de
Auditoria
1MEA 1 ENTREVISTA PRELIMINAR 1 INFORME DE AUDITORIA 1
OBSERVACIONES
2 AMARRE CONTABLE .
3 EVALUACION RIESGOS y DABNTOSIA
CONTROLES
4 MATRIZ DE RIESGOS Y

CONTROLES

5 PROGRAMA DE TRABAIO

& EJECUCION DE TRABAJIO
TCALIE. GRAL. RIESGO

8 CEDULA OBSERVACIONES

% Instituto Maxicano
de Auditores Internos, A.C.



Escuchada la exposicidén hace uso de la palabra la Regidora Ana Isabel
Madrigal Sandi, quien pregunta al Lic. Chacdédn Chacdn, ¢por qué se decidid
adoptar los métodos de Estados Unidos y no los de Canadéd u otro pais?

Al respecto, el Lic. Chacdédn Chacédn explica gque es impuesto por la
Contraloria General de la Republica e igualmente, el Colegio de
Contadores Publicos, quienes tienen la facultad de “tropicalizar” 1los
métodos que vienen a desarrollar las normas de control interno para la
administracién publica.

El Regidor Jimmy Cruz Jiménez interviene para rememorar, a manera de
insumo para la Auditoria Interna, que alrededor de 2009, la
Administracién hizo un esfuerzo importante en materia del SEVRI, proceso
del que se dijo en aquel momento, debid estar més cercana la Auditoria,
mediante un acompafamiento para la identificacién de los distintos
procesos. Pero lo unico que hizo fue solicitarlo para presentarlo a la
Contraloria General. Sin embargo, es del criterio de que con el aporte de
la Auditoria habria resultado méds sélidos ese esfuerzo.

Al ser las dieciocho horas cuarenta y cinco minutos concluye la sesidn.

GUILLERMO ALBERTO MORALES RODRIGUEZ ALLAN SEVILLA MORA
PRESIDENTE SECRETARIO



