
SESIÓN EXTRAORDINARIA Nro. 069 - 2013  

 

Ciudad de Curridabat, a las catorce horas catorce minutos del martes doce  de 

marzo de dos mil trece , en el Sal·n de Sesiones ñJos® Figueres Ferrerò, una vez 

comprobado el cuórum estructural, inicia la Sesión Extraordi naria número cero 

sesenta y nueve ï dos mil trece , del Concejo de Curridabat, período dos mil diez 

ï dos mil dieciséis, con la asistencia siguiente:  

 

REGIDORES PROPIETARIOS: Guillermo Alberto Morales Rodríguez, quien preside;  Roy 

Barquero Delgado , en sustit ución de su compañero Edwin Martín Chacón Saborío, 

Dulce María Salazar Cascante en sustitución de su compañera Paula Andrea 

Valenciano Campos; María Eugenia Garita Núñez, José Antonio Solano Saborío, Olga 

Marta Mora Monge y Ana Isabel Madrigal Sandí.  

 

REGIDORES SUPLENTES Maritzabeth Arguedas Calderón, Esteban Tormo Fonseca y 

Alejandro Li Glau.  

 

Por la Sindicatura: Distrito Centro : Ana Lucía Ferrero Mata,  Propietaria. 

Distrito Granadilla:  Virgilio Cordero Ortiz,  Propietario. Distrito Sánchez:  

Carmen Eugenia Madrigal Faith. Distrito Tirrases :  Julio Omar Quirós Montes, 

Propietario. Dunia Montes Alvares, Suplente.   

 

ALCALDE MUNICIPAL: Edgar Eduardo Mora Altamirano. SECRETARIO DEL CONCEJO: Allan  

Sevilla Mora. -   

 

CAPÍTULO ÚNICO: PRESENTACIÓN DEL INFORME DE LABORES DEL ALCALDE MUNICIPAL, 

CORRESPONDIENTE AL PERÍODO 2012.-  

 

Se concede la palabra el señor Alcalde, quien de inmediato procede a exponer su 

informe de labores correspondiente al período 2012, agradeciendo primeramente al 

público presente. Añade que la Munic ipalidad de Curridabat debe de iniciar la 

presentación de su informe generando una serie de informaciones de tipo contable 

o presupuestario, que permiten verificar en el caso de nuestra Municipalidad que 

efectivamente hay un crecimiento de los ingresos y u n crecimiento de los egresos 

que ha sido una constante desde hace ya algunos años   

SUSTENTO JURIDICO 

 

Artículo 169 de la Constitución Política y 1 y 3 del Código Municipal:  Con base 

en dicha normativa, este Municipio debe velar por el firme resguardo, 

administración y promoción de los intereses y servicios públicos locales.  

 

Artículo 30 de la Constitución Política y 17, inciso g) del Código Municipal:  Al 

amparo de estas normas, la Municipalidad, en el marco de un Estado Social y 

Democrático de Derecho, de be estar sujeta a los principios constitucionales de 

transparencia y publicidad que son la regla de toda actuación o función 

administrativa.  

 

La Administración pública -  incluidos los Gobiernos Locales, tienen el deber de 

crear y propiciar canales permane ntes de comunicación e información en aras de 

incentivar una mayor participación ciudadana en la toma de decisiones de la 

gestión pública y desde luego, para actuar conforme a los principios de 

evaluación de resultados y rendición de cuentas.  

PRESENTACION 

 

El año 2012 estuvo lleno de grandes logros para nuestra gestión local. Dimos los 

primeros pasos en desarrollar un verdadero planeamiento de Ciudad Inteligente 



convirtiendo a nuestra comunidad en un lugar próspero para vivir con la 

participación de los vec inos en las propuestas del Plan Cantonal.  

 

Por otro lado y en total concordancia con el gobierno central pudimos desarrollar 

proyectos exitosos como los recientes juegos deportivos nacionales que otorgaron 

importante infraestructura al Cantón y coordinamo s una importante agenda en lo 

relativo a la Red de Cuido, que junto con la inversión privada logró consolidar 

proyectos importantes especialmente para adultos mayores.  

 

Nuestro esfuerzo por continuar con los procesos de embellecimiento de parques, 

aceras,  calles y mantener nuestra convicción de una ciudad limpia, nos hizo 

trabajar arduamente en reciclaje, mantenimiento e innovación en espacios 

públicos.  

 

Estamos seguros que estos próximos años lograremos mantener la ruta y seguir 

luchando por la calidad d e vida de nuestros vecinos, con proyectos para mejorar 

notablemente sus condiciones.  

 

Un esfuerzo integral de la mano con la vice alcaldía que ha puesto no sólo su 

esfuerzo, además su corazón en procurar el bienestar ante todo de los sectores 

más vulnerab les de nuestra comunidad.  

 

Hemos sentado las bases de un sistema tributario más equitativo y que le de 

mayores posibilidades de inversión al gobierno local para desarrollar más y 

mejores proyectos de vialidad, aseo, infraestructura deportiva y recreativa,  

salud, seguridad y tantos otros proyectos por ustedes ya conocidos y que se 

esbozan en el presente documento.  

 

CONTENIDO DEL INFORME 

DIRECCIÓN FINANCIERA  

DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN  

DIRECCIÓN DE CATASTRO Y BIENES INMUEBLES  

DIRECCIÓN DE FISCALIA TRIBUTA RIA  

DIRECCIÓN DE OBRA PÚBLICA  

DIRECCIÓN DE SERVICION AMBIENTALES  

DIRECCIÓN DE CULTURA Y DEPORTES  

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA  

DIRECCIÓN DE GESTION VIAL  

DIRECCION RESPONSABILIDAD SOCIAL  

DIRECCIÓN DE CONTROL URBANO  

CONTRALORÍA DE SERVICIOS  

ASESORIA JURI DICA 

DIRECCION FINANCIERA 

 

El excedente presupuestario total cerró en ¢ 724,7 millones de acuerdo a lo 

revelado en el cuadro N° 1 y muestra una disminución de ¢ 72,7 millones con 

respecto al cierre del mes anterior. En esta variable a lo largo del año se t uvo 

6 meses donde se cerró al alza y 6 a la baja, cuyo comportamiento puede verse con 

claridad en el gráfico N° 2. En el gráfico Nº 1 adjunto puede verse como se va 

abriendo la brecha entre ingresos y egresos conforme avanzamos en el año, 

teniéndose una di ferencia mínima en enero y pasando a una importante en diciembre 

que culminó en el excedente indicado arriba.  

 

En el siguiente gráfico que se inserta, se muestra el comportamiento histórico 

trimestral de ingresos y egresos:  

 

 



 
 
Puede verse como los ingr esos del cuarto trimestre 2012 (en azul) son superiores 

a sus relativos de años anteriores. Por su parte los egresos del cuarto trimestre 

2012 (en lila) fueron inferiores respecto a los del 2011. En términos generales 

los datos del 2012 muestran magnitudes  superiores.  

 

En el cuadro Nº 2 se analiza cada uno de los renglones de ingresos de la 

Municipalidad con respecto al porcentaje de recaudación estimada al cierre de 

diciembre (100%) y en la columna ñEfectividadò, los porcentajes negativos indican 

cuanto e stá por debajo del promedio esperado cada ingreso real individualmente.  

 

Globalmente los ingresos reales cerraron en un 11,52% por debajo del promedio; 

sin embargo para evaluar estrictamente los ingresos  que son propios de la gestión 

de cobro de la Munici palidad para el periodo 2012 debemos eliminar de los 

ingresos reales el efecto de: A) Recursos de la liquidación presupuestaria 2011 y 

B) Ingresos por transferencias; al considerar esto tenemos un déficit de 

recaudación del 10,01% que significa la suma de ¢ 495,5 millones. Esta situación 

es resultado directo de la aprobación tardía de los estudios que actualizaron las 

tarifas de los servicios comunales que fueron publicadas en La Gaceta 220 del 

14/11/2012, por lo que entraron en vigencia hasta el 14/12/2012 .  

En los últimos cinco años el déficit de recaudación neto de los ingresos de 

gestión de cobro según la proyección presupuestaria ha sido el siguiente:  

AÑO 2008 2009 2010 2011 2012 PORCENTAJE 10,97% 12,92% 11,26% 14,33% 10,01%  

Puede verse que para el ci erre 2012 se logró una disminución de este porcentaje 

en 4,32 puntos, teniéndose el valor más bajo del periodo analizado. Se puede 

interpretar como mejoras en la gestión de cobro de la Municipalidad en el último 

año.  

1. Excluyendo los Recursos de Vigencia s Anteriores (Liquidación Presupuestaria o 

Superávit Presupuestario del año anterior), los ingresos reales del periodo 2012 

fueron superiores en un 15,22% respecto al año 2011, (Cuadro N° 3). Esta tasa de 

crecimiento representa la suma de ¢ 649,9 millones.   

 

2. Del gráfico N° 3 se desprende que en la composición de los ingresos reales a 

este cierre ( considerando por aparte los recursos de vigencias anteriores de la 

liquidación 2011 ), tienen predominancia los ñTributariosò con un 48,97% (I.B.I., 

construccion es, patentes por ejemplo) y en segundo lugar los ñNo Tributariosò con 

un 32,19% (tasas por servicios e intereses), etc. Esta composición de los 

ingresos se mantiene muy similar con la de años anteriores.  

 

3. Las cuentas por cobrar quedan fijadas en ¢ 989 millones y las cuentas por 

pagar de corto plazo en ¢ 251 millones. Ver cuadro N° 1. Con relación al año 2011 
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las cuentas por cobrar aumentaron en ¢ 196,1 millones y las cuentas por pagar 

disminuyeron en ¢ 46,2 millones.  

 
4. En el cuadro N° 4 se analiza la  ejecución de los egresos. Para este cierre se 

acumuló una ejecución del 76,80%. A continuación se detalla el comportamiento de 

esta variable en los últimos cinco años:  

 

 

AÑO 2008 2009 2010 2011 2012

PORCENTAJE 86,79% 71,94% 69,07% 76,40% 76,80%  

En el 2012 tuvimos nuevamente una mejora, dado que en año s anteriores este 

porcentaje había bajado sustancialmente, manteniéndose aún el porcentaje 

alcanzado en el 2008 como el más alto.  

 

En el siguiente cuadro se comparan los porcentajes de ejecución alcanzados por 

programas:  

 

AÑO 2008 2009 2010 2011 2012

Programa 1 Administración 94,18% 84,41% 85,91% 85,73% 89,37%

Programa 2 Servicios Comunales 88,42% 75,28% 79,15% 83,52% 84,56%

Programa 3 Inversiones 86,28% 58,96% 50,56% 71,61% 51,26%

Programa 4 Partidas Específicas 54,98% 0,00% 14,25% 25,67% 13,82%  
 

Queda claro que el rezago en la ejecución se ha concentrado principalmente en los 

programas 3 y 4 en materia de inversiones en obras públicas, sin embargo es 

importante indicar que en el programa 3 se incluyeron dos obras que representan 

el 34% del programa con  recursos del IMAS y FODESAF para redes de cuido, que 

lamentablemente fueron girados los recursos a la Municipalidad hasta final de año 

lo que impidió su ejecución por falta de tiempo.  

 

5. En materia de gastos reales acumulados (Cuadro N° 5), el 2012 fue superior en 

un 2,03% con relación al año 2011, lo que representa la suma de ¢ 94,7 millones.  

 

6. El gráfico N° 4 nos muestra que la composición de los egresos reales es:  

 

a. 55,36% Remuneraciones (Planilla, Dietas a Regidores, C.C.S.S., etc.).  

b. 19,15%  Servicios.  

c. 10,73% Transferencias Corrientes.  

d. 8,93% Materiales y suministros.  

e. 4,85% Bienes Duraderos.  

f. 0,70% Intereses y Comisiones.  

g. 0,29% Amortización.  

 

Para este cierre la partida de Remuneraciones representa un porcentaje mayor que 

en el 2011, pasando de 49,13% a 55,36%.  

 

7. La relación Ingreso - Gasto de los servicios urbanos del Programa 2, (cuadro N° 

6 y gráfico N° 5), muestra una situación deficitaria global de ¢ 391,9 millones, 

teniéndose que el servicio de Parques y Obras de Orna to muestra el monto más 

importante de déficit por ¢ 168,4 millones. Como se indicó en el punto 2 

anterior, esta situación es resultado directo de la aprobación tardía de los 

estudios que actualizaron las tarifas de los servicios comunales que fueron 

public adas en La Gaceta 220 del 14/11/2012, por lo que entraron en vigencia hasta 

el 14/12/2012.  

 



El comportamiento del déficit global de los servicios de los últimos cinco años 

se puede visualizar a continuación donde se puede ver que el año 2012 muestra el 

va lor más alto registrado:  

En millones de colones  

 
AÑO 2008 2009 2010 2011 2012

DEFICIT GLOBAL EN SERVICIOS 365,3 188,4 237,5 97,3 391,9  
 

8. En cuanto a Razones Financieras según en el cuadro N° 7 tenemos los siguientes 

resultados:  

 

El Capital Neto de Trabajo a diciembre es de ¢ 1.799,92 millones mostrando una 

tend encia a la disminución para este año; de igual forma sucede con el Índice de 

Solvencia pasando de 13,4 puntos en enero a 8,17 puntos en diciembre y nos indica 

que nuestros activos líquidos cubren ocho veces nuestros pasivos de corto plazo.  

 

Por otra parte  estas dos razones mejoraron respecto del cierre 2011, en donde el 

Capital Neto de Trabajo aumentó en ¢ 416,7 millones y el Índice de Solvencia 

aumentó en 2,52 puntos.  

 

En cuanto a la Rotación Total de Activos, como es la tradición histórica de esta 

razón  para la Municipalidad, mantiene una tasa de crecimiento sostenida pero de 

pequeña magnitud. Esta que nos indica la eficiencia con la cual empleamos los 

activos para generar ingresos. Ver gráfico N° 6.  

 

Nuestro Índice de Endeudamiento (8,94%) y la Razón P asivo a Patrimonio (7,90%), 

ambas reflejan una recuperación muy importante teniéndose los valores más bajos 

del año 2012, lo cual puede verse en el gráfico N°7. Comparadas con el cierre 

2011 aumentaron respectivamente en 2,03 y 4,86 puntos porcentuales.  

 

La razón de Cobertura de Intereses y Comisiones cerró en - 15,86 puntos. De igual 

forma sucede con las Razones de Rentabilidad (Margen Neto de Utilidad, 

Rendimiento Sobre el Patrimonio y Rendimiento Sobre la Inversión) todas muestran 

resultados entre el -  3,43% ~ - 9,34%. Ver gráfico N°8. Aunque parezca preocupante 

cerrar en negativo estas razones, se debe tener presente que la Municipalidad es 

un ente sin fines de lucro y que es más importante los resultados sociales 

producto de su gestión, no obstante logra r convertir a positivo estas razones 

representaría una situación de mejor solidez financiera.  

 

9. Del análisis del Balance General, sección Activo, tenemos los siguientes 

resultados:  

 

2011 2012

Activo Corriente 1.680.507.058,95 2.050.978.366,15 22,05% 370.471.307,20

Activo No Corriente 244.050.709,55 355.557.265,49 45,69% 111.506.555,94

Activos Financieros 1.004.080,00 0,00 -100,00% (1.004.080,00)

Activos No Financieros5.361.143.306,2411.937.772.020,36 122,67% 6.576.628.714,12

TOTAL 7.286.705.154,7414.344.307.652,00 96,86% 7.057.602.497,26

2011 2012

Activo Corriente 23,06% 14,30% -8,76%

Activo No Corriente 3,35% 2,48% -0,87%

Activos Financieros 0,01% 0,00% -0,01%

Activos No Financieros 73,57% 83,22% 9,65%

TOTAL 100,00% 100,00% -

AÑO
Cuenta Variación

Cuenta
AÑO

Variación

 



 

De este cuadro se desprende que horizontal mente el Activo Total tiene un aumento 

del 96,86%por ¢ 7.057,6 millones, compuesto principalmente por ¢ 6.576,6 millones 

de Activos No Financieros (Propiedad, Planta y Equipo) y ¢ 370,5 millones de 

Activos Corrientes (Activos líquidos).  

Desde la óptica ve rtical, la composición del activo tiene un aumento del 9,65% en 

Activos No Financieros (Propiedad, Planta y Equipo), que se balancea con una 

disminución de las demás cuentas de activos, teniéndose un mayor impacto en el 

Activo Corriente.  

 

En cuanto a la s ección de Pasivo y Patrimonio tenemos:  

 

 

2011 2012

Pasivo Corriente 297.246.172,15 251.061.447,72 -15,54% (46.184.724,43)

Pasivo No Corriente 205.972.786,54 1.031.366.534,66 400,73% 825.393.748,12

Patrimonio 6.783.486.196,0513.061.879.669,62 92,55% 6.278.393.473,57

TOTAL 7.286.705.154,7414.344.307.652,00 96,86% 7.057.602.497,26

2011 2012

Pasivo Corriente 4,08% 1,75% -2,33%

Pasivo No Corriente 2,83% 7,19% 4,36%

Patrimonio 93,09% 91,06% -2,03%

TOTAL 100,00% 100,00% -

AÑO
Cuenta Variación

Cuenta
AÑO

Variación

 

Podemos indicar que horizontalmente la cuenta con el mayor aumento en términos 

porcentuales es el Pasivo No Corriente con una variación del 400,73%, sin embargo 

en términos nominales el ma yor impacto es en Patrimonio con un aumento de ¢ 

6.278,4 millones. Por su parte la cuenta de Pasivo Corriente muestra una 

disminución del 15,54%.  

 

Desde la óptica vertical únicamente la cuenta de Pasivo No Corriente muestra un 

aumento.  

 

10. Del Estado de  Resultados contable rescatamos que se tuvo un déficit neto del 

periodo a diciembre de ¢ 492 millones. Esto mismo se refleja en las razones de 

rentabilidad analizadas en el punto 10 anterior. Lo anterior contrasta 

fuertemente con el Excedente Presupuestari o Total (Superávit Presupuestario) el 

cual es por la suma de ¢ 724,7 millones.  

 

11. En relación a Razones Presupuestarias según en el cuadro N° 8 tenemos los 

siguientes resultados:  

 

Al cierre de diciembre una capacidad de financiar los Gastos Totales con  Ingresos 

Corrientes del 93,89% y a lo largo del año esta razón logró mantenerse casi todos 

los meses sobre el 100%. En nuestro perfil de ingresos totales tenemos un 81,50% 

de representatividad de los Ingresos Corrientes, siendo el registro más bajo de 

est a variable en el mes de febrero con un 65,71%. Ver gráfico N° 9 para ambas 

razones.  

 

Por otra parte, los gastos por Transferencias de Ley al Sector Público 

representan el 7,30% del total de ingresos, lo que representa la suma de ¢ 400,9 

millones. El compo rtamiento porcentual lo podemos ver en el gráfico N° 10.  



 
 

 

 

 ENERO 503.682.375,10 485.178.657,82 18.503.717,28 2.371.855.783,41 249.102.753,53

 FEBRERO 729.440.171,70 1/ 315.274.218,91 414.165.952,79 2.310.163.858,00 248.264.898,66

 MARZO 726.116.643,31 452.133.189,64 273.983.453,67 2.016.198.588,01 278.400.219,76

 ABRIL 289.240.034,39 218.230.596,32 71.009.438,07 2.018.427.932,97 291.808.196,72

 MAYO 323.982.830,94 379.106.522,75 -55.123.691,81 2.019.690.705,57 340.381.884,73

 JUNIO 671.325.936,67 2/ 319.107.818,04 352.218.118,63 1.901.421.710,49 386.634.582,29

 JULIO 254.236.347,53 346.126.550,07 -91.890.202,54 1.767.981.183,77 396.431.642,26

 AGOSTO 217.983.011,35 415.488.402,37 -197.505.391,02 1.722.884.736,78 437.401.381,72

 SETIEMBRE 510.184.613,15 318.383.619,98 191.800.993,17 1.980.627.394,43 475.008.168,76

 OCTUBRE 271.477.534,40 351.027.360,79 -79.549.826,39 1.412.297.914,75 523.836.814,31

 NOVIEMBRE 232.920.421,92 333.127.036,50 -100.206.614,58 1.383.915.112,31 522.893.457,62

 DICIEMBRE 760.058.393,68 832.766.212,82 -72.707.819,14 989.041.049,90 251.061.447,72

TOTAL 5.490.648.314,14 4.765.950.186,01 724.698.128,13 - -

1/ Incluye el registro del superávit 2011 por ¢ 406.128.247,30.
2/ Incluye un ajuste al superávit 2011 por ¢ 165.725.067,94 por anulación de compromisos presupuestarios.

CUADRO N°1

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
EVOLUCION DE LOS INGRESOS, EGRESOS, CUENTAS POR COBRAR Y CUENTAS POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR 

DE CORTO PLAZO 

ACUMULADAS
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EXCEDENTE
EGRESOSINGRESOSMES

CUENTAS POR COBRAR 

ACUMULADAS

0

400

800

1200

1600

2000

2400

2800

3200

3600

4000

4400

4800

5200

5600

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

M

I

L

L

O

N

E

S

2012

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT

Evolución del Presupuesto y Cuentas por Cobrar
(Datos Acumulados)

GRAFICO N°1

INGRESOS EGRESOS EXCEDENTE
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT

Evolucion del Excedente Presupuestario
GRAFICO N°2

RECAUDACION "%" "%"  REAL PENDIENTE

RUBRO PRESUPUESTO AL: ESTIM ADO RECAUDADOEFECTIVIDAD M ONTO % DE

31-dic-12 31-dic-12 31-dic-12 COBRO

Impuesto S/ propiedad de bienes inmuebles, Ley No. 77291.500.000.000,00 1.454.908.683,46 100,00% 96,99% -3,01% 45.091.316,54 3,01% 508.866.084,31

Impuesto S/ propiedad de bienes inmuebles, Ley No. 7509 30.000,00 47.450,00 100,00% 158,17% 58,17% -17.450,00 -58,17% 460.405,00

Impuesto detalle de caminos 0,00 0,00 - - - 0,00 - 4.790.710,00

Impuesto sobre el cemento 1.500.000,00 1.740.475,29 100,00% 116,03% 16,03% -240.475,29 -16,03% -

Impuesto sobre construcciones generales 350.000.000,00 241.621.335,62 100,00% 69,03% -30,97% 108.378.664,38 30,97% 169.101.709,24

Otros impuestos específ icos a los servicios de diversión y esparcimiento.70.000.000,00 81.735.903,70 100,00% 116,77% 16,77% -11.735.903,70 -16,77% -

Patentes Municipales 1.150.000.000,00 717.480.467,27 100,00% 62,39% -37,61% 432.519.532,73 37,61% 6.852.811,00

Otras licencias profesionales comerciales y otros permisos 40.000,00 20.343.178,00 100,00% 50857,95% 50757,95% -20.303.178,00 -50757,95% -

Timbres municipales 160.000.000,00 156.681.743,30 100,00% 97,93% -2,07% 3.318.256,70 2,07% -

Timbre Pro-parques Nacionales. 15.000.000,00 13.677.960,84 100,00% 91,19% -8,81% 1.322.039,16 8,81% -

Venta de Criptas 1.500.000,00 600.000,00 100,00% 40,00% -60,00% 900.000,00 60,00% -

Venta de Residuos Valorizables 0,00 3.559.392,00 - - - -3.559.392,00 - -

Venta de Certif icados de Patentes 0,00 305.000,00 - - - -305.000,00 - -

Servicio de alcantarillado pluvial 180.000.000,00 164.761.905,72 100,00% 91,53% -8,47% 15.238.094,28 8,47% 85.336.424,93

Servicios de cementerio 80.000.000,00 86.804.902,00 100,00% 108,51% 8,51% -6.804.902,00 -8,51% 31.723.876,00

Servicios de recolección de basura 891.000.000,00 882.557.724,32 100,00% 99,05% -0,95% 8.442.275,68 0,95% 433.313.210,14

Servicios de aseo de vías y sitios públicos 142.000.000,00 135.345.504,64 100,00% 95,31% -4,69% 6.654.495,36 4,69% 55.058.605,30

Servicios de mantenimiento de parques y obras de ornato195.000.000,00 189.559.892,32 100,00% 97,21% -2,79% 5.440.107,68 2,79% 86.649.735,99

Otros servicios comunitarios (Limpieza de lotes enmontados)1.000.000,00 836.241,00 100,00% 83,62% -16,38% 163.759,00 16,38% 2.426.247,62

Servicios de formación y capacitación 12.800.000,00 11.595.700,00 100,00% 90,59% -9,41% 1.204.300,00 9,41% -

Venta de otros servicios 0,00 6.000,00 - - - -6.000,00 - -

Derechos feria del agricultor 7.000.000,00 6.751.498,00 100,00% 96,45% -3,55% 248.502,00 3,55% -

Derechos Red Celular 75.000.000,00 101.204.527,50 100,00% 134,94% 34,94% -26.204.527,50 -34,94% 4.267.595,00

Derechos de cementerio 200.000,00 14.496,00 100,00% 7,25% -92,75% 185.504,00 92,75% 714.271,25

Intereses S/títulos valores de instituciones públicas f inancieras5.500.000,00 12.223.569,09 100,00% 222,25% 122,25% -6.723.569,09 -122,25% -

Intereses sobre Cuentas Corrientes 5.500.000,00 3.117.588,95 100,00% 56,68% -43,32% 2.382.411,05 43,32% -

Multas por atraso en pago de bienes y servicios 0,00 0,00 - - - 0,00 - 69.126,00

Multas por presentación tardía declaracion de ingresos 10.000.000,00 7.496.709,53 100,00% 74,97% -25,03% 2.503.290,47 25,03% -

Multas Varias 400.000,00 1.615.656,68 100,00% 403,91% 303,91% -1.215.656,68 -303,91% 787.746,23

Multas por infraccción ley de construcciones 30.000.000,00 36.158.627,00 100,00% 120,53% 20,53% -6.158.627,00 -20,53% 3.656.635,00

Multas por obras en aceras 0,00 136.500,00 - - - -136.500,00 - 16.280.567,03

Intereses moratorios por atraso en pago de impuestos 27.000.000,00 43.426.784,93 100,00% 160,84% 60,84% -16.426.784,93 -60,84% -

Intereses moratorios por atraso en pago de bienes y servicios40.000.000,00 66.973.601,33 100,00% 167,43% 67,43% -26.973.601,33 -67,43% -

Reintegros en efectivo 0,00 4.883.548,81 - - - -4.883.548,81 - -

Utilidades festejos populares 2010-2011 0,00 1.282.032,00 - - - -1.282.032,00 - -

Utilidades festejos populares 2011-2012 0,00 5.531.875,00 - - - -5.531.875,00 - -

Aporte del Consejo de Seguridad Vial, Multas por Infracción a la Ley de Tránsito, Ley 7331-9332.066.625,34 5.833.520,19 100,00% 18,19% -81,81% 26.233.105,15 81,81% -

Aporte del I.F.A.M. por Licores Nacionales y Extranjeros 9.473.038,00 9.952.981,00 100,00% 105,07% 5,07% -479.943,00 -5,07% -

Venta Patentes de Licores 0,00 47.019.146,40 - - - -47.019.146,40 - -

Recuperacion de obras - aceras 4.500.000,00 1.570.588,00 100,00% 34,90% -65,10% 2.929.412,00 65,10% 7.878.987,50

Aporte del Gobierno Central, Ley 8114, para mantenimiento de la red vial cantonal133.057.088,48 129.605.240,00 100,00% 97,41% -2,59% 3.451.848,48 2,59% -

Aporte del Gobierno Central, Partidas Específ icas 32.111.348,00 32.111.348,00 - - - 0,00 - -

Aporte Consejo Nal. de Política Pública Persona Joven 3.926.476,00 3.926.476,00 100,00% 100,00% 0,00% 0,00 0,00% -

Aporte del I.F.A.M. para mantenimiento y conservación de calles urbanas y caminos vecinales y adquisición de maquinaria y equipo, Ley 6909-835.199.660,00 5.339.225,00 100,00% 102,68% 2,68% -139.565,00 -2,68% -

Aporte del I.M.A.S. para construcción de albergue para red de cuido80.000.000,00 11.782.650,00 100,00% 14,73% -85,27% 68.217.350,00 85,27% -

FODESAF Programa de Desarrollo de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil180.000.000,00 180.000.000,00 100,00% 100,00% 0,00% 0,00 0,00% -

ICODER - Para Estadio Municipal 10.000.000,00 0,00 100,00% 0,00% -100,00% 10.000.000,00 100,00% -

Prestamo IFAM 1-EQ-1346-1010 36.667.350,00 36.667.350,00 - - - 0,00 - -

Superávit Libre periodo anterior 0,00 -156.016.879,51 - - - 156.016.879,51 - -

Superávit Específ ico periodo anterior 727.870.194,76 727.870.194,76 100,00% 100,00% 0,00% 0,00 0,00% -

TOTALES 6.205.341.780,58 5.490.648.314,14 100,00% 88,48% -11,52% 714.693.466,44 11,52% 1.418.234.747,54

         MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT

     ANALISIS DE LA RECAUDACION DE INGRESOS

SALDO POR RECAUDAR

CUADRO N°2



 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

2011 2012

ENERO 302.671.725,14 503.682.375,10 66,41%

FEBRERO 247.866.479,31 323.311.924,40 30,44%

MARZO 703.063.358,68 726.116.643,31 3,28%

ABRIL 248.498.217,04 289.240.034,39 16,40%

MAYO 224.091.199,84 323.982.830,94 44,58%

JUNIO 702.705.390,28 505.600.868,73 -28,05%

JULIO 201.519.111,28 254.236.347,53 26,16%

AGOSTO 174.604.552,47 217.983.011,35 24,84%

SEPTIEMBRE 474.583.211,46 510.184.613,15 7,50%

OCTUBRE 207.637.839,27 271.477.534,40 30,75%

NOVIEMBRE 179.582.088,54 232.920.421,92 29,70%

DICIEMBRE 602.078.715,71 760.058.393,68 26,24%

SUB-TOTAL 4.268.901.889,02 4.918.794.998,90 15,22%

SUPERAVIT NETO 

AÑO ANTERIOR
808.420.035,55 571.853.315,24 -29,26%

TOTAL GENERAL 5.077.321.924,57 5.490.648.314,14 8,14%

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT

DETALLE DE INGRESOS MENSUALES

MES VARIACION

CUADRO N°3

48,97%

32,19%
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT 

Composición de Ingresos Reales al 31-12-2012
GRAFICO N°3
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EGRESOS PORCENTAJE

REALES EGRESADO

PROG. I DIRECCION Y ADM.GRAL. 2.273.372.556,44 2.031.616.920,21 89,37% 241.755.636,23

REMUNERACIONES 1.313.067.263,61 1.251.966.151,91 95,35% 61.101.111,70

SERVICIOS 286.293.958,31 221.860.716,45 77,49% 64.433.241,86

MATERIALES Y SUMINISTROS 38.722.356,31 30.361.356,69 78,41% 8.360.999,62

INTERESES Y COMISIONES 16.238.635,00 14.331.120,67 88,25% 1.907.514,33

ACTIVOS FINANCIEROS 3.000.000,00 0,00 0,00% 3.000.000,00

BIENES DURADEROS 35.755.950,00 31.980.110,57 89,44% 3.775.839,43

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 527.754.656,54 473.388.260,76 89,70% 54.366.395,78

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.503.543,00 2.503.543,00 100,00% 0,00

AMORTIZACIÓN 6.129.400,00 5.225.660,16 85,26% 903.739,84

CUENTAS ESPECIALES 43.906.793,67 0,00 0,00% 43.906.793,67

PROG. II SERVICIOS COMUNALES 2.696.171.924,88 2.279.940.362,02 84,56% 416.231.562,86

REMUNERACIONES 1.309.269.411,24 1.229.852.995,76 93,93% 79.416.415,48

SERVICIOS 888.990.462,11 671.334.932,98 75,52% 217.655.529,13

MATERIALES Y SUMINISTROS 358.755.714,03 273.304.481,11 76,18% 85.451.232,92

INTERESES Y COMISIONES 19.039.230,00 19.039.230,00 100,00% 0,00

BIENES DURADEROS 51.775.562,16 41.329.134,72 79,82% 10.446.427,44

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 43.110.000,00 36.658.667,45 85,04% 6.451.332,55

AMORTIZACIÓN 8.420.920,00 8.420.920,00 100,00% 0,00

CUENTAS ESPECIALES 16.810.625,34 0,00 0,00% 16.810.625,34

PROG. III INVERSIONES 757.404.550,51 388.256.965,50 51,26% 369.147.585,01

REMUNERACIONES 168.619.827,04 155.112.106,76 91,99% 13.507.720,28

SERVICIOS 36.387.101,78 18.906.493,26 51,96% 17.480.608,52

MATERIALES Y SUMINISTROS 97.605.359,36 92.065.888,64 94,32% 5.539.470,72

BIENES DURADEROS 448.740.612,95 120.982.874,27 26,96% 327.757.738,68

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.200.000,00 1.189.602,57 99,13% 10.397,43

CUENTAS ESPECIALES 4.851.649,38 0,00 0,00% 4.851.649,38

PROG. IV INVERSIONES CON PARTIDAS ESPCIFICAS 478.392.748,75 66.135.938,28 13,82% 412.256.810,47

SERVICIOS 27.500.000,00 0,00 0,00% 27.500.000,00

MATERIALES Y SUMINISTROS 33.118.985,53 29.422.502,28 88,84% 3.696.483,25

BIENES DURADEROS 289.622.917,55 36.713.436,00 12,68% 252.909.481,55

CUENTAS ESPECIALES 128.150.845,67 0,00 0,00% 128.150.845,67

TOTAL GENERAL 6.205.341.780,58 4.765.950.186,01 76,80% 1.439.391.594,57

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT

ANALISIS DE EGRESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

NOMBRE PRESUPUESTO SALDO

CUADRO N°4



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DETALLE POR ACTIVIDAD DEL PROGRAMA I

ACTIVIDAD PRESUPUESTO EGRESO REAL EGRESO % SALDO

Administración General 1.590.971.201,80 1.463.684.352,06 92,00% 127.286.849,74

Auditoría Interna 130.010.522,89 113.329.086,50 87,17% 16.681.436,39

Administración de Inversiones Propias 31.255.000,00 28.012.493,74 89,63% 3.242.506,26

Registro de Deudas Fondos y Transferencias 521.135.831,75 426.590.987,91 81,86% 94.544.843,84

TOTAL PROGRAMA I 2.273.372.556,44 2.031.616.920,21 89,37% 241.755.636,23

DETALLE POR SERVICIOS DEL PROGRAMA II 

SERVICIO PRESUPUESTO EGRESO REAL EGRESO % SALDO

Aseo de Vías y Sitios Públicos 155.194.299,46 133.775.711,79 86,20% 21.418.587,67

Recolección de Basura 951.324.473,67 897.739.760,84 94,37% 53.584.712,83

Mantenimiento de Caminos y Calles 88.627.012,75 79.455.718,69 89,65% 9.171.294,06

Cementerios 90.273.578,18 77.158.650,63 85,47% 13.114.927,55

Parques y Obras de Ornato 434.191.735,57 363.695.957,82 83,76% 70.495.777,75

Educativos, Culturales y Deportivos 269.997.684,41 195.026.724,15 72,23% 74.970.960,26

Servicios Sociales y Complementarios 151.587.754,25 119.420.475,92 78,78% 32.167.278,33

Mantenimiento de Edificios 553.736,80 0,00 0,00% 553.736,80

Seguridad Vial 70.706.910,75 24.851.722,38 35,15% 45.855.188,37

Seguridad y Vigilancia Comunal 2.851.129,10 402.638,00 14,12% 2.448.491,10

Protección del Medio Ambiente 18.867.789,77 4.993.389,00 26,47% 13.874.400,77

Desarrollo Urbano 22.738.099,14 0,00 0,00% 22.738.099,14

Dirección de Servicios y Mantenimiento 87.076.761,90 71.210.302,74 81,78% 15.866.459,16

Atención de Emergencias Cantonales 3.000.000,00 0,00 0,00% 3.000.000,00

Por Incumplimiento Deberes I.B.I. 300.000,00 46.480,00 15,49% 253.520,00

Alcantarillado Pluvial 348.880.959,13 312.162.830,06 89,48% 36.718.129,07

TOTAL PROGRAMA II 2.696.171.924,88 2.279.940.362,02 84,56% 416.231.562,86

DETALLE POR PROYECTOS DEL PROGRAMA III

PROYECTO PRESUPUESTO EGRESO REAL EGRESO % SALDO

Habilitación de Biblioteca Virtual en el Distrito de Tirrases 24.185.868,94 21.896.726,59 90,54% 2.289.142,35

Habilitación de Biblioteca Virtual en el Distrito de Granadilla 55.368.354,26 0,00 0,00% 55.368.354,26

Construcción centro de cuido y desarrollo infantil CECUDI 180.000.000,00 0,00 0,00% 180.000.000,00

Construcción de albergue para niños y niñas del programa de red de cuido 80.000.000,00 11.782.650,00 14,73% 68.217.350,00

ICODER Pintura del Estadio Municipal 10.000.000,00 0,00 0,00% 10.000.000,00

Unidad Técnica de Gestión Vial Municipal 63.118.334,42 53.800.247,45 85,24% 9.318.086,97

Mantenimiento rutinario de la red vial cantonal 75.428.306,78 75.412.035,85 99,98% 16.270,93

Construccón de Aceras, Rampas y Cordón de Caño en el Cantón 11.000.000,00 10.999.669,60 100,00% 330,40

Obras de Seguridad Vial en el Distrito de Sánchez y remodelación de calles 8.775.906,42 8.775.906,42 100,00% 0,00

Construcción Puente Peatonal Colonia Cruz - Ayarco Sur 14.966.699,41 14.966.699,41 100,00% 0,00

Instalación de red digital en el cantón 1.899.065,96 1.753.816,64 92,35% 145.249,32

Dirección técnica y estudios 183.921.626,23 156.139.375,27 84,89% 27.782.250,96

Mantenimiento e iluminación de parques del cantón 9.658.626,65 9.642.692,47 99,84% 15.934,18

Proyecto Skate Park en José María Zeledón 3.078.457,00 2.404.265,96 78,10% 674.191,04

Construcción y colocación de parabuses en el cantón 694.732,09 693.048,00 99,76% 1.684,09

Mantenimiento y Mejoras en Parques del Cantón 215.585,37 215.585,37 100,00% 0,00

ICODER Compra materiales primera etapa cancha multiusos Cipreses 2.784,63 2.784,63 100,00% 0,00

Recontrucc.y Mejoras Infraestructura Parque Jose Ma.Zeledón 11.000.000,00 10.995.561,64 99,96% 4.438,36

Adquisición de terreno para parque en Granadilla 10.462.646,97 0,00 0,00% 10.462.646,97

Para Instalación de Malla alrededor de la Cancha de Deportes de Cipreses 8.775.906,00 8.775.900,20 100,00% 5,80

Fondo Plan de Lotificación 4.851.649,38 0,00 0,00% 4.851.649,38

TOTAL PROGRAMA III 757.404.550,51 388.256.965,50 51,26% 369.147.585,01



 
 

 

 

 

 

DETALLE POR PROYECTOS DEL PROGRAMA IV

PROYECTO PRESUPUESTO EGRESO REAL EGRESO %

Construcción Infraestructura Delegación Policial Curridabat 60.000.000,00 0,00 0,00%

Construcción o acondicionamiento local para Ebais en Tirrases 70.000.000,00 0,00 0,00%

Compra terreno o construcc.edificio para delegación policial en Granadilla 30.000.000,00 30.000.000,00 100,00%

Construcción edificio para delegación policial en Sánchez 27.280.298,00 0,00 0,00%

Restauración Edificio de la Escuela Juan Santamaria 45.000,00 45.000,00 100,00%

Escuela Josefita Jurado arreglo de bajantes, malla, ventanas 1.596.265,00 1.590.610,33 99,65%

Segunda etapa mejoras cancha Barrio San José 5.222.147,00 5.195.504,08 99,49%

Mejoras infraestructura Salon Comunal Las Rosas 1.348.585,00 0,00 0,00%

Para construir obras varias Colegio Tecnico Profesional Uladislao Gamez 

Solano 25.085,44 25.085,44 100,00%

Para arreglo de infraestructura y Obras del Salón Comunal  Colonia Cruz, I 

etapa, distrito Tirrases 1.246.433,00 1.241.901,56 99,64%

Continuación Autopista Florencio del Castillo 100.000.000,00 0,00 0,00%

Construcción Corredor de Accesib. Y Mejoramiento Cunetas Cuadrante 

Central 101,00 101,00 100,00%

Mejoras Vías y Cause de Aguas del Sector Lomas de abajo y de Arriba , La 

Penca y Calle los Blancos 776,00 776,00 100,00%

Cordón y Caño Barrio María Auxiliadora 6.000.000,00 5.993.981,00 99,90%

Para reparar la cunetas en el cuadrante central del Distrito de Curridabat 47.045,00 47.045,00 100,00%

Para continuar con la construcción de la cunetas en la calles, los Blancos,La 

Penca , Las Lomas Distrito Granadilla 13,00 13,00 100,00%

Construcción Cordón y Caño y aceras en terreno Esc. Granadilla 6.445.096,00 0,00 0,00%

Mejoras en AlcantarilladoSanitario Cipreses 11.000.000,00 0,00 0,00%

Mejoras en areas publicas Alameda Barrio Chalputepec 16.132,00 16.132,00 100,00%

Desfogue Pluvial ,Costado Norte del Estadio Municipal 5.000,00 5.000,00 100,00%

Obras de Infraestructura (rampas,aceras, cordo. Y caño en el cantón) 1.216,48 1.216,48 100,00%

Aporte Ministerio de Agricultura y Ganaderia para Feria del Agricultor 481,17 481,17 100,00%

Construcción y Reparación Aceras, Rampas en Cipreses,Distrito Curridabat 5.222.146,00 5.117.436,00 97,99%

Mejoras Calle Las Lomas,Distrito Granadilla 4.524.186,00 4.520.737,40 99,92%

Continuar proyecto reparacion calles (Lomas Abajo - Granadilla) 4.524.186,00 0,00 0,00%

Mantenimiento de Infraestructura Vial, Distrito Sánchez 1.596.265,00 1.596.000,00 99,98%

Construcción de Gradas y Aceras Distrito Tirrases 4.713.076,00 4.710.398,14 99,94%

Obras para Solucionar Problemas de Aguas Pluviales y Alcantarillado en 

Asentamiento Gloria Bejarano,Distrito Tirrases 784.396,00 637.336,49 81,25%

Construcción de Infraestructura ,Aceras, Cordón y Caño,Calle 

Principal,Distrito Tirrases 2.682.248,00 2.681.776,20 99,98%

Revisión y Construcción Red Sanitaria Distrito Sánchez 9.357.164,67 0,00 0,00%

Reconstrucción y Mejoras  Infraestructura Parque Jose Maria Zeledón 31.317,30 31.317,30 100,00%

Mejoras del Parque Lomas de Ayarco Sur 313.541,49 313.541,49 100,00%

Creación Parque contiguo puente entre Sánchez y Tirrases 2.313.174,00 2.313.174,00 100,00%

Para mejoras en Infraestructura deportiva en la Comunidad de  Jose María 

Zeledón 28.778,58 28.778,58 100,00%

Para el fomento de la Cultura  mediante el fortalecimiento o creación de un 

coro o Banda Municipal 22.000.000,00 0,00 0,00%

Para la compra de un terreno a fin de desarrollar con posterioridad 

soluciones de vivienda para las familias que habitan en zonas de alto riesgo 

de desastre natural 100.000.000,00 0,00 0,00%

Para que se le asigne al Comité Comunal de la Urbanización San Francisco, 

adscrito a la Asoc. De vecinos del Residencial la Colina para realizar 

mejoras en el Parque 14.126,87 14.126,87 100,00%

Instalación de Malla Ciclón y mejoras Salón Comunal Barrio Chapultepec 1.318,75 1.318,75 100,00%

Mejoras en el parquecito de la Urbanización Cipresal 7.150,00 7.150,00 100,00%

TOTAL PROGRAMA IV 478.392.748,75 66.135.938,28 13,82%



 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

2011 2012

ENERO 394.659.655,92 485.178.657,82 22,94%

FEBRERO 271.345.685,05 315.274.218,91 16,19%

MARZO 326.312.820,87 452.133.189,64 38,56%

ABRIL 351.815.178,56 218.230.596,32 -37,97%

MAYO 356.151.617,91 379.106.522,75 6,45%

JUNIO 381.331.456,81 319.107.818,04 -16,32%

JULIO 227.861.240,13 346.126.550,07 51,90%

AGOSTO 339.814.243,39 415.488.402,37 22,27%

SEPTIEMBRE 382.623.820,21 318.383.619,98 -16,79%

OCTUBRE 466.694.512,38 351.027.360,79 -24,78%

NOVIEMBRE 304.736.666,30 333.127.036,50 9,32%

DICIEMBRE 867.846.779,74 832.766.212,82 -4,04%

TOTAL GENERAL 4.671.193.677,27 4.765.950.186,01 2,03%

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT

DETALLE DE GASTOS MENSUALES

MES VARIACION

CUADRO N°5

55,36%

19,15%

4,85% 8,93%

0,70%

10,73%
0,29%

MUNICIPALIDAD  DE  CURRIDABAT

Composición de Egresos Reales al 31-12-2012
GRAFICO N°4
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ASEO VIAS BASURA CEMENTERIOS PARQUES A LC A N T A R ILLA D O

1 Gasto del servicio (Programa II) 133.775.711,79 870.279.610,84 77.158.650,63 363.695.957,82 312.162.830,06 1.757.072.761,14

2 Menos: Compra de Bienes Duraderos 2.211.091,00 489.360,00 592.374,54 2.326.140,00 7.233.385,00 12.852.350,54

3 Más: Intereses por préstamos 0,00 19.039.230,00 0,00 0,00 0,00 19.039.230,00

4 Subtotal 131.564.620,79 888.829.480,84 76.566.276,09 361.369.817,82 304.929.445,06 1.763.259.640,60

5 10% Gastos de administración 13.534.550,46 88.255.772,43 8.680.490,20 18.955.989,23 16.476.190,57 145.902.992,89

6 Egresos de operación del servicio 145.099.171,25 977.085.253,27 85.246.766,29 380.325.807,05 321.405.635,63 1.909.162.633,49

7 Ingreso estimado según tasa 135.345.504,64 882.557.724,32 86.804.902,00 189.559.892,32 164.761.905,72 1.459.029.929,00

8 Sobrante de ingreso una vez financiado el servicio -9.753.666,61 -94.527.528,95 1.558.135,71 -190.765.914,73 -156.643.729,91 -450.132.704,49

9 Más: Otros ingresos del servicio 0,00 3.559.392,00 723.992,06 24.676.432,86 50.540.430,47 79.500.247,39

10 Total ingresos disponibles para inversión -9.753.666,61 -90.968.136,95 2.282.127,77 -166.089.481,87 -106.103.299,44 -370.632.457,10

11 Menos: Amortización de préstamos y deudas 0,00 8.420.920,00 0,00 0,00 0,00 8.420.920,00

           Compra de Maquinaria y Equipo 2.211.091,00 489.360,00 592.374,54 2.326.140,00 7.233.385,00 12.852.350,54

           Proyectos u Obras Programa III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 Superávit o Déficit del Servicio -11.964.757,61 -99.878.416,95 1.689.753,23 -168.415.621,87 -113.336.684,44 -391.905.727,64

13 Porcentaje de gastos cubiertos del servicio 91,88% 89,87% 100% 55,99% 65,51% 79,70%

TOTAL 

COMBINADO

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT

RELACIÓN DE INGRESOS - GASTOS DE LOS SERVICIOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

DetalleNº

CUADRO N°6
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DIRECCION DE PLANIFICACION  

 

Para el 2012 la Alcaldía propone trasladar a la Dirección de Planificación las 

plazas de un Arquitecto Profesional Analista y de un Politólogo Profesional 

Analista, lo cual quedó debidamente formalizado en el PAO 2012, presupuesto que 

fue aprobado por Contraloría General de la República (30 de noviembre del 2011 

oficio DFOE - DL- 1088), por lo que actualmente se cuenta con dos áreas más: 

Planificación de Políticas Públicas e Institucionales, y el área de Planificación 

en Ordenamiento y Diseño Urbano.  

 

Todas estas áreas (con excepción de la de Acción Comunitaria que aún no se 

encuentra con un profesional asignado) trabajan de manera integral para velar por 

el debido cumplimiento de los objetivos y metas planteadas en la organización, y 

para un mejor aprovechamiento de los recu rsos que se encuentran disponibles en la 

Municipalidad.  

 

A continuación se detallan los logros alcanzados y los proyectos desarrollados 

durante el ciclo del año 2012.  

 

Elaboración y consolidación de los Planes de Desarrollo de largo y mediano plazo 

para la institución  

 

Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local (PCDHL)  

 

El 30 de enero del 2012 personeros de MIDEPLAN se reúnen con la Alcaldía, donde 

se le plantea la invitación a formar parte del grupo de diez municipalidades que 

integrarían la segunda fase  del proyecto para la elaboración de los Planes 

Cantonales de Desarrollo Humano Local (PCDHL) y Planes Estratégicos Municipales 

(PEM), herramientas de planificación de largo y mediano plazo respectivamente, 

calificadas como innovadoras para enfrentar las a simetrías del desarrollo en 

Costa Rica.  

 

En Sesión Ordinaria Nro. 093 - 2012 del 9 de febrero, se acuerda autorizar al señor 

Alcalde Municipal para que firme el convenio de cooperación entre la 

Municipalidad de Curridabat y el Ministerio de Planificación y Política Económica 

(MIDEPLAN), denominado ñPlanes Cantonales de Desarrollo Humano Local (PCDHL) y 

Planes Estratégicos Municipales (PEM), con aprobación por unanimidad.  

 

Con ello, la Municipalidad mediante la Dirección de Planificación, inicia el 

proceso p ara la elaboración de los planes propuestos para la planificación del 

cantón de Curridabat, desde un enfoque de desarrollo humano y a partir de la 

concertación y construcción ciudadana. El primer paso se da con el acercamiento 

de la coordinadora de Program a de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 

institución designada para la ejecución del proyecto a nivel nacional) y 

funcionarios de la Dirección, planteándose etapas de formulación, cronogramas y 

logística de desarrollo, que se describen a continua ción:  

 

Designación del equipo de Planificación como funcionarios de apoyo en la 

logística de parte de la Municipalidad.  

 

Primera convocatoria a nivel cantonal para la apertura del proceso de elaboración 

del Plan, la cual se efectúa en el Colegio de Ingen ieros el 28 de marzo del 2012, 

obteniendo una asistencia de 95 personas, donde se presenta a la comunidad la 

propuesta y se establecen candidatos para conformar el equipo de gestión local.  

Etapa de conformación y capacitación del Equipo de Gestión Local - EGL-   

 

Se convoca a los ciudadanos que se anotaron para Integrar el EGL y se coordina el 

proceso de capacitación en dos sesiones los días 10 y 12 de abril, en donde se 

les detalla el proceso que van a desarrollar.  



Diseño y aplicación de estrategias de con vocatoria por distrito  

 

El equipo de Planificación Municipal en conjunto con el facilitador de PNUD 

calendarizan y organizan encuentros ciudadanos en cada distrito, recopilando 

propuestas de soluciones a necesidades locales.  

 

Se desarrollan un total de o cho encuentros distritales los cuales se llevan a 

cabo del 16 de abril al 26 de abril, dos por cada distrito. Todos se llevaron a 

cabo en horario nocturno para dar posibilidad a una mayor asistencia por parte de 

la ciudadanía, y en ellos se recopiló toda l a información necesaria para la 

formulación del Plan Cantonal por parte del EGL.  

 

Se desarrollan además dos encuentros con poblaciones específicas uno con niños y 

niñas estudiantes de las escuelas el día 18 de abril, el otro con adolescentes 

estudiantes d e colegio el 27 de abril, los cuales se recibieron y se trabajó con 

ellos en horario diurno en el Centro Cultural de Curridabat.  

Finalizados los encuentros con la ciudadanía se programan seis sesiones de 

trabajo calendarizadas entre el 02 de mayo y el 22 de mayo, donde el EGL con el 

apoyo del facilitador de PNUD, elaboran el borrador de documento Plan Cantonal.  

 

El EGL presenta a la ciudadanía el borrador del documento con los objetivos y 

líneas de acción del PCDHL, resultantes del proceso participativo. Esta actividad 

se efectuó el día 23 de mayo, convocándose a la ciudadanía por distintos medios 

para la presentación del documento desarrollado y su validación, recogiéndose 

todas las observaciones y aportes en general para ser considerados en el 

documento final, con una participación ciudadana de 105 personas.  

 

El EGL presenta el PCDHL al Concejo Municipal, Sesión Ordinaria 112 -  2012 del día 

21 de junio, al cual se le hacen unas observaciones por parte de la Alcaldía y es 

aprobado por unanimidad ese mismo día por el órgano colegiado.  

 

Plan Estratégico Municipal (PEM  

  

Paralelamente a la organización logística para la elaboración del PCDHL, a nivel 

institucional se fue recopilando información necesaria para la elaboración del 

PEM, la cual fue aportada por l as diferentes direcciones a cargo y la Alcaldía  

 

Aprobado el PCDHL, el equipo de Planificación en conjunto con el facilitador de 

PNUD calendarizan y organizan sesiones de trabajo con las diferentes jefes y 

directores, empleando una metodología para la for mulación de líneas de acción y 

metas institucionales de mediano plazo, partiendo de la base fundamental y las 

orientaciones establecidas en el plan cantonal. Se desarrollaron un total de 

cuatro sesiones de trabajo, los cuales se llevan a cabo del lunes 18 de junio al 

jueves 21 de junio, organizando la presencia de los funcionarios según áreas de 

afinidad o proximidad; se llevó a cabo además una sesión de trabajo con el Comité 

Cantonal de Deportes.  

 

Finalizadas las sesiones grupales con los funcionarios, se  programan durante el 

mes de julio al menos tres sesiones de trabajo donde el facilitador de PNUD, con 

el apoyo de la Dirección de Planificación, elabora la base del borrador de 

documento PEM. A partir de la versión final de este borrador, el equipo de 

Pla nificación programa sesiones de trabajo individuales con cada director, jefe y 

funcionarios clave, así como con la Alcaldía, para analizar en detalle los 

aportes por área y solventar o depurar aún más ciertas debilidades detectadas, 

con el fin de contar co n un documento aún más conciso y sólido; este proceso se 

desarrolló de mediados del mes de agosto a finales de setiembre, donde se 

programaron al menos veinte sesiones de trabajo.  

 



A finales del mes de setiembre, se entregan a la Alcaldía las matrices con  cada 

una de las líneas de acción y metas del PEM relacionados con sus respectivos 

referentes del PCDHL, para su revisión y aportes al documento; el 05 de octubre 

se le entregaron adicionalmente una serie de mapas conceptuales para propiciar 

una mejor comp rensión y englobar lo establecido en las matrices, incluyendo un 

mapa o esquema general de lo establecido en el PEM para una comprensión global y 

visual del mismo.  

 

Las matrices y el mapa fueron finalmente elevadas al Concejo Municipal, los 

cuales fueron integralmente aprobados en Sesión Ordinaria 128 -  2012 del 11 de 

octubre, con lo cual se institucionaliza el instrumento de planificación de 

mediano plazo en la Municipalidad, y se convierte en un derrotero y obligación 

para la organización como un todo.  

 

Audiencia Pública para la Modificación al Plan Regulador  

 

Se lideró la convocatoria y logística para la Audiencia Pública para la 

Modificación al Plan Regulador, la cual se llevó a cabo el 8 de diciembre, 

cumpliéndose con todos los requisitos de que se so licitan por ley para este tipo 

de actividades, y contando con la asistencia de 116 ciudadanos anotados en las 

listas de participación.  

 

La participación de la ciudadanía en la Audiencia se planteó de dos formas. La 

primera, posterior a la presentación rea lizada por los expositores a cargo, donde 

se da un espacio para consultas verbales y se mantuvieron abiertos dos stands 

para la recepción de preguntas por escrito (recibiéndose un total de 9 consultas, 

las cuales fueron respondidas individualmente, cumplie ndo con el tiempo límite 

establecido). La segunda vía fue la recepción consultas escritas durante un 

periodo de ocho días hábiles posterior la Audiencia, donde se recibieron un total 

de 27 consultas, las cuales fueron respondidas individualmente en el tiem po y 

forma establecidos.  

 

Se debe resaltar también que anterior a la convocatoria y la actividad de la 

Audiencia, se mantuvo por tres semanas un stand de consulta en el primer piso del 

Palacio Municipal, dedicado exclusivamente a proporcionar información,  para lo 

cual se dispuso de los documentos físicos y de una computadora, para que los 

ciudadanos tuvieran la oportunidad de consultar toda la documentación que integra 

la Modificación al Plan Regulador. Estos mismos documentos se subieron a la 

página web m unicipal para que fuesen consultados también en línea por la 

ciudadanía.  

 

Inclusión de la Dirección de Planificación como gestora en el Programa Cartas de 

Compromiso con la Ciudadanía (CCC) de MIDEPLAN  

 

La CCC es una herramienta que ha sido exitosa en ot ros países y que está siendo 

impulsada en el nuestro por parte de MIDEPLAN. Este es instrumento de mejora 

continua que implementa un sistema de gestión de calidad, establece estándares de 

servicio, incentiva la participación ciudadana, transparenta la gest ión pública, 

genera mejoras a partir de las necesidades y expectativas ciudadanas. Tiene la 

intención de que las instituciones asuman compromisos reales de mejora de algún 

servicio que brinden, los cuales deberán ser monitoreados y evaluados mediante un 

es quema de indicadores de seguimiento.  

 

Siendo una de las primeras 4 instituciones del país adscritas al programa, la 

Municipalidad propuso un nuevo servicio denominado Propuesta Conjunta de 

Planificación Urbana. Este servicio tiene la finalidad de promover  una mejora 

estética y funcional de las vías públicas del cantón, con la participación 

directa de la ciudadanía. Un grupo de vecinos formalmente organizado solicita el 

servicio a la Municipalidad, la cual proveerá el diseño y el estudio técnico de 



las obra s a realizar, mismas que deberán ser posteriormente financiadas y 

llevadas a cabo por los ciudadanos solicitantes, previa aprobación y satisfacción 

con los diseños propuestos.  

 

La Dirección de Planificación tuvo una participación protagónica en la gestión  y 

la elaboración de la Carta, tanto por medio del funcionario enlace el Lic. 

Kenneth Guzmán Piedra, como del Arq, John Odio y la Ing. Sonia Hernández Wray, a 

quien se unió el Director de Gestión Vial el Ing. Randall Rodríguez. Tras 3 meses 

de capacitacion es y sesiones de trabajo, el proceso culminó el día 30 de Junio, 

con el acto público de presentación de las cartas, donde el Señor Alcalde firma 

la Carta de Compromiso Ciudadano de la Municipalidad de Curridabat, dando por 

oficial el compromiso de servicio  asumido por la institución  

 

Se plantea un plan de divulgación a todo el Cantón para el mes de enero de 2013, 

por distintas vías tales como brochures, página web, redes sociales, la 

intervención de los síndicos municipales y la promoción en medios escrito s 

especializados y masivos  

 

Coordinación para la mejora en el cumplimiento de metas del Plan Anual Operativo  

 

Esta labor es de gran relevancia dentro de la institución en cada ejercicio 

económico, por cuanto se da un seguimiento trimestral tanto físico c omo 

financiero, que deriva en diferentes reportes sobre el avance por proyecto. Para 

el 2012 se mantiene la eficiencia de ejecución de las metas respecto al año 2011, 

fruto de una coordinación con las demás direcciones y responsables de las metas; 

el porce ntaje de cumplimiento alcanzado fue del 64% dándose que en el 2011 el 

porcentaje general logrado fue de un 65%, mientras que en el 2010 fue de un 50%, 

con lo cual se observa que se requiere de un incremento en el esfuerzo por parte 

de todos los responsable s para lograr mejores resultados. Aún con ello, hay que 

resaltar que el factor tiempo y la falta de liquidez fueron limitantes 

importantes en ambos años.  

 

En buena medida lo logrado es producto de la coordinación con las diferentes 

direcciones en el diseñ o de proyectos a nivel institucional y la consecución de 

los ya existentes, planteándose una estrategia de valoración por etapas:  

 

Se apoya a las direcciones en el planteo de proyectos desde que se genera la 

idea, objetivos generales, objetivos específico s, planteamiento de indicadores 

para la consecución de las metas en todas las etapas del mismo y planeamiento de 

la inclusión de las metas en el POA para presupuestarlas.  

 

Adicionalmente, se coordina reunión mensual de Direcciones y Alcaldía, donde se 

pro grama la presentación de reportes financieros, avances de metas, proyectos y 

temas varios. Posteriormente se trabaja en el análisis de cumplimiento de metas 

trimestralmente para la toma de decisiones, y semestralmente para informar a la 

CGR.  

 

Participació n en Comisiones Institucionales  

 

La Dirección de Planificación integró durante el año, comisiones o equipos de 

trabajo interdisciplinarios para la ejecución de proyectos de corto y mediano 

plazo, entre ellos:  

 

Proyecto Audiencia Pública Modificación al P lan Regulador, resultado del Taller 

urban²stico ñCurridabat hacia una ciudad completaò liderado por Direcci·n de 

Control Urbano.  

 

Proyecto Gestión Integral de Residuos ï Proyecto de valorización de los RSU 

(residuos sólidos urbanos)  



Comisión de Tecnologí as de Información (proyecto desarrollado por el área de 

Informática)  

 

Comisión para la implementación de las Normas Internacionales de Contabilidad 

para el Sector Público - NICôs SP-  (proyecto desarrollado por el área de 

Contabilidad)  

 

Además se elige a u n funcionario de la dirección como coordinador en dos nuevas 

comisiones, a saber la Comisión de Valores y la Comisión de Simplificación de 

Trámites.  

 

Se debe recalcar también que la Secretaría Técnica del Consejo Cantonal de 

Coordinación Interinstituciona l (CCCI) de Curridabat, ente que aglutina la 

institucionalidad pública presente en el cantón, para generar coordinaciones para 

la toma de decisiones, fue trasladada también a la Dirección.  

 

Planificación del Espacio Público  

 

En el área relativa a la plan ificación de los espacios públicos de Curridabat, se 

logró la contratación de una asistente de arquitectura para dar apoyo técnico a 

las tareas propias del área, con lo cual se pudo avanzar cuantitativa y 

cualitativamente en cuanto a los proyectos asignado s. Seguidamente se hace una 

descripción de lo trabajado por esta área, en ámbitos de arquitectura, urbanismo 

y paisajismo:  

 

Arquitectura Diseño de Sitio, Piscina Municipal: Se realiza la labor de estudios 

preliminares, anteproyecto, láminas arquitectónica s, paisajísticas e inspección 

de obra.  

 

Biblioteca Virtual Tirrases: Se realiza la labor de estudios preliminares, 

anteproyecto, láminas arquitectónicas e inspección de obra.  

 

Caseta Comercial en Tirrases: Se realiza la labor de estudios preliminares, 

anteproyecto, láminas arquitectónicas e inspección de obra.  

 

Red de Cuido en Tirrases: Se supervisa y posteriormente se lidera el diseño del 

anteproyecto. Se apoya a la Dirección de Obras en la elaboración y tramitología 

de planos.  

 

Kiosco Comercial para P arques: Se diseña y se presenta a Alcaldía, a manera de 

anteproyecto, un habitáculo modular, hecho en acero y bambú, con la capacidad de 

albergar actividad comercial de bajo impacto en los parques del cantón.  

 

Recinto Policial: Se realiza una propuesta, a  manera de anteproyecto, de un 

recinto policial, en el espacio existente entre el parque central del cantón y la 

iglesia.  

 

Biblioteca Virtual Granadilla: Se estudia la viabilidad y se generan propuestas 

de diseño, para la edificación de una biblioteca vir tual, en Granadilla Norte de 

Curridabat.  

 

Red de Cuido Granadilla: Se estudia la viabilidad y se generan propuestas de 

diseño, para la edificación de una Red de Cuido en Granadilla Norte de Curridabat  

Centro Diurno para el Adulto Mayor: Se estudia la via bilidad y se generan 

propuestas de diseño, para la edificación de un centro de atención al adulto 

mayor, en Granadilla Norte de Curridabat.  

Urbanismo  

 



Plan de Acciones Urbanas: Por solicitud de la Asociación de Vecinos, de una 

comunidad determinada, lleva mos a cabo un diagnóstico y el posterior diseño de un 

plan de acciones a corto y a mediano plazo que sirva para visualizar el 

desarrollo urbano y paisajístico del área en estudio. Comunidades impactadas 

durante el 2012: Tirrases, Freses - Biarquira, Pinares,  Urbanización La Volio.  

 

Adelgazamientos Viales: Consiste en el diseño de estrategias urbanas en el 

derecho de vía cantonal, que cumplan las siguientes funciones: reducir la 

velocidad de los vehículos, generar pasos peatonales, desincentivar el paso de 

ve hículos pesados en zonas residenciales. Actualmente tenemos diseños en vías de 

9, 11 y 14 metros.  

 

Mobiliario Urbano: Se propone, diseña y construye mobiliario, utilizando los 

recursos que tenemos en sitio y material de reciclaje. Tal es el caso de las 

bancas en parques y los juegos de agilidad para perros.  

 

Paisajismo  

 

Parque El Prado: Se realiza una propuesta de diseño integral para dicho lugar, 

aprovechando los elementos existentes y proponiendo usos nuevos  

 

Parques para Perros: Como respuesta a las necesidades de los habitantes, se 

propone, diseña, construye e inspecciona este nuevo servicio municipal. 

Actualmente el cantón cuenta con este tipo de parque en las localidades de 

Abedules y Biarquira  

 

Intervenciones generales en cuanto a Paisajismo y Se nderismo: Se han diseñado, 

ejecutado e inspeccionado obras en: Guayabos, Abedules, Biarquira, El Prado, 

Freses, Cataluña, José María Zeledón, Hacienda Vieja y Ayarco Sur.  

 

Otras Labores  

 

Se apoya en la elaboración del Presupuesto Ordinario, y extraordina rios, tanto en 

el desarrollo de perfiles de proyectos, como en la inclusión en el PAO de 

aquellos que tengan el visto bueno de Alcaldía, así como en todo el proceso que 

conlleve el presupuesto.  

 

Se lleva una actualización constante de la Matriz Programáti ca del Plan Anual 

Operativo, donde se incluyen las variaciones que sufren las metas tanto por 

Modificaciones (9 modificaciones durante el 2012), y en los Presupuestos 

Extraordinarios (dos extraordinarios durante el 2012).  

 

Inclusión del PAO en el SIPP (Si stema de Información de Planes y Presupuestos) 

como requisito para su aprobación por parte de la CGR.  

 

Se apoya al departamento de Presupuesto en la elaboración, documentación y envío 

de la liquidación, especialmente en lo que respecta a la ejecución del PAO.  

 

Atención recurrente de consultas telefónicas y usuarios  

DIRECCION DE CATASTRO Y BIENES INMUEBLES  

 

Las funciones de esta Dirección se circunscriben a tres áreas generales que son:  

 

a) Gestión, Control y Fiscalización de los Servicios Urbanos.  

b) C omo Administración Tributaria; en los procesos de gestión, control y 

fiscalización del Impuesto sobre Bienes Inmuebles.  

c) Actualización de los Sistemas de Información Geográfica.  

 



Nuestras actividades:  

El Catastro Municipal, como principal herramienta para recoger, organizar y 

disponer de información relativa al Cantón, desde el punto de vista de Gestión, 

Control y Fiscalización tanto en el plano de Servicios Urbanos como en el de 

Bienes Inmuebles y Sistemas de Información Geográfica, ha venido actualiz ando la 

información catastral día a día con el propósito de que esté actualizada para que 

sea efectiva. Por su naturaleza de trabajo, la gran mayoría de las actividades en 

este campo, ha sido difícil cuantificarlas; lo que no significa que no se han 

cuanti ficado, tal es el caso de la organización y archivo de documentos y 

atención a contribuyentes, pero existen actividades que su cuantificación se 

considera más sencilla y dentro de éstas podemos citar las que se generan en:  

 

DIRECCION DE CATASTRO Y BIENES INMUEBLES  

 

Las funciones de esta Dirección se circunscriben a tres áreas generales que son:  

 

a) Gestión, Control y Fiscalización de los Servicios Urbanos.  

b) Como Administración Tributaria; en los procesos de gestión, control y 

fiscalización del Impuest o sobre Bienes Inmuebles.  

c) Actualización de los Sistemas de Información Geográfica.  

 

Nuestras actividades:  

 

El Catastro Municipal, como principal herramienta para recoger, organizar y 

disponer de información relativa al Cantón, desde el punto de vista  de Gestión, 

Control y Fiscalización tanto en el plano de Servicios Urbanos como en el de 

Bienes Inmuebles y Sistemas de Información Geográfica, ha venido actualizando la 

información catastral día a día con el propósito de que esté actualizada para que 

sea  efectiva. Por su naturaleza de trabajo, la gran mayoría de las actividades en 

este campo, ha sido difícil cuantificarlas; lo que no significa que no se han 

cuantificado, tal es el caso de la organización y archivo de documentos y 

atención a contribuyentes , pero existen actividades que su cuantificación se 

considera más sencilla y dentro de éstas podemos citar las que se generan en:  

 

Gestión, Control y Fiscalización de los Servicios Urbanos.  Podemos indicar que 

se realizaron 2478 diferentes movimientos re gistrales tales como: traspasos, 

cierres e inclusiones de fincas y segregaciones, tanto en condominios como en  

 

 



Según la base del sistema de cobro. Tal y como se puede observar en la siguien te 

representación cartográfica. Esto nos da como resultado, que los movimientos en 

la base de cobro municipal, sean muy activos.  Según correo electrónico, del 9 de 

enero de 2013, el señor Federico Sánchez D, del Departamento de Informática, 

indica que el desglose de la facturación realizada para el año 2013, es la 

sig uiente:  

 

Recolección de Basura: ¢1.068.517.980,00  

 

Limpieza de Vías ¢171.801.280,00  

 

Alcantarillado Pluvial ¢470.036.720,00  

 

Parques ¢577.171.780,00  

 

El anterior cálculo se hizo con base en 25.188 propiedades inscritas en la Base 

de Datos Municipal.  También dentro de las actividades, que se llevan a cabo en 

esta área, se pueden citar, las certificaciones de valor que solicitan los 

contribuyentes principalmente para efectos legales o de tramitar algún tipo de 

beca para su familia y el del visado de pla nos, bajo este concepto se emitieron 

138 certificaciones de valor de propiedad, lo cual se encuentra representado en 

la siguiente imagen.  

 

 
 

 

Asimismo se tramitaron 347 solicitudes de visados, según se observa en la 

siguiente imagen.  

 

 



Además se tienen a ctualizados los planos catastrados del Cantón, al 18 de 

diciembre del 2012. Como Administración Tributaria; en los procesos de gestión, 

control y fiscalización del Impuesto sobre Bienes Inmuebles.  

 

Al igual que lo descrito en el punto anterior, mucho del tiempo es dedicado a 

actividades que dificultan ser cuantificadas; sobre todo en el proceso de 

gestión, no obstante, podemos decir que, según el mismo correo citado 

anteriormente, el señor Sánchez, establece una base imponible de 

¢754.196.660.000,00 colone s; que producirán una facturación de ¢1.885.491.500 

millones de colones para el año 2013, superando la proyección dada en setiembre 

del 2012, que se había estimado en ¢1.800.000.000 millones de colones; se aclara 

que este ingreso es lo facturado por este c oncepto, valor que se vería afectado 

por la aplicación de exoneraciones y modificaciones que se den en el pendiente de 

cobro.  Es importante señalar que la base imponible del año 2012 fue de 

¢646.617.632.000,00 generando una facturación de ¢1.616.544.082,0 0, lo que 

significa, que para el a¶o 2013, se obtendr§ un aumento de ẗ107.579.028.000,00 

millones en la base imponible, lográndose un incremento en la facturación por 

concepto de este impuesto de ¢268.947.418,00  Lo anterior, se logró gracias, a la 

inclusi ón de 1848 Declaraciones de Bienes Inmuebles, debido a que a raíz del 

proceso de declaración y al proyecto de invitaciones efectuado, iniciado en el 

año 2011, los contribuyentes se han presentado a declarar en forma voluntaria, 

asimismo a la inclusión de 8 99 gravámenes, tanto hipotecarios como cédulas 

hipotecarias, a la inclusión de 182 permisos de construcción del 2012 y 86 

avalúos realizados.  A continuación, se muestra una imagen de la zona en que 

invitaron a los contribuyentes a venir a declarar.  

 

 

En la siguiente imagen se puede observar el comportamiento de las declaraciones 

recibidas durante el período 2012.  

 

 



A pesar del esfuerzo realizado, para que los propietarios de bienes inmuebles del 

Cantón vengan a declarar en forma voluntaria, la respuesta  obtenida no ha sido la 

esperada, aunque si se ha visto, que comparado a otros períodos antes de la 

convocatoria iniciada y al proyecto de invitaciones, sí ha habido un aumento. En 

la siguiente imagen cartográfica se puede observar, lo expuesto en párrafos  

anteriores.  

 

 
 

Lo anterior, se puede observar en el siguiente gráfico.  

 

 

Es por lo anterior, que se decide realizar avalúos fiscales a los contribuyentes 

omisos de presentar la declaración voluntaria y se procede a sacar a licitación 

abreviada la contra tación de 900 avalúos fiscales, lo cual se concreta para 

iniciar en el mes de octubre del 2012, proceso que aún no ha finalizado, en la 

siguiente imagen se puede observar los predios que se incluyeron para este 

proyecto.  

 

 

 

 

 

 



 
 

Pero a pesar de lo anteri or, se ha procedido a actualizar la base imponible por 

medio de otros mecanismos que la ley nos permite, como es la modificación 

automática de la base imponible, estos mecanismos son: gravámenes y permisos de 

construcción, en la siguiente imagen se observa  el comportamiento de los 

gravámenes incluidos.  

 

 
 

La siguiente representación gráfica muestra los permisos de construcción 

incluidos  

 



Además, de lo anterior se ha procedido a tramitar las solicitudes de exoneración 

de pago del impuesto sobre bienes inmu ebles, lo que dio como resultado que se 

tramitaran un total de 3.330 casos; lo que representa un monto a exonerar de 

ẗ69.015.306,00, para dar tr§mite a estos casos, debe hacerse un estudio 

individual de cada contribuyente y confeccionar una resolución segú n corresponda 

para cada propietario, dicha exoneración en forma automática se incluye al 

sistema de cobros y se realiza la exoneración, se informa a la Dirección 

Tributaria, sobre la modificación realizada y proceda a su verificación, tal y 

como se puede o bservar en la siguiente imagen.  Dentro de otras labores que se 

realizaron en esta Dirección, se pueden citar, la valoración de 52 predios 

municipales, en respuesta a la solicitud hecha por el Departamento de 

Contabilidad, para dar cumplimiento a las Norma s Internacionales de Contabilidad 

para el Sector Público (NICSP), lo cual puede observarse en la siguiente gráfica.  

 

 

Además, se identificó que existen áreas públicas que no fueron traspasadas en el 

Registro Público a nombre de la Municipalidad y aparecen  todavía a nombre de 

particulares, por lo que se le solicitó a esta dependencia realizar los estudios 

respectivos a estas propiedades e indicarles por medio de una anotación que son 

propiedades municipales. A continuación se muestran las propiedades que se  

enviaron para este estudio, que no representan la totalidad de dichas 

propiedades.  En la siguiente imagen, se muestran otros trámites que fueron 

realizados por esta Dirección, durante el año 2012  

 

 



Actualización de los Sistemas de Información Geográfica.   Cabe destacar que 

dentro de la actualización de la información de los Sistemas  

 

Información Geográfica, se han obtenido los siguientes productos para el año 

2012: Se ha continuado con la Elaboración de Cartografía, realizando las 

siguientes actividades:   

 

¶ Conversión de formato de mapas a GeoDATABASE (GDB)  

¶ Catastro mensual según distrito  

¶ Parques y Terrenos municipales  

¶ Pendientes (morosidad) cobro año 2012  

¶ Patentes según actividad y según distrito  

¶ Cantidad de Notificados  

¶ Cantidad de Propietarios  

¶ Rut as de fincas sin declarar en el cantón de Curridabat, desde el año 2008  

¶ Creación de Rutas sin declarar para realizar avalúos  

¶ Cobertura de radiobases y Wireless en el cantón  

¶ CARTOGRAFIA GOOGLE EARTH  

¶ Catastro Mensual según distrito  

¶ Ríos  

¶ Parques y Terre nos Municipales  

¶ Línea del tren  

¶ Patentes según actividad y según distrito  

¶ Densidades  

¶ Zonificación  

 

IMÁGENES SATÉLITE DEL CANTÓN  

 

¶ Conversión de formato de imágenes  debido a problema de visualización con el 

ArcGIS Ver 10.0 service pack 3.  

 

Además de lo  anterior, esta área en conjunto con esta Dirección, pudo coordinar 

con la Facultad de Tierra y Mar. Escuela de Ciencias Geográficas, Cartografía en 

Diseño Digital de la Universidad Nacional, el Proyecto ñElaboraci·n Cartogr§fica 

de los Multiniveles corres pondientes a los Centros Residenciales y Comerciales 

del Sector Norte y Oeste, del Cant·n de Curridabatò, con el fin de aprobar el 

curso de Práctica Profesional Supervisada en Cartografía y Diseño Digital, 

realizada por los estudiantes Michael Barquero Agu irre y David Solano Pérez, con 

el fin de registrar todos los condominios que contengan más de un nivel, por lo 

que se busca es actualizar la base de datos con la que cuenta la municipalidad y 

de esta forma evitar la evasión de impuestos, también se trata d e corregir la 

ubicación exacta de algunos condominios, debido que en muchos de los casos el 

número de filiales aumenta y estos no se encuentran integrados en la base de 

datos del Sistema de Información Geográfica (SIG) con la que cuenta la 

Municipalidad, e ste trabajo realizado, trajo como consecuencia que se detectaran 

muchas filiales que no estaban incluidas en el Sistema Integrado de Cobos 

Municipal, las cuales se incluyeron y otras filiales que si estaban ingresadas al 

sistema pero que no se le cobraban todos los servicios.  

 

Además, esta área ha realizado capacitaciones a nivel institucional en todas las 

Direcciones y áreas municipales en relación a la utilización de los Sistemas de3 

Información Geográfica.  Es importante indicar que en las imágenes pres entadas no 

se encuentran representados todos los movimientos realizados por esta Dirección, 

lo anterior se debe a que existen problemas con la liga entre la información que 



se maneja en el ARCGIS y la que se maneja en el Sistema Integrado de Cobro 

Municipa l, por lo que se está trabajando en esto en conjunto con el Departamento 

de Informática, a continuación se presenta un gráfico en donde se muestra con 

mayor claridad lo externado .  
 

 

 

 
 

DIRECCION DE FISCALIA TRIBUTARIA: Después de varios años, se logró imp lementar la 

reserva de incobrables, esto en acatamiento a Contabilidad Nacional, a la 

implementación de normas internaciones y a observaciones hechas por la 

Contraloría General de la Republica en el 2007, gracias a la ayuda de la Alcaldía 

y a la aprobación  en instancia del Concejo Municipal, se logró su implementación.  

 

Con lo anteriormente expuesto, paso en forma general un cuadro resumen de la 

gestión realizada en las distintas áreas que conforman la dirección.  

 

PATENTES: En la actualidad tenemos dos in spectores, dos técnicos. Un jefe del 

departamento, también se cuenta con un vehículo para hacerle frente a las ventas 

ambulantes y operativos que se necesiten para regular patentados y no patentados. 

La labor del departamento durante el año 2012, se resume  en cuadro presentado por 

el señor Guillermo Alfaro, jefe de inspectores, donde ya se vincula la 

información en forma geográfica con la ayuda de GPS.  

 

COBRO ADMINISTRATIVO: En la actualidad, contamos con Cinco técnicos, Dos de ellos 

dedicados a notificar a l mayor número de contribuyentes morosos, un técnico 

dedicado a entregar las mismas, proceso que ha reducido al mínimo las 

prescripciones. un técnico dedicado por completo a la ventanilla, otro al control 

de arreglos de pago y cobro judicial, y otro dedica do a realizar todos los 

ajustes que se presenten en la dirección, sean exoneraciones, prescripciones, 

Hipotecas, cambios de propietarios, pagos duplicados y cualquier situación que se 

pueda presentar, siempre con la fiscalización en todas las actividades d el 

Director Tributario. Estas labores últimas están por desaparecer y quedar 

incorporadas directamente al sistema, si se da el cambio de sistema que está 

promoviendo la Alcaldía.  

 

INSPECCION CONTROL URBANO: Por política de la Alcaldía y con un gran suceso  desde 

que se trasladó en el año 2007 la inspección de control urbano a la fiscalía 

tributaria, ha sido un éxito total, año a año las multas han ido en aumento.  

 

En control coordinado con la Dirección de operaciones en el sentido, de que ellos 

hacen un ins pección previa antes de otorgar el permiso, con un buen seguimiento a 

la construcción y con un 85% o más para su revisión final, creemos que tenemos 

controlada la inspección en construcciones, informe que también se hace llegar a 

la Dirección de Catastro a  efectos de que se incluyan los respectivos impuestos y 

Servicios, todo esto hasta 14 - 9- 2012 que con oficio DL - 09- 2012 la Dirección 

Jurídica ordena a catastro cargar los servicios en el momento de pasar el permiso 

de construcción a esa dependencia municipa l, inmediatamente.  

 



 

 

Actualmente se cuenta con cuatro inspectores para cubrir todo el cantón, junto al 

vehículo y motocicletas nuevas la inspección, ha tenido un giro total. Gracias a 

la labor realizada, hoy con el convencimiento por parte de la Alcaldía y con la 

anuencia del Concejo Municipal, y con el buen desempeño de todo el equipo que lo 

conforma, se está realizando un trabajo serio y responsable, vinculando con los 

GPS, como lo demuestra el informe final de inspección.  

 

Con cuatro inspectores, y con un buen control por parte del jefe de inspectores, 

supervisado por el Director Tributario, se garantiza un equipo de lujo en el 

control de las inspecciones. Hay mucho por hacer, principalmente en el área de 

patentes, para controlar todo el comercio de Curr idabat., pero mientras se cuente 

con personal capacitado, deseoso de trabajar y cumplir con honradez sus 

funciones, los resultados se irán reflejando año a año, y la imagen de la 

inspección, tendrá que ser valorada a futuro, como una gestión buena y que 

re almente aporta su grano de arena en el crecimiento de la municipalidad.  

 

Con la incorporación de los GPS parece un sueño ver el seguimiento electrónico 

palpado en mapas que hace el jefe de inspectores.  

 

La única limitación que tenemos para el 2013 es la o ficina, seguiremos 

exponiéndola como la limitación más grande que tenemos, por no contar con 

condiciones mínimas para tener a todo el equipo de trabajo de la dirección 

incorporada en solo un ámbito de espacio físico, para mayor coordinación y 

controles.  

 

Término diciendo que solo Dios, y el compromiso individual de cada elemento que 

conforman la dirección, han sido capaces de obtener los resultados antes 

expuestos.  

 

DIRECCIÓN DE OBRA PÚBLICA  

 

Con detalle tratamos de hacer alusión a la inversión distribuid a por los 

distintos distritos del Cantón. Tomando en cuenta las importantes necesidades de 

las comunidades. Se contempló no solo la obra realizada por la administración. 

Además se detalla la obra por contrato.  

 

 

 
 

45 
5 5 

12 

DETALLE DE OBRAS 
EJECUTADAS POR DISTRITO 

Curridabat

Granadilla

Sánchez

Tirrases



 
 

 

   

 

 

 

Obras 

por 

Distrito  

Cantidad d e 

Obras 

Ejecutadas  

Obras por 

Administraci

ón  

Obras 

por 

Contrato  

    Curridab

at  45 36 9 
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Distrito  Inversión  

  Curridabat  ẗ111,197,487.89 

Granadilla  ẗ12,316,000.00 

Sánchez  ẗ10,850,000.00  

Tirrases  ẗ41,629,939.18 

 

  

 

 
 

 

DIRECCION DE SERVICIOS AMBIENTALES: Organización. La Dirección de Servicios 

Ambientales está organizada por cinco departamentos: Ambiental, Parques y obras 

de ornato, Aseo de vías, Recolección de residuos y Alcantarillado pluvial.  
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Inversión



Tiene la misión de influir y proponer soluciones en dos temas de gran 

importancia, la inclusión del tema ambiental dentro de las políticas municipales 

y el mejoramiento de los servicios que presta el municipio como limpieza de vía s, 

alcantarillas pluviales, mantenimiento de parques y recolección de desechos 

sólidos.  

 

El departamento ambiental: La Asistencia de la Dirección llevó el seguimiento de 

los trámites que ingresaron a la plataforma de Servicios de la municipalidad de 

Curri dabat, los cuales sumaron un total de 512.  

 

Además se atendieron un promedio de 224 inquietudes telefónicas por mes, 

asignando aquellas que representaban alguna acción de parte alguno de los 

departamentos de la Dirección.  

 

La inspección ambiental abarcó principalmente el tema de lotes enmontados y de 

aguas residuales, para lo cual genero 27 inspecciones en lotes enmontados, 25 

edictos, 36 notificaciones, 23 oficios a solicitudes varias.  

 

 
 

 

El departam ento de Parques, Obras y Ornato: Las labores del depa rtamento de 

Parques Obras y Ornato consisten, entre otras, en cortar el zacate, recoger los 

residuos vegetales, y los residuos que dejan los visitantes de los parques.  

 

La periodicidad de mantenimiento que se da en la mayoría de los parques oscila 

entre 2 2 días a 30 días. Además existen alrededor de 10 parques que tienen 

funcionarios destacados de manera permanente. Se atienden 128 terrenos que están 

a nombre de la municipalidad de Curridabat, además de otros parques y zonas de 

protección de cursos de agua . Del total de parques que atiende la municipalidad 

38 por ciento se encuentran en Curridabat, 26 por ciento en Sánchez, 22 por 

ciento en Granadilla y 14 por ciento en Tirrases.  

 

Además del mantenimiento vegetal de los parques el departamento se encarga d e:  

 

¶ Dar vida y color a los parques, mediante la colocación y mantenimiento de 

zacate y de plantas.  

¶ Limpiar y la chapear zonas municipales como lotes, el área verde de la 

piscina Municipal, se le brinda colaboración a algunas escuelas y colegios, 

a ciertas  canchas de fútbol como la de Tirrases y Cipreses.  

¶ Podar y (o) cortar árboles de forma periódica. Muchas de estas acciones se 

han realizado mediante un programa de tala, con el fin de erradicar el 

Matapalo, que es en una epífita que seca poco a poco los á rboles.  

 



¶ El Matapalo se traslada de rama en rama, de árbol en árbol mediante la 

dispersión por semillas con ayuda de las aves.  

 

¶ Algunos árboles se podan o se cortan cuando hay una solicitud de servicios 

y un riesgo identificado claramente; siempre apegad os al ordenamiento 

normativo de legislación nacional.  

 

¶ Colaborar en la chapea de la cancha de Tirrases, la cancha de Cipreses, se 

le ayudo a chapear en 7 ocasiones la Escuela de José María Zeledón, se 

chapeó en 3 ocasiones la Escuela de La Lía, en 2 ocasi ones el Liceo de 

Tirrases y mensualmente se le colabora en el mantenimiento de áreas verdes 

en el Ministerio de salud.  

 

¶ Atender emergencias generadas por la llegada de la época lluviosa, dos 

fueron por desbordamiento del Rio María Aguilar, otra fue el des bordamiento 

del canal que pasa enfrente de finca la Bijagua y que va a dar a Calle La 

Única. Otras que se dieron fueron la caída de árboles en el cauce de ríos y 

quebradas, también se registró la caída de un árbol sobre una vivienda que 

se ubica junto al p arque de Abedules (Perros) lo que obligó a intervenir de 

inmediato con el fin de que no fuera mayor el riesgo.  

 

¶ Cortar el zacate de lotes enmontados de privados que previamente han sido 

notificados por el Inspector ambiental. En el 2012 se intervinieron c erca 

de 20 lotes, el trabajo realizado consiste en la chapea, también hay que 

sacar toda la basura debido a que como son lotes que prácticamente no les 

dan mantenimiento la gente aprovecha y llega a depositar residuos de 

diversos tipos.  

 

 
 

 

Trabajos del departamento en Parques, Obras y Ornato  



 

 
 

 
 

El Departamento de Aseo de Vías  

 

En esta sección de la Dirección se han venido realizando una serie de 

intervenciones más que todo en el plano preventivo, Curridabat es un lugar de 

alto tránsi to debido al punto estratégico donde se ubica, esto genera gran 

cantidad de residuos que se depositan en los caños, principalmente en el casco 

Central.  

 

Existen varias rutas de aseo de vías, entre las cuales se encuentran:  

 

¶ Punta de Lanza -  Hogar de Ancian os -  El Piapio -  Banco Popular -  Kinder Sarita 

Montealegre -  Municipalidad, Calle Rastro, Parque Central, Escuela Juan 

Santamaría, Estadio Municipal, Tulipanes, La París, Girasoles, La Troja, 

Chapultepec y Santa Cecilia, se trata de barrer el cordón y caño 

se manalmente por lo que se generan unas 300 bolsas que en su mayoría 

contienen botellas, envoltorios, paquetes plásticos y mucho sedimento, en 

ocasiones y dependiendo como se encuentre el área verde de la acera se 

manda a chapear y se han fumigado los caños para matar la maleza.  

¶ Granadilla Norte y Guayabos, donde hay una cuadrilla que cada 15 días se 

dedican a barrer los caños y a recoger cuanta basura se encuentren en los 

caños y acera.  

¶ José María Zeledón y El Prado. Una vez al mes se les da este servicio y se 

atiende de la Pops hasta Café Maravilloso, de Plaza del Sol hacia la 

Galera. Hay un funcionario que se encarga de pasar semanalmente barriendo 

los caños por ser un lugar de mucho tránsito, también se toma  

¶ Cipreses cada 15 días sean barridos sus caños  por el mismo funcionario.  

 

 



En los sectores de Sánchez y parte de Tirrases es donde ha habido alguna 

complicación debido a que por falta de personal y por tener mayor extensión se 

han podido intervenir solamente en 4 ocasiones durante el año anterior en 

Pinares, Ayarco Sur y La Itaba, se barrieron los caños pero también se les dio el 

servicio de chapea de la zona verde de la acera, en Tirrases nos hemos 

concentrado más que todo en los sectores de La Colina, Urbanización San 

Francisco, El Tajo, El Hogar y Berroiba, estos lugares fueron intervenidos unas 6 

veces el año anterior, este año iniciamos haciendo limpieza de vías con el fin de 

brindarle un mejor servicio a los contribuyentes que trimestralmente pagan sus 

tributos. En la parte de arriba como en La P onderosa, Gloria Bejarano y 15 de 

Agosto se limpió en tres ocasiones las vías, en estos sectores hay demasiada 

contaminación debido a que algunos vecinos les pagan a indigentes para que boten 

su basura y estos rompen las bolsas en los caños, hay ciertos lu gares que son 

utilizados como basureros a cielo abierto.  

 

Algunos sitos de limpieza del departamento de Aseo de Vías  

 

 

   
 

 

 

 
 

El departamento de Recolección de Residuos  

 

En el cantón de Curridabat se recogen los residuos ordinarios producidos en las 

viviendas y en la mayoría de los comercios. Además se tiene un programa de 

recolección de residuos valorizables, en los cuales se dispone de recurso humano 

y maquinaria para recoger todos los materiales de reciclaje del cantón casa por 

casa. El departament o de Recolección también limpia los focos de contaminación de 

residuos sólidos y efectúa campañas de recolección de residuos no tradicionales.  

 

En el 2012 se llevaron al relleno sanitario 20 186,24 toneladas métricas de 

residuos ordinarios generados en el  cantón de Curridabat.  

 



¶ Focos de contaminación:  

 

Se ha dado limpieza con un mínimo de dos veces a la semana en los siguientes 

sitios:  

 

Barrio Nuevo, Lote de Espartaco, salida de Barrio Santa Cecilia, calle Codina, 

calle del hogar Salvando al Alcohólico, escuela 15 de agosto, por el convento del 

centro de Curridabat, detrás de la antigua rural de José María .Zeledón, parque 

de la Urbanización La Paris, línea del tren en cipreses, 100 al sur de Jimetre en 

el centro Curridabat, parque Biarquira, contiguo al abastecedor la carreta y 100 

al norte del mismo abastecedor.  

 

¶ En las campañas de recolección de residuos no tradicionales efectuadas se 

recogieron como mínimo 15 toneladas por sitio, los cuales fueron:  

 

Santa Cecilia, Barrio Imperio (tres ocasiones) Urba nización La Paris, 

Urbanización La Troja, Urbanización La Europa, Calle al par de la iglesia de 

Granadilla, calle principal del parque las Luisas, Calle de la escuela de 

Granadilla, Centro de La 15 de agosto, Higuerón, Calle principal de Tirrases, 

calle an tes del Palí de Tirrases, Cipreses, Cipresal, Las ponderosas en Tirrases.  

 

 
 

 

       El Departamento, Cementerio Municipal  

 

Se llevaron a cabo:  

  

¶ 57 exhumaciones.  

¶ 134 defunciones o  funerales.  

¶ Se instalaron canoas exteriores.  

¶ Se cambió la fachada exterior del Cementerio.  

¶ Se instaló una pileta para recepción de aguas.  

¶ Se instalaron postes de protección en el Cementerio Nuevo.  

¶ Se cambiaron casi todas las lámparas del Cementerio nu evo.  

¶ Se demolió una bóveda y se erigió de nuevo según los lineamientos del 

Cementerio.  

¶ Se brindó cooperación para que tres estudiantes del colegio de Curridabat 

realizaran trabajo comunal en el Cementerio.  


