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ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS  
 
PROGRAMA I: DIRECCIÓN Y ADMINISTRACIÓN GENERAL  
El programa I consta de 13 metas de las cuales el 62% corresponden a metas de objetivos de 
mejora y el 38% corresponden a metas de objetivos operativos como se muestra en el siguiente 
cuadro 
 
Cuadro 1: Clasificación de metas Programa I 

 Metas formuladas para el programa I  13 
Metas de Objetivos de Mejora  62% 
 Metas de Objetivos Operativos  38% 

 
El porcentaje del cumplimiento de metas del programa 1 corresponde a un 89,5%, se cumplieron el 
85% de las metas de objetivos de mejora y el 96,8 de las metas de objetivos operativos 

 
Cuadro 2: Cumplimiento de Metas 
 

 Metas formuladas para el programa I  89,5% 

Metas de Objetivos de Mejora  85,0% 

Metas de Objetivos Operativos  96,8% 

 
Durante el año 2008 se logro el cumplimiento de importantes logros entre las cuales se destacan: 
En Administración tributaria se dio un aumento de la recaudación de patentes la cual paso de ¢ 
367.391.421.00 en el año 2007 a ¢ 494.188.399, 71 lo cual representó un aumento de un 35% 
durante el año 2008, además los tiempos de respuesta y aprobación se mejoraron 
considerablemente, el tiempo de respuesta para resolver una solicitud pasó de  dos meses a una 
semana máxima. 

 

En el área de Informática los siguientes logros: 
• Implementación Nuevos Requerimientos del Sistema Integrado de Cobro. 
• Rediseño de la Página Web Institucional. 
• Implementación Pagos en Línea con los Bancos  BNCR-BCR 
• Documentación de Estándares y Definiciones Políticas para Desarrollo de Sistemas. 
• Documentación Políticas del Departamento. 
• Inicio del Proceso de Actualización de la Plataforma Tecnológica. 
• Fortalecer la estructura del Departamento con la contratación 2 profesionales. 
• Iniciar la Coordinación y Definición del Proyecto de Conectividad Inalámbrica a 

Internet del Cantón de Curridabat lo cual lo pone a la vanguardia en materia de 
cobertura de Internet 

 
En materia de mejoramiento del bienestar social destaca el desarrollo un Programa de 
Intermediación y Promoción Laboral donde se brinda gratuitamente servicios de intermediación, 
capacitación a las personas y apoyo a las empresas del cantón al promover y facilitar la vinculación 
laboral entre empresarios y oferentes desempleados y subempleados 

 
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS 
 
El programa II consta de 21 metas de las cuales el 84% corresponden a metas de objetivos de 
mejora y el 16% corresponden a metas de objetivos operativos como se muestra en el siguiente 
cuadro 

 



 
 
Cuadro 3: Clasificación de metas Programa II 

 Metas formuladas para el programa II  21 

Metas de Objetivos de Mejora  85% 

Metas de Objetivos Operativos  15% 

 
 

El porcentaje del cumplimiento de metas del programa 2 corresponde a un 86%, se cumplieron el 
86% de las metas de objetivos de mejora y el 94 de las metas de objetivos operativos 

Cuadro 4: Cumplimiento de Metas 
 Metas formuladas  para el programa II  86% 

Metas de Objetivos de Mejora  86,0% 

Metas de Objetivos Operativos  94,0% 

 
 

En materia de Gestión Ambiental se lograron las siguientes metas 

• Iniciar el Proyecto de Reciclaje el cual  se llevo a cabo en todo el cantón de Curridabat 
fomentado la cultura de reciclaje en la comunidad 

• Mejorar la limpieza de Vías de Servicio Públicos 
• Control de Basura Clandestina 
• Se realizó la limpieza del alcantarillado, de manera de que no se presentaran 

inundaciones por obstrucción de cañerías en el año 2008 
• Mediante el Control de la recolección de basura se logro disminuir la presencia y contagio 

del mosquito del dengue en el cantón de Curridabat. 
• Se mejoró el mantenimiento y embellecimiento de los parques. 
• Se logró el embellecimiento paisajístico en los parques de El Prado, La Nopalera y 

Parque de Embajadas 

 
En cuanto a Responsabilidad Social se obtuvieron los siguientes logros: 

• Proyecto Educación en inglés técnico conversacional Implementada en las comunidades 
de Granadilla  (Escuela de Granadilla Norte), Cipreses de Curridabat (Escuela de 
Cipreses), Tirrases (Escuela Centroamérica), Curridabat (Escuela Juan Santamaría) 

• Apoyo en programa psicoeducativo y en matemáticas en el Liceo de Curridabat, 
• Apoyo en herramientas de estudio y en talleres de matemáticas a 70 jóvenes del Liceo de 

Curridabat. 
• Implementación de un laboratorio de cómputo Escuela Josefita Jurado 
• Talleres para padres sobre Patrones de Crianza y derechos de los niños y niñas 
• Gestión para entrega de sillas a personas con discapacidad en el cantón 
• Se canaliza la ayuda de la Responsabilidad Social Empresarial a las necesidades 

financieras del CENCINAI Tirrases con el fin de completar la dieta alimenticia de los niños 
y niñas 

• Se gestionó con FUPROVI la ejecución de cinco proyectos de vivienda (lote y bono)  
• Se gestionó con el Ministerio de Vivienda y la Fundación Costa Rica-Canadá la 

implementación de un bono colectivo por 800 millones de colones, para calles, aceras, 
parques, planta de tratamiento de aguas negras. 

• Se gestionaron recursos por 6 millones de colones para la implementación de cancha 
multiusos, primera etapa. 



• Se coordinó con el IMAS ayuda para familias en situación de desamparo por razones de 
deslizamiento de tierras por lluvia. 

• Ejecución de la primera fase: traslado de la biblioteca municipal a un lugar céntrico del 
cantón 

 
Como beneficio de contribuir al mejoramiento del conocimiento y la información se logró durante el 
año 2008 que la  Biblioteca Pública haya atendido un promedio de 5496 usuarios  asimismo se 
actualizaron y respaldaron las otras bases de datos existentes (Se recomienda leer Informe de 
Laboral anual de la Biblioteca) 
 
Como logro de la Oficina de la Mujer destaca la realizaron de capacitaciones, cursos y talleres con 
el fin de disminuir la violencia doméstica, apoyo a familias con violencia, fomentar el 
Empoderamiento Femenino y capacitar a las mujeres con diversas herramientas para su desarrollo 
personal. 
 
Cabe destacar que no se pudo realizar la colocación de las señales verticales debido a que 
dependía de la aprobación por parte del Colosevi, se realizaron 3 intentos pero en ninguno se logro 
consenso para la aprobación. 

 
PROGRAMA III: INVERSIONES 

 
El programa III consta de 25 metas de las cuales el 92% corresponden a metas de objetivos de 
mejora y el 8% corresponden a metas de objetivos operativos como se muestra en el siguiente 
cuadro 

 
Cuadro 5: Clasificación de metas Programa III 

 Metas formuladas para el programa III  25 

Metas de Objetivos de Mejora  92% 

 Metas de Objetivos Operativos  8% 

 
 

El porcentaje del cumplimiento de metas del programa III corresponde a un 84%, se cumplieron el 
83% de las metas de objetivos de mejora y el 100% de las metas de objetivos operativos 

Cuadro 6: Cumplimiento de Metas 
 Metas formuladas para el programa III  84% 

Metas de Objetivos de Mejora  83,0% 

Metas de Objetivos Operativos  100,0% 

 
Como logros del Área de Gestión Vial durante el 2008 destacan 

• MEJORAS PARQUE DE LOMAS DEL SOL Y PARQUE LA AMISTAD 
• SE CONCLUYE LA CONSTRUCCIÓN DE 1337M2  DE ACERA CON SUS 

RESPECTIVAS RAMPAS EN LAS ESQUINAS, DE TODO EL CORREDOR 
PROPUESTO, ADICIONALMENTE SE REPARARON LAS ACERAS DEL COSTADO 
ESTE Y SUR DEL ESTADIO MUNICIPAL, SE DEMARCARON LAS RAMPAS CON SU 
RESPECTIVO SÍMBOLO DE ACCESIBILIDAD  

• SE PROCEDIÓ A COLOCAR VARIAS PARRILLAS DE TRAGANTES EN EL SECTOR 
DE LA URBANIZACIÓN LA COLINA. 

• CONSTRUCCIÓN DE TAPAS DE ALCANTARILLAS EN VARIOS SECTORES DEL 
CANTÓN 



• DEMARCACIÓN VIAL AVENIDA CENTRAL 
• DEMARCACIÓN VIAL POR EL CONVENTO 
• DEMARCACIÓN VIAL URBANIZACIÓN LA COLINA 
• DESFOGUES PLUVIALES CALLE CHAPULINES 
• DESFOGUES PLUVIALES COLONIA MIRADOR 
• DESFOGUES PLUVIALES EN PUNTA DE LANZA 
• DESFOGUES PLUVIALES FRENTE A HORTIFRUTTI 
• DESFOGUES PLUVIALES GLORIA BEJARANO 
• DESFOGUES PLUVIALES URB. LA ITABA 
• DESFOGUES PLUVIALES B MARIA AUX. CURRIDABAT 
• DESFOGUES PLUVIALES B MARIA AUX. GRANADILLA 
• DESFOGUES PLUVIALES BARRIO SAN JOSÉ (PLAZA) 
• DESFOGUES POR EL GERONTOLÓGICO 
• TRABAJOS DE MANTENIMIENTO Y CONSTRUCCIÓN DE OBRAS DE DESFOGUE 

PLUVIAL EN LA CALLE LA RIVERA 
• ARREGLO DE HUNDIMIENTOS URBANIZACIÓN EL HOGAR TIRRASES 
• MANTENIMIENTO PERIÓDICO Y RUTINARIO DE LA RED VIAL DEL CANTÓN   
• RAMPA EN URBANIZACIÓN JOSÉ MARÍA ZELEDÓN 
• RAMPA Y ACERA EN LA PONDEROSA 
• TRABAJOS CON TOBACEMENTO CALLE COLONIA CRUZ 
• TRABAJOS CON TOBACEMENTO FRENTE AL PARQUE DE LOMAS DE AYARCO 
• TRABAJOS CON TOBACEMENTO RED VIAL CANTONAL 
• TRABAJOS CON TOBACEMENTO URBANIZACIÓN. 15 DE AGOSTO 

 

PROGRAMA IV: PARTIDAS ESPECÍFICAS 
 
El programa IV consta de 13 metas de las cuales el 100% corresponden a metas de objetivos de 
mejora como se muestra en el siguiente cuadro 

 
Cuadro 7: Clasificación de metas Programa IV 

 Metas formuladas para el programa IV  13 
Metas de Objetivos de Mejora  100% 

 
El porcentaje del cumplimiento de metas del programa III corresponde a un 70%, se cumplieron el 
70% de las metas de objetivos de mejora. 
Cuadro 8: Cumplimiento de Metas 
 

 Metas formuladas para el programa IV  70% 
Metas de Objetivos de Mejora  70,0% 

 
Como importantes logros del uso de las partidas especificas durante el año 2008 destacan: 

• ACERAS Y CORDON DE CAÑO PARQUE CENTRAL CURRIDABAT 
• MEJORAS CALLE URBANIZACION LA EUROPA 

• TOBACEMENTO CALLE COLONIA CRUZ 
• DESFOGUE PLUVIAL COLONIA MIRADOR 
• DESFOGUE PLUVIAL CALLE LOS CHAPULINES 
• DESFOGUE PLUVIAL ENTRADA LA PONDEROSDA 
• DESFOGUES PLUVIALES CALLE COLONIA CRUZ 
• CORDON DE CAÑO CIPRESES DE CURRIDABAT 
• SISTEMA DE RECOLECCION Y ALCANTARILLADO PLUVIAL CASCO CENTRAL 

URBANO 



• SISTEMA DE RECOLECCION Y ALCANTARILLADO PLUVIAL CASCO CENTRAL 
CURRIDABAT 

• DESFOGUE PLUVIAL COSTADO  NORTE DEL ESTADIO 
• MEJORAS CALLE LA PENCA, LOS BLANCO, LOMAS ARRIBA Y LOMAS ABAJO 
• MEJORAS VIALES Y ALCANTARILLADO EN BARRIO GLORIA BEJARANO 
• POSTES PARA SEÑALAMIENTO VIAL DISTRITO SANCHEZ 

 
• ANALISIS DE LOS INDICADORES DE GESTION  

El resultado  de la Gestión del 2008  es de un 70,28% el  cual se obtiene como resultado del 
cumplimiento ponderado de los siguientes indicadores: 

1.1 Grado de Cumplimiento de metas: 
 
El grado de cumplimiento del total de las 72 metas planteadas en los 4 programas que forman parte del 
PAO fue de un 82,26%  
 

1.2 Presupuesto Participativo :  
 
Durante el año 2008  ¢ 176.000.000.00 del presupuesto del programa III fue participativo con los consejos 
de distrito, para un resultado del indicador del 18% del total del presupuesto de este programa. 
 
1.3 Comunicación de la Gestión a la Ciudadanía :  

 
Se cumple de manera satisfactoria ya que el Alcalde Municipal presentó y comunico  el  Informe de 
labores a la ciudadanía  
 
1.4 Gestión de cobro integral   

 
El indicador obtenido en la gestión de cobro es de 58,37%, durante el año 2007 se gestiono al cobro   ¢  
2869600846,13 de los cuales se recuperaron  ¢ 1976618665,65. 
 
1.5 Ejecución del Gasto Presupuestado:  
 
El indicador establecido para determinar la ejecución del gasto presupuestado se obtiene de dividir el 
gasto total ejecutado entre el gasto total presupuestado, el cual para el cual para el año 2008  fue de un 
86,79%  el cual representa en un aumento del 13% con respecto al indicador del 2007 el cual fue de un 
76,74% lo cual obedece a una mejor ejecución del gasto durante el período. 
 
2.1 Sostenibilidad del servicio de Aseo de Vías:    
 
El resultado del indicador con respecto a los ingresos provenientes de la Tasa por prestación del Servicio 
de Aseo de Vías hubo necesidad de que los costos se cubrieran con otras fuentes de ingreso, para un 
resultado del indicador del  -24%, que resultó negativo.  
 
 
2.2 Sostenibilidad del servicio de recolección de b asura:     
 
El resultado de este indicador fue de un -58,36% lo cual indica que los ingresos del periodo no son 
suficientes para cubrir los costos del mismo 
 
3.1 Coeficiente de inversión :  
 



Se obtuvo un resultado para este rubro del 34,58 % lo cual supera en un 17% el parámetro establecido 
por el Ente Regulador, asimismo representa una mejora del 44,3% con respecto al año 2007 el cual tuvo 
un resultado del 23,97% , lo cual indica una mejora considerable en la gestión de inversión de recursos. 
 
3.2 Cumplimiento de metas programadas con los recur sos de la Ley 8114 
 
Para el año 2008 se alcanzó un cumplimiento de 100% de las metas programadas con los recursos 
provenientes de la Ley 8114 lo cual representa un tercer año consecutivo del logro de esta meta. 
 
3.3 Ejecución de los recursos de la Ley 8114:   
 
La ejecución de los recursos de la Ley Nº 8114, cumplió en un 91,42 % de lo programado para el 2008 
 
 
4.1 Cumplimiento de metas programadas con los recur sos de partidas específicas: 

 
 
El resultado de este indicador fue de un 70 % lo representa un aumento de un 40% con respecto al 
resultado del periodo 2007 el cual fue de un 50% lo cual representa una mejora considerable en el logro de esta meta. 

 
4.2 Ejecución de los recursos de partidas específic as:   

 
Para este indicador se obtuvo como resultado un 65, 44 % lo cual representa una considerable mejora 
con respecto al año 2007 en el cual se obtuvo un resultado de         19, 46%, lo cual es resultado de la 
mejora en la gestión del usos de los recursos de partidas específicas. 

 
Análisis del Comportamiento de los Ingresos y Egres os. 

Ingresos. 
El ingreso real del 2008 fue de ¢3.810.168.673.61, lo que significa un 94.15% de los ingresos 
presupuestados en ese período. Esta percepción de recursos a nuestro criterio puede definirse 
como una estimación donde no se dieron excesos o defectos, sino que se realizó de forma 
adecuada y con el mayor cuidado, tanto que se puede calificar como casi exacta. En el cuadro Nº 2 
se analiza cada uno de los renglones de ingresos percibidos de la Municipalidad con respecto al 
porcentaje de recaudación estimada al corte de diciembre y en la columna “Efectividad” los 
porcentajes negativos y positivos del ingreso real. 
 
Entre los tres primeros lugares de los ingresos que superaron su proyección destacan la Venta de 
otros bienes (venta de criptas en el cementerio) con un 200.47% más (¢300.000.00 vrs 
¢901.420.00) Derechos de Feria del Agricultor con un 95.94%, es decir ¢2.494.363.00 sobre lo 
programado y por último con un 64.09% por encima de lo esperado se encuentra el ingreso por 
Intereses moratorios por atraso en pago de bienes y servicios. De la misma forma se pudo 
comprobar que en el 2008 se repiten los tres primeros lugares de los ingresos totales según los 
resultados del 2007, es decir el Impuesto Sobre Bienes e Inmuebles con ¢ 746.935.084.48 (a pesar 
de que se esperaba mayores beneficios),  Patentes Municipales por ¢494.188.399.71 y por último 
el Servicio de Recolección de Basura que ascendió a ¢341.073.262.83.  Así mismo y desde otro 
punto de vista de la clasificación de Ingresos, podemos observar en el gráfico N° 3 que en la 
composición de los ingresos reales del periodo tienen predominancia los “Tributarios” con un 
42,14% (I.B.I., construcciones, patentes por ejemplo) y en segundo lugar los “No Tributarios” con 
un 20,24% (tasas por servicios). (Razonamiento horizontal) 

 
Otro aspecto importante es que la suma de los ingresos reales del mes de diciembre 2008 fue 
superior en un 8,87% en comparación con el mismo mes del año 2007, y la acumulación anual es 
superior en un 22,89% con respecto al año anterior (es decir ¢709.703.443.74).  Ver cuadro Nº 3, 
Detalle de Ingresos Mensuales (comparación vertical). Es importante  mencionar  que eliminando 



de los ingresos reales el efecto de: 1- Recursos de la liquidación presupuestaria 2007, 2- Ingresos 
por transferencias y 3- Ingresos por préstamos; se dio un déficit general de recaudación de 10,97% 
que significa la suma de         ¢ 312 millones.  En este déficit de ingresos influye el comportamiento 
de los rubros de impuesto sobre bienes inmuebles e impuesto sobre construcciones 
principalmente. 
 
Egresos  
 
Como parte de este informe se elaboro el cuadro N° 4, el cual incluye el comportamiento anual por 
programa y por partida, así como por servicio, actividad y proyecto.  De ese cuadro es importante 
destacar la ejecución de obras de los programas 3 y 4 del presupuesto institucional, esto por 
cuanto el resultado del programa de Inversiones indica que se efectuó el 86.28% del gasto 
asignado y en el programa de partidas especificas un 55% de lo consignado por el gobierno 
central.  Igualmente se puede concluir, que de acuerdo con la ejecución total de cada uno de los 
programas que conforman la estructura presupuestaria y comparándolos entre si; el Programa de 
Servicios Comunales obtuvo el 36% del 100%, seguido por el Programa de la Dirección General y 
Administrativa con un 33%, y finalmente los programas III y IV con un 25% y un 6% 
respectivamente.  Esto demuestra que los recursos administrados por nuestra entidad tienen como 
prioridad la calidad y cantidad de los servicios que se prestan a la comunidad, lo cual no significa 
que sean más importantes que los proyectos u obras que se construyen en el cantón, puesto que 
tanto el programa II y III son recursos destinados a la comunidad, aunque de diferentes formas; por 
lo tanto si se suman los porcentajes de ejecución del los Programas II y III tenemos que se invirtió 
en la atención de necesidades de la comunidad un 61% de los recursos totales que se recibieron 
en el 2008. (No se considera 6% de las partidas específicas, por ser financiadas por el gobierno). 
Otro de los detalles que se elaboraron para apoyar el análisis de la ejecución de gastos es el 
cuadro N° 5.  En él se señala que el egreso real de  diciembre 2008 fue superior en un 102,45% 
con relación a diciembre 2007, y la acumulación anual es superior en un 49,32% respecto del año 
anterior.  Por otra parte si comparamos los cuadros N° 3 y N° 5, pese a que la tendencia de 
crecimiento en los gastos es superior al crecimiento de los ingresos, en términos nominales los 
ingresos son superiores a los egresos en ¢ 297,8 millones. Las Remuneraciones (Planilla, Dietas a 
Regidores, C.C.S.S., etc.) representan el 38,99% del gasto total, seguido en importancia por 
Bienes Duraderos 20,57%, Servicios 15,03%, etc.  Ver gráfico Nº 4.  En este tipo de datos es 
importante resaltar que la proporción del gasto en planillas dentro de la estructura de gastos es 
muy saludable dado que al cierre anual fue por debajo del 40%.  Por último en el cuadro N° 6 y 
gráfico N° 5 se muestra la relación Ingreso-Gasto d e los servicios urbanos del Programa 2.  Los 
servicios de Basura, Aseo de Vías, Cementerios, Alcantarillado y Parques muestran déficit 
operacional de recursos que en conjunto suman los ¢ 365,2 millones, no obstante esta situación 
cambiará sustancialmente en el año 2009 con el cobro de las nuevas tarifas por estos servicios, y 
la gestión de cobro, que cada vez cuenta con mejores herramientas y más personal de apoyo. 

 
 

Aspectos Generales de la Ejecución Presupuestaria 
 

Superávit 
 
El excedente presupuestario total cerró en ¢ 297,8 millones, mostrando una disminución de  ¢ 
788,2 millones con respecto al mes anterior.   En el cuadro Nº 1 se resume la evolución de 
ingresos, gastos y excedente presupuestario con cortes mensuales y en los gráficos Nº 1 y 2 se 
muestran las tendencias de esa información. 
 
Los resultados obtenidos al 31 de diciembre 2008 indican que en la Liquidación Presupuestaria  el 
excedente mencionado en el párrafo anterior corresponde en su totalidad a Superávit Especifico, 
es decir que debe ejecutarse únicamente para los fines que se detallan en el anexo 2 de ese 
informe,  de la misma manera se determinó un déficit de ¢16.5 millones, el cual tendrá que ser amortizado durante el 
año 2009. 



 
Pendiente 
 
Las cuentas por cobrar quedan fijadas en ¢ 892,9 millones al cierre de este mes, las cuales 
comparadas con el año 2007, indican que se incrementaron en un 46.39%, no obstante es 
necesario tomar en cuenta que este porcentaje no debe sustentarse en una mala gestión de cobro, 
sino a la actualización catastral que se llevo a cabo durante el año, la cual por lógica incremento la 
facturación  (42.95%, en comparación con el año 2007).  En lo que respecta al total recaudado, 
podemos indicar que el 2008 se recupero un 25.56% más que en el 2007 (es decir ¢402.3 
millones), lo anterior contempla a diferencia del año 2007 el comportamiento de los permisos de 
construcción con menos de un año de haber sido emitidos y que por ende están vigentes y a la 
espera de que los interesados cancelen (¢43.0 millones que representa el 7.06% del 46.39% de 
incremento total de la morosidad).  En lo que se refiere al Impuesto de Bienes e Inmuebles, se 
determino que el ingreso del 2008 superó en ¢75.0 millones al 2007 y en la facturación del período 
se incremento la base imponible en ¢187.5 millones, y su morosidad se  acrecentó en ¢124.2 
millones.  No debemos dejar de lado el hecho de que en el ejercicio económico 2008 se dio el 
cambio de sistemas de cobro o facturación, lo cual depuró las cuentas por cobrar.  

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
ANALISIS DE EGRESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

CUADRO N°4

NOMBRE PRESUPUESTO EGRESOS PORCENTAJE SALDO
REALES EGRESADO

PROG. I DIRECCION Y ADM.GRAL. 1.263.571.588,40 1.190. 048.295,61 94,18% 73.523.292,79

REMUNERACIONES 671.617.738,53 651.091.997,76 96,94% 20.525.740,77

SERVICIOS 157.903.009,10 134.118.458,63 84,94% 23.784.550,47

MATERIALES Y SUMINISTROS 31.879.411,43 25.731.884,80 80,72% 6.147.526,63

ACTIVOS FINANCIEROS 1.000.000,00 1.000.000,00 100,00% 0,00

BIENES DURADEROS 43.257.505,01 38.269.820,40 88,47% 4.987.684,61

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 357.868.916,33 339.791.126,02 94,95% 18.077.790,31

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 45.008,00 45.008,00 100,00% 0,00

PROG. II SERVICIOS COMUNALES 1.449.822.438,78 1.281.977.588,05 88,42% 167.844.850,73

REMUNERACIONES 666.171.376,35 618.170.803,87 92,79% 48.000.572,48

SERVICIOS 437.457.694,91 387.525.930,27 88,59% 49.931.764,64

MATERIALES Y SUMINISTROS 246.988.879,86 199.566.176,98 80,80% 47.422.702,88

INTERESES Y COMISIONES 25.237.250,00 19.307.762,00 76,51% 5.929.488,00

BIENES DURADEROS 62.176.195,46 52.318.488,78 84,15% 9.857.706,68

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10.388.897,20 4.015.717,94 38,65% 6.373.179,26

AMORTIZACIÓN 1.402.145,00 1.072.708,21 76,50% 329.436,79

PROG. III INVERSIONES 981.460.483,32 846.822.945,15 86,28% 134.637.538,17

REMUNERACIONES 126.876.935,35 100.125.185,56 78,92% 26.751.749,79

SERVICIOS 8.191.734,40 6.247.937,20 76,27% 1.943.797,20

MATERIALES Y SUMINISTROS 226.791.392,30 183.810.004,90 81,05% 42.981.387,40

BIENES DURADEROS 582.962.684,27 524.600.098,49 89,99% 58.362.585,78

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 32.359.251,00 32.039.719,00 99,01% 319.532,00

CUENTAS ESPECIALES 4.278.486,00 0,00 0,00% 4.278.486,00

PROG. IV INVERSIONES CON PARTIDAS ESPCIFICAS 351.965 .895,00 193.517.399,67 54,98% 158.448.495,33

SERVICIOS 25.000,00 25.000,00 100,00% 0,00

MATERIALES Y SUMINISTROS 99.852.757,00 86.315.925,17 86,44% 13.536.831,83

BIENES DURADEROS 252.088.138,00 107.176.474,50 42,52% 144.911.663,50

TOTAL GENERAL 4.046.820.405,50 3.512.366.228,48 86,79% 534.454.177,02

DETALLE POR ACTIVIDAD DEL PROGRAMA I
ACTIVIDAD PRESUPUESTO EGRESO REAL EGRESO % SALDO

Administración General 800.312.398,95 756.148.431,50 94,48% 44.163.967,45

Auditoría Interna 62.787.760,11 56.339.042,44 89,73% 6.448.717,67

Administración de Inversiones Propias 41.557.505,01 36.724.687,65 88,37% 4.832.817,36
Registro de Deudas Fondos y Transferencias 358.913.924,33 340.836.134,02 94,96% 18.077.790,31

TOTAL PROGRAMA I 1.263.571.588,40 1.190.048.295,61 94, 18% 73.523.292,79

DETALLE POR SERVICIOS DEL PROGRAMA II 
SERVICIO PRESUPUESTO EGRESO REAL EGRESO % SALDO

Aseo de Vías 102.946.415,15 95.027.011,77 92,31% 7.919.403,38

Recolección de Basura 595.714.871,86 540.127.419,55 90,67% 55.587.452,31

Mantenimiento de Caminos y Calles 154.518.064,64 135.537.599,16 87,72% 18.980.465,48

Cementerios 50.442.817,58 43.717.660,77 86,67% 6.725.156,81

Parques y Obras de Ornato 86.434.577,53 69.651.462,23 80,58% 16.783.115,30

Educativos, Culturales y Deportivos 117.854.463,94 99.629.936,20 84,54% 18.224.527,74

Servicios Sociales y Complementarios 44.403.026,77 35.918.820,47 80,89% 8.484.206,30

Mantenimiento de Edificios 139.985.125,19 126.714.038,47 90,52% 13.271.086,72

Seguridad Vial 7.722.479,05 258.336,00 3,35% 7.464.143,05

Seguridad y Vigilancia Comunal 1.512.000,00 1.114.461,00 73,71% 397.539,00

Protección del Medio Ambiente 16.992.014,73 16.396.542,00 96,50% 595.472,73

Atención de Emergencias Cantonales 6.500.000,00 5.273.158,75 81,13% 1.226.841,25

Por Incumplimiento Deberes I.B.I. 250.000,00 175.390,00 70,16% 74.610,00

Alcantarillado Pluvial 107.246.582,34 101.460.751,68 94,61% 5.785.830,66
Aportes en especie para servicios y proyectos 17.300.000,00 10.975.000,00 63,44% 6.325.000,00

TOTAL PROGRAMA II 1.449.822.438,78 1.281.977.588,05 88 ,42% 167.844.850,73  



DETALLE POR PROYECTOS DEL PROGRAMA III
PROYECTO PRESUPUESTO EGRESO REAL EGRESO % SALDO Orden de Compra Saldo

Construcción Escuela Nueva en Granadilla Norte 1.645.879,00 824.402,50 50,09% 821.476,50 0,00 821.476,50

Mejoras varias en Cen-Cinai Tirrases 5.213.760,40 5.211.604,00 99,96% 2.156,40 0,00 2.156,40

Mejoras varias en Cen-Cinai Distrito Centro 865.761,40 568.919,54 65,71% 296.841,86 0,00 296.841,86

Const. ducto estruct. y sist. electromecánico para el asensor 60.850.000,00 60.600.000,00 99,59% 250.000,00 0,00 250.000,00

Colocación malla en perímetro Colegio Técnico de Tirrases 10.000.000,00 5.688.010,34 56,88% 4.311.989,66 0,00 4.311.989,66

Remodelación comedor Escuela Josefita Jurado Alvarado 3.000.000,00 0,00 0,00% 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00

Mejoras planta física Escuela José Alngel Vieto 2.000.000,00 0,00 0,00% 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00

Construcción Oficina para Comisiones del Concejo 2.770.000,00 1.608.219,20 58,06% 1.161.780,80 0,00 1.161.780,80

Unidad Técnica de Gestión Vial Municipal 38.643.897,50 32.734.679,63 84,71% 5.909.217,87 0,00 5.909.217,87

Mantenimiento rutinario de la red vial cantonal 77.157.001,50 74.403.100,00 96,43% 2.753.901,50 0,00 2.753.901,50

Proyecto Accesibilidad en aceras B° Chapultepec y S anta Cecilia5.750.000,00 5.749.599,18 99,99% 400,82 0,00

Señalamiento Vial en Sánchez 15.000.000,00 14.939.337,00 99,60% 60.663,00 0,00 60.663,00

Construcción de aceras en Sánchez 10.000.000,00 9.990.507,70 99,91% 9.492,30 0,00 9.492,30

Mantenimiento vial en el distrito Granadilla 10.500.000,00 10.499.615,28 100,00% 384,72 0,00

Mantenimiento vial en el distrito Tirrases 6.000.000,00 5.997.337,00 99,96% 2.663,00 0,00 2.663,00

Mantenimiento vial en el distrito Centro 6.000.000,00 5.944.653,00 99,08% 55.347,00 0,00 55.347,00

Mantenimiento vial en el distrito Sánchez 6.000.000,00 5.944.653,00 99,08% 55.347,00 0,00 55.347,00

Construcción puente peatonal Colonia Cruz - Ayarco Sur 85.500.000,00 85.299.086,00 99,77% 200.914,00 0,00 200.914,00

Proyecto Accesibilidad en cuadrantes Distrito Centro 49.614.092,00 44.961.410,00 90,62% 4.652.682,00 0,00 4.652.682,00

Desfogues y sistema pluvial del casco central Curridabat 34.000.000,00 33.987.750,00 99,96% 12.250,00 0,00 12.250,00

Dirección técnica y estudios 121.670.874,49 99.118.855,70 81,46% 22.552.018,79 0,00 22.552.018,79

Mejoras en infraestructura de parques del cantón 27.484.770,00 21.904.154,24 79,70% 5.580.615,76 0,00 5.580.615,76

Mejoras en cancha Barrio San José 6.660.000,00 6.335.352,41 95,13% 324.647,59 0,00 324.647,59

Mejoras en parques distrito Curridabat 34.000.000,00 25.262.409,43 74,30% 8.737.590,57 0,00 8.737.590,57

Mejoras en parques distrito Sánchez 68.000.000,00 50.150.090,00 73,75% 17.849.910,00 0,00 17.849.910,00

Otros fondos e inversiones 53.134.447,03 0,00 0,00% 53.134.447,03 0,00 53.134.447,03
Adquisición de terreno en Tirrases para Liceo Técnico 240.000.000,00 239.099.200,00 99,62% 900.800,00 0,00 900.800,00

TOTAL PROGRAMA III 981.460.483,32 846.822.945,15 86,28 % 134.637.538,17 0,00 134.637.538,17

DETALLE POR PROYECTOS DEL PROGRAMA IV
PROYECTO PRESUPUESTO EGRESO REAL EGRESO % SALDO Orden de Compra Saldo

Mejora Infraestructura Salón Comunal El Dorado Distrito Centro 3.000.000,00 2.999.999,02 100,00% 0,98 0,00

Mejora Infraestructura Salón Comunal Las Rosas Distrito Centro1.500.000,00 151.415,00 10,09% 1.348.585,00 0,00 1.348.585,00

Mejora Infraestructura Salón Comunal Cipreses Distrito Centro 1.500.000,00 690.482,00 46,03% 809.518,00 0,00 809.518,00

Restauración Edificio Escuela Juan Santamaría, Costado Norte Parque Central25.000.000,00 0,00 0,00% 25.000.000,00 0,00 25.000.000,00

Mejoras Salón Comunal Cipreses Distrito Centro 2.500.000,00 2.499.357,90 99,97% 642,10 0,00

Inslatación Malla Ciclón y Mejoras Salón Comunal B° Chapultepec4.000.000,00 3.998.681,25 99,97% 1.318,75 0,00 1.318,75

Continuación Autopista Florencio del Castillo 100.000.000,00 0,00 0,00% 100.000.000,00 0,00 100.000.000,00

Construcción Corredor Accecibilidad y Cunetas Distrito Centro 29.834.501,00 29.834.400,00 100,00% 101,00 0,00

Cordones y Caños Barrio María Auxiliadora Distrito Centro 6.000.000,00 0,00 0,00% 6.000.000,00 0,00 6.000.000,00

Desfogue Pluvial La Ponderosa Distrito Centro 8.000.000,00 8.000.000,00 100,00% 0,00 0,00

Desfogue Pluvial Calle Colonia Cruz Distrito Tirrases 6.000.000,00 5.999.999,78 100,00% 0,22 0,00

Desfogue Pluvial Colonia El Mirador Distrito Tirrases 5.000.000,00 5.000.000,00 100,00% 0,00 0,00

Desfogue Pluvial Calle Los Chapulines Distrito Centro 6.000.000,00 6.000.000,00 100,00% 0,00 0,00

Mejoras en Calles Urbanización Europa 2.934.661,00 2.934.661,00 100,00% 0,00 0,00

Tobacemento Calles Barrio Colonia Cruz 4.107.527,00 4.107.527,00 100,00% 0,00 0,00

Mejoras Areas Públicas en Alameda B° Chapultepec 6.000.000,00 5.983.868,00 99,73% 16.132,00 0,00 16.132,00



 

REMUNERACIONES ###############

SERVICIOS 527.917.326,10

MATERIALES Y SUMINISTROS 495.423.991,85

INTERESES Y COMISIONES 20.307.762,00

BIENES DURADEROS 722.364.882,17

TRANSFERENCIAS CORRIENTES375.846.562,96

AMORTIZACIÓN 1.072.708,21

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 45.008,00

CUENTAS ESPECIALES 0,00

###############

 
 
 
 
 
 



RECAUDACION "%" "%"  REAL CUENTAS

RUBRO PRESUPUESTO AL: ESTIMADO RECAUDADO EFECTIVIDAD MONTO % POR

31-Dic-09 31-Dic-09 31-Dic-09 COBRAR

Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles, Ley No. 7729870.000.000,00 746.935.084,48 100,00% 85,85% -14,15% 123.064.915,52 14,15% 392.559.052,81

Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles, Ley No. 7509 0,00 599.834,00 - - - -599.834,00 - 821.685,00

Impuesto detalle de caminos 0,00 0,00 - - - 0,00 - 4.790.710,00

Impuesto sobre el cemento 3.000.000,00 4.178.363,52 100,00% 139,28% 39,28% -1.178.363,52 -39,28% -

Impuesto sobre construcciones generales 400.000.000,00 167.086.040,00 100,00% 41,77% -58,23% 232.913.960,00 58,23% 43.075.479,86

Otros impuestos específicos a los servicios de diversión y esparcimiento.40.000.000,00 47.857.204,00 100,00% 119,64% 19,64% -7.857.204,00 -19,64% -

Patentes Municipales 475.000.000,00 494.188.399,71 100,00% 104,04% 4,04% -19.188.399,71 -4,04% 69.910,00

Otras licencias profesionales comerciales y otros permisos 30.000,00 14.744,66 100,00% 49,15% -50,85% 15.255,34 50,85%

Timbres municipales 120.000.000,00 135.129.800,75 100,00% 112,61% 12,61% -15.129.800,75 -12,61% -

Timbre Pro-parques Nacionales. 7.000.000,00 9.500.172,48 100,00% 135,72% 35,72% -2.500.172,48 -35,72% -

Venta de Otros Bienes - Criptas en el Cementerio 300.000,00 901.420,00 100,00% 300,47% 200,47% -601.420,00 -200,47% -

Servicio de alcantarillado pluvial 95.000.000,00 109.846.422,76 100,00% 115,63% 15,63% -14.846.422,76 -15,63% 119.454.542,36

Servicios de cementerio 30.000.000,00 24.930.937,66 100,00% 83,10% -16,90% 5.069.062,34 16,90% 22.679.081,60

Servicios de recolección de basura 390.000.000,00 341.073.262,83 100,00% 87,45% -12,55% 48.926.737,17 12,55% 267.820.356,61

Servicios de aseo de vías y sitios públicos 80.000.000,00 76.766.594,57 100,00% 95,96% -4,04% 3.233.405,43 4,04% 37.122.397,44

Servicios de mantenimiento de parques y obras de ornato 18.000.000,00 15.192.089,64 100,00% 84,40% -15,60% 2.807.910,36 15,60% 1.206.567,60

Venta de otros servicios 0,00 11.000,00 - - - -11.000,00 - -

Derechos feria del agricultor 2.600.000,00 5.094.363,00 100,00% 195,94% 95,94% -2.494.363,00 -95,94% -

Derechos de cementerio 2.000.000,00 0,00 100,00% 0,00% -100,00% 2.000.000,00 100,00% 3.250.305,25

Otros ingresos de la renta de la propiedad 500.000,00 0,00 100,00% 0,00% -100,00% 500.000,00 100,00% -

Intereses S/títulos valores de instituciones públicas financieras55.000.000,00 26.986.949,31 100,00% 49,07% -50,93% 28.013.050,69 50,93% -

Intereses sobre Cuentas Corrientes 5.000.000,00 4.187.785,29 100,00% 83,76% -16,24% 812.214,71 16,24% -

Multas por atraso en pago de bienes y servicios 0,00 647.855,70 - - - -647.855,70 - -

Multas por presentación tardía declaracion de ingresos 0,00 4.414.845,55 - - - -4.414.845,55 - -

Demoliciones 0,00 219.083,00 - - - -219.083,00 - -

Multas por infraccción ley de construcciones 0,00 10.021.668,00 - - - -10.021.668,00 - 132.091,95

Intereses moratorios por atraso en pago de impuestos 40.000.000,00 49.736.010,34 100,00% 124,34% 24,34% -9.736.010,34 -24,34% -

Intereses moratorios por atraso en pago de bienes y servicios35.000.000,00 57.431.257,26 100,00% 164,09% 64,09% -22.431.257,26 -64,09% -

Reintegros en efectivo 1.000.000,00 3.029.575,49 - - - -2.029.575,49 - -

Utilidades festejos populares 2007-2008 0,00 25.604.011,82 - - - -25.604.011,82 - -

Depósitos de Particulares No Especificados 0,00 9.107.537,12 - - - -9.107.537,12 - -

Indemnización Póliza Colectiva de Vida 0,00 5.977.800,00 - - - -5.977.800,00 - -

Aporte del Consejo de Seguridad Vial, Multas por Infracción a la Ley de Tránsito, Ley 7331-935.216.033,83 4.354.986,43 100,00% 83,49% -16,51% 861.047,40 16,51% -

Aporte del I.F.A.M. por Licores Nacionales y Extranjeros 8.659.188,00 9.521.897,00 100,00% 109,96% 9,96% -862.709,00 -9,96% -

         MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
     ANALISIS DE LA RECAUDACION DE INGRESOS

SALDO POR RECAUDAR

CUADRO N°2



 
Venta Patentes de Licores 176.000.000,00 198.500.000,00 100,00% 112,78% 12,78% -22.500.000,00 -12,78%

Recuperacion de obras - aceras 0,00 379.693,00 - - - -379.693,00 -

Aporte del Gobierno Central, Ley 8114, para mantenimiento de la red vial cantonal113.216.272,00 113.216.272,60 100,00% 100,00% 0,00% -0,60 0,00%

Aporte del Gobierno Central, Partidas Específicas Ley 7755 14.286.977,00 14.286.977,00 100,00% 100,00% 0,00% 0,00 0,00%

Aporte del Gobierno Central, Partidas Específicas Ley 8627281.000.000,00 281.000.000,00 100,00% 100,00% 0,00% 0,00 0,00%

Aporte Consejo Nal. de Política Pública Persona Joven 1.756.641,00 866.781,00 100,00% 49,34% -50,66% 889.860,00 50,66%

Aporte del I.F.A.M. para mantenimiento y conservación de calles urbanas y caminos vecinales y adquisición de maquinaria y equipo, Ley 6909-835.367.225,00 5.804.095,00 100,00% 108,14% 8,14% -436.870,00 -8,14%

Superávit 2007 365.534.267,90 369.440.954,26 - - - -3.906.686,36 -

Superávit Específico 406.353.800,77 436.126.904,38 - - - -29.773.103,61 -

TOTALES 4.046.820.405,50 ############# 100,00% 94,15% -5,85% 236.651.731,89 5,85%

31-12-09

1

0,00 0,00

4.046.820.405,50 #############

(236.651.731,89) DEFICIT GENERAL

2.376.670.112,94 89,03% -10,97%

1.433.498.560,67

312.062.037,75-                                                             SUPERÁVIT SIN LIQ UIDACIO N NI PRESTAM O S

2.669.430.000,00 ############# 1 89,03% -10,97%

(292.759.887,06)

2.669.430.000,00 ############# 88,81% ingresos propios

1.035.977.312,94
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transferencias
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT 

DETALLE DE GASTOS MENSUALES 

CUADRO N°5  

MES   AUMENTO 2007-2008 



2007 2008 

ENERO 77.548.625,62 198.919.411,75 156,51% 

FEBRERO 169.538.481,83 155.224.937,83 -8,44% 

MARZO 145.841.543,66 395.831.738,39 171,41% 

ABRIL 99.357.218,49 202.509.260,72 103,82% 

MAYO 193.734.897,27 174.365.552,72 -10,00% 

JUNIO 154.342.611,14 186.786.644,86 21,02% 

JULIO 96.811.056,63 193.386.332,30 99,76% 

AGOSTO 304.407.045,94 176.370.666,31 -42,06% 

SEPTIEMBRE 149.798.643,34 239.670.630,10 60,00% 

OCTUBRE 204.738.297,74 278.611.171,97 36,08% 

NOVIEMBRE 231.720.977,61 249.000.412,94 7,46% 

DICIEMBRE 524.426.280,62 1.061.689.468,59 102,45% 

TOTAL 2.352.265.679,89  3.512.366.228,48 49,32% 
 
 
 
 
 



 ENERO 192.442.137,11 198.919.411,75 -6.477.274,64 604.310.491,25

 FEBRERO 163.800.806,63 155.224.937,83 8.575.868,80 527.259.366,30

 MARZO 1.204.194.389,61 395.831.738,39 808.362.651,22 315.636.116,84

 ABRIL 224.477.379,94 202.509.260,72 21.968.119,22 273.826.595,48

 MAYO 155.941.489,20 174.365.552,72 -18.424.063,52 217.905.921,74

 JUNIO 367.783.903,97 186.786.644,86 180.997.259,11 1.482.077.248,03

 JULIO 328.864.041,09 193.386.332,30 135.477.708,79 1.337.955.518,13

 AGOSTO 280.337.100,82 176.370.666,31 103.966.434,51 1.273.830.646,95

 SETIEMBRE 354.676.710,69 239.670.630,10 115.006.080,59 1.165.800.547,22

 OCTUBRE 192.928.076,03 278.611.171,97 -85.683.095,94 1.087.986.645,91

 NOVIEMBRE 71.206.338,66 249.000.412,94 -177.794.074,28 1.065.979.661,86

 DICIEMBRE 273.516.299,86 1.061.689.468,59 -788.173.168,73 892.982.180,48

TOTAL 3.810.168.673,61 3.512.366.228,48 297.802.445,13 -

MES

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT

EVOLUCION DE LOS INGRESOS, EGRESOS Y CUENTAS POR CO BRAR
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MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT 
Composición de Ingresos Reales al 31-12-2008
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MUNICIPALIDAD  DE  CURRIDABAT
Composición de Egresos Reales al 31-12-2008
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ASEO DE VIAS

RECOLECCION DE BASURA

CEMENTERIOS

PARQUES Y OBRAS DE ORNATO

ALCANTARILLADO PLUVIAL

MILLONES

MUNICIPALIDAD DE CURRIDABAT
Superávit  o  Déficit en los Servicios al 31-12-200 8

 
 
 
Comentarios:  
Presidente del Concejo Municipal: Hace ver que el documento que le fue entregado solo 
contemplaba 15 páginas y que faltan los gráficos, cuadros y más documentación. 
Regidora Azucena Monge Araya: Hace el mismo comentario, que faltó documentación y que 
ella se presentó a la Secretaría el día viernes 30 de enero a pedir dicha documentación, la cual 
no estaba disponible. 
 
 
13:47 ACUERDO Nro. 1.-  CONCEJO DE CURRIDABAT.- APR OBACIÓN DE 
PRESENTACIÓN DE LA LIQUIDACIÓN PRESUPUESTARIA DEL AÑO 2008 Y APROBACIÓN  

PARA TRASLADO A LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPÚBLICA PARA ANÁLISIS DE 

ESA AUTORIDAD PRESUPUESTARIA.   A las trece horas cuarenta y siete  
minutos del nueve de febrero de dos mil nueve .- Por  unanimidad de votos se le 
da aprobación a la liquidación presupuestaria del 2 008 y aprobación para traslado a la 
Contraloría General de la República para análisis d e esa autoridad presupuestaria. 
 
 
 
13:48 ALCUERDO Nro. 2.- CONCEJO DE CURRIDABAT.- DEC LARATORIA DE FIRMEZA.-   
A las trece horas cuarenta y OCHO minutos del nueve  de febrero  de dos mil nueve.  Por 
unanimidad, se declara como DEFINITIVAMENTE APROBAD O el acuerdo precedente, de 
conformidad con lo que establece el artículo 45 del  Código Municipal.  
 
Razonamiento del voto:  



 La votación fue unánime, los Regidores; Azucena Mora Araya, María Luisa Elizondo Ureña, 
Luis Ulderico Monge Díaz y Edwin Artavia Amador, razonan su voto advirtiendo la falta de 
información en el  documento que se entregó antes de iniciar la sesión extraordinaria, a pesar 
de que desde el viernes se había consultado a la Secretaría y no fue sino hasta el lunes que se 
distribuyó y sin contener toda la información necesaria de la exposición del Lic. Jonathan Webb 
 
 
 
 
 
 
Al ser las trece y cincuenta horas se levanta la sesión. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
EDWIM ARTAVIA AMADOR                                                            NORMA SANDOVAL 
OBANDO 
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